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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden

Det Jyske Musikkonservatorium (DJM) er en videregdende kunstnerisk uddannelses-
institution under Kulturministeriet. DJM er fusioneret med Nordjysk Musikkonserva-
torium (NM) pr. 1. januar 2010.

1.1.1 Miission
DJM varetager den hgjeste uddannelse i musik og musikpaedagogik, samt fremmer
musikkulturen i Danmark.

DJM udgver kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed, forskning samt efter-
uddannelse inden for det musikfaglige omrade.

DJM bidrager nationalt og internationalt til et rigt og mangfoldigt musikliv.

1.1.2 Vision

DJM er musikkonservatoriet for kunst, oplevelse og laering.

DJMs uddannelsesniveau skal male sig med de internationalt bedste. Vi fokuserer
derfor pa fire strategiske indsatser, som skal sikre, at vores vision realiseres:

e Stgrre og mere baeredygtige faglige miljger
e Hgjere kvalitet i uddannelserne

@get fokus pa beskaeftigelse

Styrket internationalisering.

1.1.3 Hovedopgaver
DJMs produkter:

0. Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration
1. Uddannede
2. Resultater af forskning, udvikling, kunstnerisk og almen kulturel virksomhed

Arsrapporten omfatter det omkostningsbaserede regnskab for § 21.41.27, Det Jyske
Musikkonservatorium. Der er i forbindelse med fusionen indgaet tillaegsaftale til re-
sultatkontrakterne mellem Kulturministeriet og henholdsvis DIM § 21.41.22 og

NM § 21.41.25 for virksomhedsaret 2010.

1.2 Arets faglige resultat

Arets faglige resultat vurderes at vaere meget tilfredsstillende.

Fusionen af DJM og NM tradte i kraft 1. januar 2010. Implementeringen af beslutnin-
gerne i forbindelse med fusionen har vaeret den centrale udfordring for konservatori-
et i 2010. Fusionen betragtes som gennemfgrt tilfredsstillende, og den nye institution
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har i 2010 konsolideret sig indenfor den nye organisatoriske og ledelsesmaessige
ramme.

Konservatoriet har haft en altoverskyggende opgave i forbindelse med udvikling og
tilpasning af konservatoriets uddannelsesudbud. Dette har resulteret i en gennem-
gribende revision af samtlige studieordninger, der samtidigt er sggt fremtidssikrede i
forhold til den forestaende akkreditering. Som konsekvens af den strategi, der blev
formuleret i forbindelse med fusionen, har DIM sat gang i udvikling af nye uddannel-
sestilbud. Der udbydes derfor en raekke nye uddannelseslinjer med start i studiedret
2011/12, fx lap-top som hovedinstrument og samtidsmusik for klassiske musikere, og
der arbejdes yderlige pa en sangskriveruddannelse, en international music manage-
ment og en musikproduktionsuddannelse.

Samtlige konservatoriets bachelor (BA) uddannelseslinjer udbydes nu under en stu-
dieordning, den sakaldte Helhedsbachelor. Principperne i Helhedsbachelor-
ordningen har veeret at fokusere pa "det hele musikerskab”, og studieordningen in-
deholder for alle uddannelseslinjer 5 grundelementer: hovedomrade, almene fag,
paedagogik, entreprengrskab og bachelorprojekt.

Konservatoriets personale har vaeret inddraget i processen om udvikling og revision
af studieordningerne gennem afholdelse af en lang reekke mgder i faggrupperne og
gennem konservatoriets faglige organer.

Optaget til de nye uddannelseslinjer sker i januar 2011, med pabegyndt studiestart
august 2011. Til de rytmiske uddannelser har konservatoriet udviklet en ny optagel-
sesprgve og @ndrede optagelsesprocedurer indenfor det koordinerede optag. Hen-
sigten har veeret at skabe et bredere rekrutteringsgrundlag - uden at saenke det fagli-
ge niveau - ved at fokusere yderligere pa det individuelle talent og sammenspilsev-
ner. En raekke prgver i almene fag og padagogiske faerdigheder er samtidigt afskaf-
fede. Det kan med tilfredshed konstateres, at ansggertallet til DJMs rytmiske uddan-
nelser er steget markant, og efter afholdelsen af de indledende optagelsesprgver kan
det konstateres, at det faglige niveau ikke er faldet.

Harmoniseringen af uddannelserne og konservatoriets samlede gkonomi har haft
konsekvenser for timetallet for de uddannelseslinjer, der udbydes pa afdelingen i
Aalborg, der séledes er justeret i forhold til niveauet i Aarhus afdelingen. Dette er
sket for at skabe ensartede vilkar for sammenlignelige studieordninger i konservato-
riets to afdelinger, og for at overholde den samlede gkonomiske ramme i den fusio-
nerede institution. Reduktionen i timetallet i Aalborg afdelingen indfases i undervis-
ningsaret 2010-2011.

Forskning pa Det Jyske Musikkonservatorium spaender fra musikpaedagogik og mu-
sikanalyse til forskning baseret pa videnskabelig metode.

Konservatoriet viderefgrte i 2010 sit forskningssamarbejde med AU omkring forsk-
ningsprojektet “Music in the Brain”.
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Konservatoriets indsats indenfor laerernes Forskning, udvikling, kunstnerisk og almen
kulturel virksomhed (FOKU) falder inden for 3 hovedomrader:

1. Forskning og udviklingsarbejder
2. Kunstnerisk virksomhed
3. Almen kulturel virksomhed

Konservatoriet har i 2009/10 givet bevillinger til 32 projekter og 32 i 2010/11 inden-
for disse kategorier.

Leerernes FOKU-virksomhed afrapporteres skriftligt og fremlaegges i form af posters
og mundtlige/klingende praesentationer i forbindelse med Forskningens dggn.

Konservatoriet har gennem implementering af en stram ansggningsprocedure sggt at
hgjne kvaliteten af FOKU og sikre en rationel ressourceudnyttelse. Procedureren er
harmoniseret i forbindelse med fusionen sadan at der nu anvendes samme procedu-
re i Aarhus og Aalborg og DJM har vedtaget en ny forskningsstrategi.

Konservatoriet har som led i den nye strategi ansat personale der skal sikre sammen-
haeng mellem forskning og undervisning og bidrage til l&erernes kompetenceudvikling
pa omradet. Konservatoriet udklaekker i april 2011, i samarbejde med AU, sin fgrste
PhD og endeligt opndede DJM i 2010, som det fgrste konservatorium, forskningsfri-
kob til forskningsprojektet ”De musikalske arketyper”.

Det samlede resultat af DJMs indsats inden for FOKU og forskning vurderes som szer-
deles tilfredsstillende.

1.3. Arets gkonomiske resultat

Arets gkonomiske resultat vurderes at vaere meget tilfredsstillende.

DJM gkonomiske resultat og opggrelserne i forbindelse med disse er praeget af fusio-
nen. DJM har sdledes kun 2010 tal i de gkonomiske opggrelser, og pa grund af pro-
blemer med etablering af regnskaberne i regnskabssystemerne er der ingen primaere
opggrelser for 2010.

DJM havde i 2010 en indtaegtsfgrt bevilling pa i alt 79,3 mio. kr. Derudover har DIM i
2010 haft gvrige indtaegter pa 3,9 mio. kr. Heraf er 1,1 mio. kr. tilskud til egen drift.
DJMs omkostninger udgjorde i 2009 83,8 mio. kr., se tabel 1 og 2.

DJMs resultatopggrelse for 2010 udviser et underskud pd 1,0 mio. kr. Underskuddet
fremkommer som fglge af fusionen og dispositionsbegraensningen. DJMs overfgrte
overskud, der var pa 1,7 mio. kr. primo 2010, er som fglge heraf ved udgangen af dret
reduceret til 0,7 mio. kr. Det gkonomiske resultat for DJM i 2010 vurderes som til-
fredsstillende.

DJMs ldneramme var i 2010 pad 12,4 mio. kr. Den samlede udnyttelsesgrad af lane-
rammen var ultimo 2010 pa 59,3 pct.
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Den negative udsvingsrate viser, at DIMs egenkapital pga. af fusionen og dispositi-
onsbegraensningen er reduceret til det overfgrte overskud ultimo 2010 p& 0,7 mio.
kr. svarer til 43,2 pct. af startkapitalen pa 1,5 mio. kr. (Statsforskrivningen). Over-
skudsgraden er negativ -1,2 pct. Fordi vi har et underskud i 2010 p& 1,0 mio. kr.

Bevillingsandelen er 98,6 pct. Der indgar dog kun ordinzere driftsindtaegter i denne
beregning. Konservatoriet har andre driftsindtaegter pa 2,8 mio. kr. i 2010.

DJM har i 2010 et arsvaerksforbrug pa 107,8. Oplysningerne er hentet fra @S-LDV.

Lenomkostningsdelen udger for DJIM 60,3 pct.

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

1000'kr., Iﬂbend_e--prisei’

2010

Resultatopggrelse

Ordinzere driftsindteegter

- Heraf indtaegtsfgrt bevilling
- Heraf eksterne indtaegter
Ordinzere driftsomkostninger
- Heraf Ign

- Heraf afskrivninger

- Heraf gvrige omkostninger
Resultat af ordinzer drift
Resultat fgr finansielle poster
Arets resultat

-80.404,2
-79.300,0
-1.104,2
83.802,7
48.479,1
740,6
34.583,0
3.398,5
616,1
998,8

Balance

Anlzgsaktiver
Omsaetningsaktiver
Egenkapital

Langfristet geeld

Kortfristet geeld
Lanerammen

Traek pa lanerammen (FF4)

8.798,4
12.283,4
-2.216,3
-7.349,8
10.723,3
12.400,0
-7.349,8

Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen

Negativ udsvingsrate
Overskudsgrad
Bevillingsandel

-59,3%
43,2%
-1,2%
98,6%

Personaleoplysninger
Antal arsvaerk

Arsvaerkspris
Lenomkostningsandel
Lénsumsloft
Lgnforbrug

107,8
449,7
60,3%
51.800,0
48.178,2
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1.4 Opgaver og ressourcer

DJMs indtaegtsfarte bevilling og @vrige indtaegter modsvarer ikke omkostningerne i

2010. Arets nettoresultat viser et merforbrug p& ca. 1,0 mio. kr.

1.4.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

DJM anvendte i 2010 48 pct. af sine ressourcer til Uddannelse og 5 pct. til Resultater
af forskning, udvikling, kunstnerisk og almen kulturel virksomhed. 47% af DJMs res-

sourcer anvendes til Hjelpefunktioner samt generel ledelse og administration. Ud af
de 39,3 mio. kr. til Hjeelpefunktioner udgjorde huslejen i 2010 20,7 mio. kr. Huslejen

udgjorde 25 pct. af DJMs samlede omkostninger i 2010.

Tabel 2: Sammenfatning af ekonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indteegtsfort Ovrige ind- Omkostninger  Andel af

bevilling teegter drets over-
skud

Hj=lpefunktioner samt generel ledelse -38478,2 -397,9 39360,8 47%

og administration

Uddannede -36689,1 -3276,5 404277 48%

Resultater af forskning, udvikling, -4132,7 -245.3 4430,1 5%

kunstnerisk og almen kulturel virksom-

hed

Ialt -79300,0 -3919,7 84218 6 100%

Note: Indtzgtsfort bevilling er fordelt efter omkostningerne. Omkostningernes og indtegternes forde-

ling er hentet fra @S-LDV.

1.4.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Kulturministeriet har indkaldt aktivitetsoplysninger for uddannelserne pa DJM. DJM har i 2010 pé
tilfredsstillende vis opfyldt kravet til antallet af finansarsstuderende, se uddybende analyse i afsnit

2.2.

Antal ansggere, optagne og feerdiguddannede

2010
Antal ansegere 147
Antal optagne pr. 1. oktober 120
Optagne i % af ansegere 82%
Faerdiguddannede kandidater 13
Aktive Finansirsstuderende indenfor normeret studietid
Finansarsstuderende

2007 2008 2009 2010
Antal aktive finansirsstuderende indenfor normeret studietid 408 404 404 404
-heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 10 11 9 12
Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med resultatkontrakten 379 400 406 404
Afvigelse 29 4 -2 0
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Efteruddannelsesaktiviteter

2010
Kurser
Antal udbudte kurser 1
Antal gennemforte kurser 1
Antal gennemferte kurser i pct. af udbudte 100%
Deltagere
Deltagerbetaling (IV, kroner, arets priser) 58.500
Antal kursister 9
Antal gennemforte kursustimer (totaltimer) 0,02
Antal Arskursister 0,00
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2010
Antal ansegere 54
Antal optagne 30
Optagne i % af antal ansegere 56%
Antal feerdiguddannede 16
Supplerende uddannelsesoplysninger

2010
Midler anvendt til efteruddannelse af leerere (1000 kr., 2010-
priser) 566,6

1.4.3 Redeggrelse for reservation

DJM Har reserverede midler til undervisning i forbindelse med opfyldelse af aktivi-
tetsmalene af finansarsstuderende. Desuden er der reserverede midler til flytningen

af Aalborgafdelingen til Musikkens Hus i 2012. Konservatoriet forventer at begge

reservationer forbruges i 2012.

Tabel 3: Reservation, hovedkonto 21.41.27

1000 kr., lebende priser Reserveret  Reservation  Forbrugi  Reservation = Forventet
ar primo aret ultimo afslutning

Undervisning Primo 1,1 0,0 1,1 2012

Flytning til Musikkens Hus Primo 1,2 0,0 1,2 2012

1.5. Administrerede udgifter og indtzegter

DJM har ingen administrerede udgifter og indtzegter.

8af29



1.6 Forventninger til det kommende ar

Konservatoriet ser frem til et spaendende arbejde med udformningen af en ny ram-
meaftale med Kulturministeriet.

Konservatoriet vil ogsa i det kommende ar have fokus pa at konsolidere sin organisa-
tion efter fusionen, og at tilpasse organisationen til de krav DJM mg@des med fra bru-
gerne og omverdenen generelt i en situation med faldende bevillinger. Der skal fort-
sat arbejdes malrettet mod at geare administrationen til den nye fusionerede virke-
lighed og der skal veere fokus pa effektiv ressourceudnyttelse. | den forbindelse del-
tager DJM f.eks. som pilotinstitution pd KUM’s omréade i forbindelse med implemen-
teringen af STADS.

Konservatoriet fgler sig med de nye studieordninger, sit kvalitetssikringssystem og sit
uddannelsesudbud godt rustet til akkrediteringsprocessen, der pabegyndes efteraret
2011. Konservatoriet forudser alligevel, at akkrediteringsprocessen vil vaere udfor-
drende og ressourcekraevende, og der skal allokeres betydelige gkonomiske og per-
sonalemaessige ressourcer til opgaven.

DJM vil ogsa i de kommende ar udvikle nye uddannelseslinjer og specialer, og vil i
den forbindelse have saerlig fokus pa udvikling af internationale uddannelsespro-
grammer i samarbejde med vore partnere i Europa, USA og i den 3. Verden, og pa
uddannelser, der har szerlige entreprengrskabsudviklende elementer.

Konservatoriet skal rette saerlig opmaerksomhed mod at forbedre rekrutteringssitua-
tionen i Aalborg afdelingen og generelt styrke sin position i Nordjylland gennem ind-
gaelse af lokale samarbejdsaftaler.

Det farste spadestik til Musikkens Hus, Aalborg blev taget i sommeren 2010. | 2011
vil konservatoriets arbejde omkring udflytningen fra konservatoriets bygninger i Ry-
esgade og indretningen i det ny hus intensiveres. Konservatoriet har klare forvent-
ninger til, at den nye bygning vil skabe bedre fysiske rammer i Aalborg afdelingen og
dermed bidrage positivt til studiemiljget og den samlede kvalitet af uddannelserne.

2. Malrapportering
2.1. Mélrapporteringens fgrste del: Skematisk oversigt.

Der var i 2010 opstillet 22 resultatkrav, heraf er 20 opfyldt, 1 er ikke opfyldt og 1 er
udskudt. Resultatet vurderes som meget tilfredsstillende. Der er fra kulturministeriet
gnsket en samlet af rapportering af resultatmalene for Det Jyske Musikkonservatori-
um og Nordjysk Musikonservatorium i resultatkontraktperioden 2007 til 2010, denne
afrapporteringen er i bilag 8.
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2.1.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 4 : Arets resultatopfyldelse

Indsatsomréde/ MAlopfyldelse)
'hovedformal _ Resnltatkravi 2010 Resultat %
Produkt 1: Wndervisning !
Mal Resultatkrav i 2010 Resultat %
1. DJM lever op til de 1.1 100
fastsatte aktivitetskrav | Antallet af aktive finans- | Opfyldt. Antallet af finansirs-
arsstuderende inden for studerende er 404.
normeret studietid ved
DJM er 408 1 2007, 404 i
2008, 404 1 2009 og 404 i
2010
2. Hejere kvalitet i 2.1 Kvalifikationsbeskri- | Opfyldt. Kvalifikationsbeskri- 100
uddannelsen velser i henhold til den velser i henhold til den nationa-
nationale kvalifikations- |le kvalifikationsnegle er udar-
nogle er udarbejdet og bejdet og indgér i de nye stu-
indarbejdet i studieord- dieordninger galdende fra 2011
ningerne i 2010
2.2 Opfyldt. Korcenter.dk er konso- 100
DJM konsoliderer korcen- |lideret med det rytmiske en-
ter, herunder 3 semipro- |semble "Vox North”, det klassi-
fessionelle kor — et klas- | ske kor "Mundus Vocalis” og
sisk, et rytmisk og et Klarup Pigekor.
bernekor.
3. Styrkelse af musi- 3.1 Opfyldt, der er samarbejdsafta- 100
kalsk fedekaede DJM har 7 aktive samar- |ler
bejdsaftaler med MGK Kochs Skole, Aarhus Musiksko-
eller andre musikudeven- |le, Holstebro Musikefterskole,
de institutioner om pleje | Den Jyske Sangskole, MGK-
af fedekaede og talentud- | Nord, Nordjyllands Orkesteref-
vikling. terskole, University College
Nordjylland (UCN)
DJM samarbejder fx med Kochs
Skole om undervisning i form af
praktik, i seerlig musiklinje for
10. klasser samt validering af
skolens undervisningsprogram
pa linjen.
3.2 Opfyldt. Der er aftholdt 6 lor- 100
Der udbydes arligt dagsskoler pA DJM i 2010 (4

mindst 6 lerdagsskoler
sarligt tilrettelagt for
talentfulde bern og unge.

klassiske og 2 rytmiske)
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Mal R /2010 |Resultat

Opfyldt. Forste mede afholdt
skeeftigelse Der er etableret aftager- | november 2010

panel i henhold til regler-

ne

4.2 Opfyldt. Samtlige studerende i 100

Alle studerende er i labet |savel Aalborg som Aarhus afde-

af deres studietid i merit- |ling er i lebet af deres studietid

givende praktik 1 meritgivende praktik

4.3 Der er 8 aktive part- Opfyldt. Der er partnerskaber 100

nerskaber med bl.a. er- med Aarhus Symfoniorkester,

hvervslivet med fokus pd | Den Jyske Opera, Randers

fx undervisning, praktik- |Kammerorkester, Aalborg Sym-

eller mentor-ordninger foniorkester, Danmarks Radios
Vokalensemble, Aalborg Teater,
Aalborg Operafestival og Pro-
duktionscenteret for Rytmisk
Musik - Promus

4.4 DJM udarbejder i Opfyldt. Rapport om beskaefti- 100

feellesskab med ovrige gelsessituationen er udarbejdet

uddannelsesinstitutioner |og ligger pA DJMs hjemmeside.

under Kulturministeriet

en arlig rapport om be-

skaeftigelsessituationen

for de feerdiguddannede

fra institutionerne.

4.5 Ikke opfyldt. Efter aftale mel-

DJM udarbejder hvert lem Kulturministeriet og kon-

andet ar en selvsteendig servatorierne er aftagerunder-

beskaftigelsesrapport sogelsen udskudt til foraret

med seerligt fokus pa 2011.

uddannelsens relevans if.

arbejdsmarkedets behov.

Rapporten koordineres

med de ovrige musikkon-

servatorier med henblik

pa sammenlignelige ana-

lyser.

4.6 Ja, oplysning om uddannelsens 100

Oplysning om uddannel- |jobmuligheder er tilgaengelig pa

sens jobmuligheder er DJMs hjemmeside.

tilgengelig pa DJMs

hjemmeside
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| Resultatkravi

4.7

75 pct. af brugerne finder
DJMs studie- og karriere-
vejledning nyttig og rele-
vant

12010,men DJM foretog en
undervisningsmiljgvurdering 1
2009. I alt valgte 207 at deltage
1 hele undervisningsmiljo-
vurderingen. Spergsmalet vedr.
studievejledningen er opdelti 3
kategorier:

1. Vedr. faglig/studieteknisk
vejledning. 50 brugere har be-
svaret spergsmalet. Af disse
har 86% svaret, at de har veret
meget eller i nogen grad tilfred-
se med denne vejledning.

2. Vedr. social/personlig vejled-
ning. 38 brugere har besvaret
spergsmalet. Af disse har 97,4%
svaret, at de har vaeret meget
eller i nogen grad tilfredse med
denne vejledning.

3. Vedr. erhvervsvejledning. 7
brugere har besvaret sporgsma-
let. Af disse har 85,8% svaret,
at de har vaeret meget eller i
nogen grad tilfredse med denne
vejledning.

pa meritgivende studie-
eller praktikophold i ud-
landet er 12

de pa meritgivende ophold 1
udlandet.

4.8 Opfyldt. 100
Der er gennemfort mar- Der er gennemfort markedsfe-
kedsferingstiltag, der er ringsinitiativer gennem praktik
malrettet en forbedring af | og samarbejdsordninger samt
beskaftigelsessituationen | solistkonkurrence med Aarhus
Symfoniorkester. Samarbejds-
aftale med DR om Transmissi-
on af solistkoncerter.
5. Styrket internationa- | 5.1 Opfyldt. DJM har 45 bilaterale 100
lisering Der er 12 kvalificerede aftaler
samarbejdsaftaler med
relevante/ferende uddan-
nelser i udlandet om ud-
veksling af studerende,
undervisere og forskere,
projekter eller andre fag-
specifikke samarbejder.
b) Antallet af studerende | Opfyldt. DJM har 14 studeren- 100
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Opfyldt. DJM har 5 betalings- |

100

padagogiske og kunstne-
riske udviklingsprojekter

ske og kunstneriske udvik-
lingsprojekter

54
Antallet af udenlandske |studerende
betalingsstuderende er 3 i
2010
6. Koordineret efter- og 6.1 Opfyldt. Udbudet koordineres 100
videreuddannelse Alt udbud af efter- og via EVU-forum og udbydes
videreuddannelse tilrette- | fzelles pa
laegges, koordineres og www.musikuddannelser.dk.
formidles i faellesskab
med de ovrige musikkon-
servatorier
7. DJM udferer forsk- 71 Eftersom DJM medvirker i et 100
ning péa hejt niveau DJMs egen finansiering samfinancieret projekt med
suppleres med en ekstern | Aarhus Universitet, kan finan-
finansiering pd min. 50 %. | cieringen ikke opgeres som en
ekstern andel af DJMs bidrag.
Malet anses alligevel at veere
opfyldt. DJMs forskning pa hejt
niveau sker i samarbejde med
Aarhus Universitet, da DJM
ikke er godkendt til at uddanne
phd’ere. DJM har en samar-
bejdsaftale med Center of Func-
tionally Integrative Neu-
roscience (CFIN) pa Aarhus
Universitet om projektet Music
in the Brain. Bade Aarhus Uni-
versitet og DJM bidrager med
ressourcer til projektet.
DJM bidrager med en % forsk-
ningsprofessor og to phd’er.
Aarhus Universitet bidrager
med % forskningsprofessor og
et antal phd’er. Begge instituti-
oner bidrager med administra-
tiv arbejdskraft.
7.2 Opfyldt. DJM har et partner- 100
Der er 1 aktivt partner- skab med Aarhus universitet
skab inden for forskning | om Music in the Brain
7.3 DJM har minimum 5 | Opfyldt. DJM har 31 pzedagogi- 100
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'LMﬁlt,- -&C—g- e Ak ot Tt D o B
8. DJM styrker sin 8.1 Opfyldt. DJM aftholdt i 2010
position i det danske DJM gennemforer hvert | 471 koncerter.
kulturliv studiear ca. 240 koncerter

inklusive eksamens-

koncerter

8.2. DJM indgar aktivti | Opfyldt. Koncertsamarbejder
samarbejde med mindst 5 | omfatter samarbejder med

lokale aktorer fra omra- Prinsens Musikkorps, Aarhus
dets kunstneriske og mu- | Sinfonietta, Det Jyske Ensem-
sikkulturelle miljeo. ble, Aarhus Symfoniorkester,

Aalborg Symfoniorkester, Klii-
vers Big Band, Studenterhuset
Aalborg, Aarhus Kommunes
Kulturforvaltning m.fl.

100

2.2, Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

DJM har udvaigt aktivitetskravet om antallet af aktive finansarsstuderende til uddy-
bende analyse, da det er det vaesentligste af DIMs resultatkrav i 2010. Samtidig er
studentertallet den vaesentligste indikator for DJMs virksomhed i resultatkontraktpe-
rioden 2007-2011. Derfor er den uddybende analyse af aktive finansdrsstuderende
udvidet til perioden 2007-2011 for bade Aalborg og Aarhus.

Aktivitetskrav
Igennem resultatkontraktperioden har opfyldelsen af aktivitetskravet varieret for
bade Aarhus og Aalborg.

| Aarhus var aktivitetskravet i 2007 pa 301 studerende. Et krav der ikke blev opfyldt,
da der var 286 studerende. Den manglende opfyldelse i Aarhus i 2007 skyldes et
mindre optag i aret forud pga. konservatoriets gkonomiske situation. Denne situation
er udlignet, da Aarhus i 2008, 2009 og 2010 har optaget flere end kravet.

| Aalborg var der i 2006, aret fgr den afsluttede resultatkontrakts pabegyndelse, 88,5
aktive finansarsstuderende, hvorfor det har veeret svaert at indhente mankoen op til
de 107 studerende i den efterfglgende periode. Aalborg forventede at have faerre
studerende end normeret i den fgrste del af resultatkontraktperioden, men forven-
tede at ligge hgjere end de 107 studerende i den sidste del af resultatkontraktperio-
den, saledes at det gennemsnitlige antal aktive studerende ville forblive 107 set over
hele resultatkontraktperioden. Dette er ikke lykkedes. | Aalborg har aktivitetskravet
vaeret opfyldt i 2009, men ikke de gvrige ar.

| 2010 er DJMs samlede resultatkravet om 404 finansarsstuderende opfyldt ved et
meroptag i Aarhus afdelingen pa 11 studerende, se nedenstaende tabel:
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Krav Aal- Resultat Krav Resultat Krav Resultat
Ar borg Aalborg Aarhus Aarhus total total
2007 107 93 301 286 408 379
2008 107 102 297 298 404 400
2009 107 109 297 300 404 406
2010 107 96 297 308 404 404
gns/ar 107 99 298 298 405 397

Forudsatningen for at kunne opfylde aktivitetskravet er, at DJM kan rekruttere at
tilstraekkeligt mange kvalificerede, talentfulde ansggere bade til Aalborg og Aarhus.

Pa baggrund af den samlede rekrutteringsudfordring har DJM i 2010 gennemfgrt en
rekrutteringsanalyse for at fa belyst udviklingsmulighederne for konservatoriets ud-
dannelser. Danmarks Evalueringsinstitut har for DJM staet for udarbejdelsen af re-
krutteringsanalysen. Analysen er resultatet af en kvalitativ delundersggelse blandt
nuvaerende og potentielle konservatoriestuderendes indtryk af DJM i Aarhus og Aal-
borg samt en kvantitativ delundersggelse blandt de ansggere, som i 2010 havde sggt
om optagelse pa et musikkonservatorium i Danmark. Analysen afdakker konserva-
toriets rekrutteringspotentiale, de studerendes studievalg og valg af konservatorium.

Grundlaeggende peger resultaterne fra Danmarks Evalueringsinstituts undersggelser
pa, at DIM ikke har behov for at ndre naevnevaerdigt pa indholdet og tilrettelzeggel-
sen af de eksisterende uddannelser, for at konservatoriet kan fremsta mere attrak-
tivt. Derimod giver ansggere og nuvaerende konservatoriestuderende udtryk for, at
Det Jyske Musikkonservatorium med fordel kunne udbyde nye studietilbud.

En afggrende begraensning for rekrutteringen til konservatoriet er, at langt de fleste
potentielle ansggere fravaelger Det Jyske Musikkonservatorium alene pa grund af
beliggenheden, da de ikke gnsker at bo i Aarhus eller Aalborg, og fravaelger saledes
ikke DJM pa baggrund af uddannelsesudbud eller — profil.

Det fusionerede konservatorium forventes ogsa i 2011 at ligge pa eller lidt over akti-
vitetskravet.

| forbindelse med drgftelserne om den kommende rammeaftale vil DJM have fokus
pa strategiske initiativer, der forbedrer rekrutteringssituationen, den geografiske
udfordring og dermed sikre aktivitetsniveauet.
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3. Regnskab
3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
@konomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og bevillinger. Ars-
rapporten for 2010 er opstillet efter @konomistyrelsens regnskabsprincipper.

Der er anvendt regnskabsdata fra Statens Koncern System og &S LDV (ars-
vaerk).

3.2. Resultatopggrelse

DJM kom ud af 2010 med et underskud pa 1,0 mio. kr., der blev finansieret af kasse-
beholdningen, og som anvendtes til deekning af fusionsudgifter og dispositionsbe-
greensning. DJM har ved udgangen af 2010 en egenkapital pa 2,2 mio. kr. og heraf en
startkapital (statsforskrivning) pa 1,5 mio. kr. og et overfgrt overskud p& 0,7 mio. kr.
DJMs budget for 2011 forventes at balancere, nar det overfgrte overskud indregnes.

Tabel 6: Resultatopgerelse

1000 kz., lsbende priser Regnskab Budget
note: 2010 2011
| Ordinsere driftsindtsegter
Indteegtsfort bevilling
Bevilling -79.300,0 -78.000,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0
' Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0,0 0,0
Indteegtefort bevilling i alt =79.800,0  -78.000,0
Salg af varer og tjenesteydelser -77,9 -80,0
Tilskud til egen drift -1.026,3 -1.000,0
| Gebyrer 0,0 0,0
Ordineere driftsindtesgter i alt -80.404,2  -79.080,0
Ordingere driftsomkostninger
Andring i lagre 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 20.777,6 21.000,0
Forbrugsomkostninger i alt 20.777,6  21.000,0
| Personaleomkostninger
Lonninger 45.978,7 43.295,3
Andre personaleomkostninger 51,0 50,0
Pension 5.637,6 5.700,0
Loenrefusion -3.188,1 -3.000,0
Personaleomkostninger i alt 48.479,1  46.045,3
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Af- og nedskrivninger 740,6 700,0
| Andre ordinaere driftsomkostninger 13.805,4 13.916,1
_Ordinsere driftspmkostninger i alt 83.802,7 81.661,4
“Resultat af ordineer drift 3.398,4 26814

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -2.800,1 -2.340,0

Andre dri_ftsomkostninger 17,8 20,0

Resultat for finansielle poster 616,1 281,4

Finansielle poster

Finansielle indtsegter -15,4 -10,0

Finansielle omkostninger 398,1 400,0
_Regultat for ekstraordinsere poster 998,8 861,4

Ekstraordingere poster

Ekstraordinaere indtsegter 0,0 0,0
| Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0

Arets resultat 998,8 651,4

1000 kr., Isbende priser Regnskab Budget

note: 2010 2011
Disponeret til bortfald -56,9 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0
Disponeret til overfert overskud -998,8 -651,4
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3.3. Balancen

Tabel 8: Balancen
Aktiver Primo  Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2010 2010 note: 2010 2010,
| Anlsegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anleegsaktiver Re)guleret egenkapital (startkapi- 0,0 -1.508,0
1 tal
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 1,7 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncenssioner, paten- Reserveret egenkapital 0,0 0,0
ter, licenser m.v. 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opfe- | | Bortfald af arets resultat 0,0 -56,9
| relse 0,0 0,0 |
Immaterielle anlegsaktiver i alt Udbytte til staten 0,0 0,0
0,0 bl
2 Materielle anlagsaktiver Overfort overskud 0,0 -651,4
Grunde, arealer og bygninger 0,0 0,0 Egenkapital i alb 0,0 -2.216,3
Infrastruktur 0.0 0.0 Hensatte orpligtelser 0,0 -792,4
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanlaeg og maskiner 0,0 0,0 | Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 0,0 7.288,6 FF4 Langfristet gaeld 0,0 -7.349,8
Igangvaerende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
| regning 0,0 0,0
Materiells anlsgsaktiver i alt 0,0 7.288,6 | Donationer 0,0 0,0
Statsforskrivning 0,0 1.508,0 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Gvrige finansielle anlsegsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
' Finansielle anlegsaktiver i alt 0,0 1.508,0 Langfristet geeld i alt 0,0 -7.349,8
Anlsgsaktiver i alt 00 87984
Omsetningsaktiver:
Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede gaeldsposter
Tilgodehavender ' Leveranderer af varer og tjeneste- 0,0 -1.538,7
0,0 1.660,0 | | ydelser
Veardipapirer 0:0 0,0 Anden kortfristet gaeld 0,0 -1.335,0
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 0,0 -4.746,4
FF5 Uforrentet konto 0,0 7.520,9 Reserveret bevilling 0,0 -2.300,9
FF7 Finansieringskonto Igangveerende arbejder for frem- 0,0 -802,3
0,0 3.048,5 med regning
Andre likvider 0,0 54,0 Periodeafgransningsposter 0,0 0,0
Likvide beholdninger i alt 0,0 10.623,4 | Kortfristet geeld i alt 0,0 -10.723,3
Omsx_i!_tnixigsdliﬁver ialt 0,0 12,288,4 _' Geldialt 0,0 '18.0?_3;‘1
_Aktiverialt 0,0 21.081,8 Passiverialt 0,0 -21.081,8

Note: For anlegsaktiviteter, se Bilag, note 1 og 2.

Der er hensatte forpligtigelser til fratraedelser og kompetenceudvikling pa 792.417 kr.
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3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

1000 kx., lebende priser
note: 2010
_Egenkapital primo R-dret 0,0
Startkapital primo 1.508,0
_+Andring i startkapital 0,0
_ Startkapital ultimo 1.508,0
Opskrivninger primo 0,0
| +Andringer i opskrivninger 0,0
| Opskrivninger ultimo 0,0
' Reserveret egenkapital primo 0,0
+/Andring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0
Overfort overskud primo 1.707,2
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0
+Regulering af det overferte overskud 0,0
+Overfort fra arets resultat -998 8
- Bortfald af rets resultat -56,9
| - Udbytte til staten 0,0
| Overfert overskud ultimo 651,4
_Egenkapital ultimo R-aret 2.169,4

DJMs egenkaptial udger ca. 3,2 mio. kr. primo 2009. Heraf er ca. 1,7 mio. kr. overfgrt
overskud fra tidligere ar. Ultimo 2009 har DJM en egenkapital pa 2,2 mio. kr., besta-
ende af 1,5 mio. kr. i statsforskrivning og 0,7 mio. kr. i overfgrt overskud. Der er en
forskel i egenkapitalens stgrrelse i tabel 8 og tabel 9 svarende til bortfald i forbindel-

se med @SC pa 56.900 kr.

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen

Det Jyske Musikkonservatorium har ikke overskredet lanerammen i 2009.

Tabel 10: Udnyttelse af laneramme

1000 kr., lobende priser 2010

Saldo pa FF4 pr. 31. december 2010 -7349,8
Laneramme pr. 31. december 2010 12400,0
Udnyttelsesgrad i procent -59,3%
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3.6. Opfelgning pa Ignsumsloft

Der har ikke veeret et merforbrug af lgnmidler i 2010.

Tabel 11: Opfelgning pa lensumsloft § 21.41.27

1000 kr., lsbende priser 2010

Lensumsloft FL 51800,0

Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 51800,0

Lenforbrug under lensumsloft 48178,2

Difference 3621,8

Akkumuleret opsparing ultimo 2009 0,0

Akkumuleret opsparing ultimo 2010 3621,8
3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 12: Bevillingsregnskab (§ 21.41.27.)

1000 k., lsbende priser Regnskab

: Budget 2010 2010 Difference  Budget 2011

Nettoudgiftsbevilling -78900,0 -79300,0 400,0 -78000,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter -3344.,9 -3919,7 574,9 -3430,0
Indteegter i alt -82244.9 -83219,7 974,9 -81430,0
Udgifter 82076,9 84218,6 -2141,7 82081,4
Arets resultat -168,0 998,8 _-1166,8 651,4

Der var 1,2 mio. kr. i forskel mellem D!Ms budget og regnskab i 2008.

DJMs oprindelige finanslovs bevilling for 2010 pa 78,9 endte med at udggre 79,3 mio.

kr. £ndringerne var tilskud til fusion pa 0,9 mio. kr. Tillaegsbevilling fra departemen-

tet pa 0,4 mio. kr., til da=kning af udgifterne til Kammeradvokat i forbindelse med

Musikhussagen. En dispositionsbegreensning pa 0,9 mio. kr. samt 0,1 mio. kr. i bidrag

til finansieringen af Statens It (oprindelig 0,3 mio. kr. men 0,2 mio. kr. blev tilbage-

fort) samt tilfgrsel 0,1 mio. kr. i korrektion for overgangen til @SC.

Arets nettoresultat blev saledes et merforbrug pa ca. 1,0 mio. kr., hvilket betragtes

som tilfredsstillende.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Jyske Musikkonserva-
torium, CVR 32471811, er ansvarlig for 21.41.27, herunder de regnskabsmaessige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for
2010.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. atdrsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder veaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og méalrapporte-
ringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaelse af aftaler og saedvanlig praksis.

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet

af arsrapporten.
2/,
._20//

Sted, dato Sted, dato kb&\/ 7
Arhus 5.4,2
Un = Underskrift
/;"
Rektor Thomas Winther Departementschef Wien Kjeldsen

21 af 29



5. Bilag til arsrapporten

Note 1: Immaterielle anlsegsaktiver

Akk. rnnge S 944.5 - 0,0 N 944.5
Akk. nedskrivninger 00 00 00
AkL] - g cti‘{ol:'iif e

31.12.2010 i U (S

Arets afskrivninger 9445

Arets nedskrivninger 0,0

Arets af- og nedskrivninger 944.5
Afskrivningsperiode/ar antal ir antal ar

Nedskrivninger 0,0
Afgan
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Note 2:
Materielle anleegsaktiver
L' 000 ki .

Tilgang 909,5 0,0 0,0 106,0 17543,3 18558,7

. 473,7
pr. 31.12.2010 (for N
, ST R ey satae il b 1909 5Y = A E GRRON0W S TR IS 0) O 1106 085,1
Aklk. afskrlvmnger 909,5 0,0 0,0 106,0 9781,0 107964
AKK. nedskrivninger 00 00 00 00 00 00

909,56

31 1 22  _.m e S (1){0) dpe

Arets afskrivninger 909,5 00 00 1060 9781,0 10796,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 909,5 0,0 0,0 106,0 9781,0 10796,5

Afskrivningsperiode/ar antal ar antal &r antal ar antal ar antal ar

Tllgang | 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle

Kostpris pr. 31.12.2010

Bilag 1: Akkumuleret resultat for indtaegtsdaeckket virksomhed
Ikke relevant for DJM, da der ikke har veeret aktiviteter pd underkonto 90.

Bilag 2: Gebyrordninger
ikke relevant for DJM, da der ingen gebyrordninger er.

Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)
Ikke relevant for DJM, da der ingen tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed er.
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Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Modtagne til-
Lgbende priser, 1000 kr. skud Udgift
Internationale aktiviteter 928,7 928,7
Projekt 2 0,0 0,0
lalt 928,7 9287

Bilag 4: Tilskudsregnskab
Ikke relevant for DJM, da der ingen tilskudsordninger og lovbundne ordninger er.

Bilag 5: Udestaende tilsagn
Ikke aktuelt for DJM.

Bilag 6: Afsluttede anlaegsprojekter
Ikke aktueit for DIM.

Bilag 7: Igangvaerende anlaegsprojekter
Ikke aktuelt for DIM.
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Bilag 8 til rsrapporten. Resultatopndelsen 2007 til 2010.

Kulturministeriet har i forbindelse med arsrapporten indkaldt en kortfattet analyse af
hvert af resultatkontraktens mal og en afrapportering af Aftagerpanelets arbejde.

DJMs resultatkontrakt omfatter fglgende mal i perioden 2007- 2010:
1) DIM lever op til de fastsatte aktivitetskrav
2) Hogjere kvalitet i uddannelsen
3) Styrkelse af den musikalske fadekaede
4) @get fokus pa beskaftigelse
5) Styrket internationalisering
6) Koordineret efter- og videreuddannelse
7) DIM udfgrer forskning pa hgjt niveau.
8) DIM styrker sin position i dansk musikliv.

DJM lever op til de fastsatte aktivitetskrav
Se uddybende analyse i afsnit 2.1.

Hgjere kvalitet i uddannelsen

DJM skal kunne benchmarkes med de bedste konservatorier i verden. Udviklingen af
dette er startet i resultatkontraktperioden, og DIM har sammen med de gvrige kon-
servatorier etableret et internt kvalitetssikringssystem af uddannelserne, der er
sammenligneligt mellem institutionerne. Der er pa DJM gennemfg@rt en undervis-
ningsmiljgvurdering og det interne kvalitetssikringssystem er implementeret. Kvalifi-
kationsbeskrivelser i henhold til den nationale kvalifikationsnggle er udarbejdet og
indgar i de nye studieordninger galdende fra 2011. | Aalborg har der desuden vaeret
fokus pa udviklingen af DJMs Korcenter. Dette er konsolideret konsolideret med det
rytmiske ensemble “Vox North”, det klassiske kor “Mundus Vocalis” og Klarup Pige-
kor.

DJM star i lighed med de gvrige konservatorier over for en fremtidig akkreditering af
uddannelserne. | forbindelse med skabelsen af nye uddannelser for det fusionerede
konservatorium forberedes akkrediteringsprocessen i et taet samarbejde med de
faglige miljper pa konservatoriet. Akkrediteringsprocessen foreslas at indga i den nye
flerarsaftale, sa den igangsaettes i 2011 og afleveres i 2012. Det fusionerede DIJM ser
akkrediteringsprocessen, udviklingen af uddannelserne, internationaliseringen og
forskningen som helt centrale elementer, der skal integreres i malsatningerne for
DJMs fremtidige udvikling.

Styrkelse af den musikalske fgdekaede

Samarbejdet med Musikskolerne, MGK’erne og andre samarbejdspartnere i forhold
til fadekaaden er videreudviklet siden kontraktperiodens start. Der er afholdt som-
merskoler i hele perioden og i varierende grad Igrdagsskoler for at styrke potentialet i
fedekaeden. Der eksisterer ved udgangen af 2010 syv aktive samarbejdsaftaler med
MGKer eller andre musikudgvende institutioner om pleje af fgdekaede og talentud-
vikling, en lang raekke samarbejder med aktgrerne pa fadeksedeomradet, herunder
ungdomsensembler og kor (i form af Igrdagsskoler og sommerkurser), praktiksamar-
bejder, laererudvekslinger, faelles mesterkurser m.v. Disse samarbejder skal viderefg-
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res og intensiveres, ikke mindst med professionshgjskolerne i et forsgg pa at etablere
et samarbejde der kan styrke musikundervisningen i folkeskolen.

En af de centrale udfordringer for DJM i de kommende &r bliver at profilere uddan-
nelserne pa DJM overfor potentielle studerende i konkurrence med andre uddannel-
ser bade nationalt og internationalt. Malszaetningen er at fa sd mange kvalificerede
ansggere som muligt, sa de, der optages, er pa et endnu hgjere niveau, hvilket vil
have afsmittende virkning pa uddannelsernes faglige niveau.

Konservatoriet vil fremadrettet arbejde for, at indsatsen styrkes yderligere ved mere
vidtraekkende strukturelle omlzaegninger. Der taenkes her pa forpligtende samarbejde
med de regionale MGKer med fx falles laereransaettelser, kurser, ensembler etc.
og/eller pa oprettelsen af et juniorakademi efter internationale forbilleder. Der er i
forbindelse med fusionen nedsat en task-force med henblik pa yderligere at malrette
indsatsen pa fgdekeedeomradet. Det vil ligeledes vaere naturligt at drgfte spgrgsma-
let med Aftagerpanelet.

@get fokus pa beskaftigelse

| resultatkontraktperioden skal DJM have et ngje kendskab til det arbejdsmarked de
studerende uddannes til, siledes at konservatoriet konstant kan udvikle uddannel-
serne i takt med behovene pa de relevante arbejdsmarkeder. Dette er i hgj grad op-
fyldt, hvilket dokumenteres i Kulturministeriets gennemfgrte beskaeftigelsesundersg-
gelser. Rapporterne viser en fremgang i konservatoriernes beskaeftigelse fra 2007 til
2009, som er det seneste ar, der er oplysninger fra.

Aarhus
DJM, ledighedsprocent Klassisk Rytmisk | @vrige
2007 9 19 5
2008 5 6 3
2009 4 6 3
Aalborg
NM, ledighedsprocent Klassisk Rytmisk | @vrige
2007 8 14 5
2008 4 5 0
2009 2 4 0

Desuden er der sket en gget informationsindsats overfor de studerende gennem
karrierevejledning, oversigt over jobmuligheder pa hjemmesiden samt etablering af
praktik for alle studerende undervejs i deres bachelor- og kandidatforlgb, indgéelse
af partnerskaber med eksterne aktgrer om undervisning mv.

Et centralt omrade, DJM gnsker at drgfte i aftagerpanelet og med departementet i
forbindelse med flerarsaftalerne, er forholdet mellem de uddannelser, DIM skal ud-
byde og de afsatningsmuligheder, der er pa arbejdsmarkedet.
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Styrket internationalisering

Malszetningen om at styrke internationaliseringen og give DJM og uddannelserne et
globalt perspektiv, der er internationalt anerkendt, er i seerdeleshed opfyldt. Der
eksisterer allerede i 2006 aftaler med andre udenlandske konservatorier om studen-
terudveksling. DIM har i Igbet af 2007-2010 etableret samarbejdsaftaler, sa der nu er
45 samarbejdsaftaler med relevante og fgrende uddannelser i udlandet. Der er 14
studerende, der er pa meritgivende studieophold i udlandet i 2009-2010 og DJM har
optaget de fgrste udenlandske betalingsstuderende.

DJM har desuden deltaget i en raekke internationale projekter og afholdt internatio-
nale konferencer som AEC (Den europaeiske konservatoriesammenslutning), Nordisk
Baltisk komponist konference, Go Global og ITF (International Trombone Festival).
Flere hundrede internationale besggende - institutionsledere, undervisere og musi-
kere - har ved disse lejligheder besggt DJM, hvilket har haft stor betydning for DJMs
internationale renommé.

DJM har udviklet joint study programmes — i et taet fagligt samarbejde pa tvaers af
landegraenser og institutioner, fx med Sibelius Akademiet, Helsinki, med hvem DJM
har indgdet faelles aftale om gkonomisk og strategisk udvikling. Ogsa med gvrige nor-
diske, europaeiske og internationale konservatorier er der indgéet taette samarbejder
om mere langsigtet udvikling, for eksempel i forbindelse med de to joint study pro-
grammes NOMAZZ og GLOMAS, i hvilke konservatorierne i Malmg og Stockholm ogsa
indgar.

DJM er ligeledes en af initiativtagerne til og drivkraefterne bag det sdkaldte GLOMUS-
netvaerk, der er et samarbejde mellem en raekke nordiske konservatorier, konserva-
torier i USA, konservatorier/universiteter i Afrika, Mellemgsten og Asien. Netvaerket
danner baggrund for interkulturelle samarbejdsprojekter og udviklingen af fx ”distan-
ce learning” projekter. Netvaerket understgtter blandt andet GLOMASuddannelsen
(Global Music Master) og har vaeret rammen omkring en raekke initiativer og projek-
ter finansieret af Center for Kulturel Udvikling

DJM er gennem disse aktiviteter blevet markant synliggjort internationalt med fx en
maerkbar stigning i antallet af udenlandske udvekslingsstuderende til fgige.

Konservatoriets fremtidige indsats pa det internationale omrade skal fortsat udvikles,
sa der bliver oprettet nye internationale uddannelser/joint study programs og sat
ambitipse mal for udvekslinger samt afholdt internationale projekter. Konservatoriet
skal gennem sin markedsfgring og ved i endnu hgjere grad at medteenke og integrere
internationaliseringen i sit generelle virke sikre, at konservatoriet fremover star staer-
kere i konkurrencen om at tiltraekke internationale studerende, herunder betalings-
studerende.

Koordineret efter- og videreuddannelse

Malsaetningen for DIJM er at udbyde relevant efter- og videreuddannelse i et koordi-
neret samarbejde med de gvrige konservatorier. Dette er i hgj grad sket for videre-
uddannelserne. DJM har kun i et meget begranset omfang efteruddannelsesaktivite-
ter. Koordineringen er primaert sikret gennem EVU-forum og udbudt via Musikud-
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dannelser.dk. DJM har fra 2009 varetaget formandskabet i EVU-forum. Det er vurde-
ringen, at der er potentiale til at udvide DJMs videreuddannelser yderligere i den
kommende flerarsaftale. Der udbydes syv videreuddannelser pa savel diplom- som
masterniveau, og der er ca. 20 faerdiguddannede om aret.

DJM udfgrer forskning pa hgjt niveau

DJM har i gennem resultatkontraktperioden opbygget en forskning af hgj internatio-
nal kvalitet, der allerede i dag nyder bred national og international anerkendelse i
forskningsmaessige, paedagogiske og kulturelle kredse.

DJMs forskning er primaert rettet mod omraderne musikalsk perception, kognition og
leering, hvor konservatoriet som kunstnerisk og paedagogisk uddannelsesinstitution
har sine szerlige kompetencer, og hvor forskningen har et stort potentiale i forhold til
konservatoriets gvrige virksomhed. Indsatsen er rettet mod, at uddannelserne pa
DIM i sa hgj grad som muligt, hvor det er relevant, bliver forskningsbaseret.

Fokus er pa at skabe samarbejder, taettere kontakt med erhvervs- og kulturliv og gge
den eksterne finansiering. Der er etableret et forskningssamarbejde med Aarhus
Universitet om projektet Music in the Brain. Der er i gjeblikket en professor og flere
phd’ere, der forsker inden for dette omrade, der er baseret pa ressourcer bade fra
Aarhus Universitet og DJM. Desuden har to af DJMs undervisere opndet forsknings-
frikgb fra Kulturministeriets forskningspulje som de hidtil eneste pa konservatorie-
omradet.

Forskningsomrddet er et vigtigt element i udviklingen af institutionens uddannelses-
tilbud og musikkulturen generelt. For at sikre forskningens relevans for konservatori-
ets undervisning og kunstneriske aktiviteter skal forskningen vaere institutionelt for-
ankret og fokusere pa intern videndeling. For at sikre kvaliteten i forskningen vil kon-
servatoriet udbygge samarbejdet med andre forskningsinstitutioner og forsknings-
netvaerk - isar internationalt. Konservatoriets internationale arbejde pa forsknings-
omradet har et stort potentiale for videre udbygning.

DJM styrker sin position i dansk musikliv
DJM skal i resultatperioden medvirke til og fremme og udvikle et godt musikliv og
styrke konservatoriets placering i det danske kulturliv.

| resultatkontraktperioden er DJIM Aarhus flyttet til nye lokaler i en tilbygning til Mu-
sikhuset. Konservatoriet deler nu rammer med Aarhus Symfoniorkester, Den Jyske
Opera, Bgrneteatret Filuren og Musikhuset Aarhus. De nye fysiske rammer - herun-
der konservatoriets adgang til Musikhusets koncertsale - betyder bedre undervis-
nings-, gve- og koncertfaciliteter for de studerende og undervisere. | umiddelbar
naerhed ligger blandt andet Aarhus Musikskole, Koreografisk Center Archauz og Aros.
DJM er med andre ord i direkte kontakt med musik- og kulturlivet i Aarhus centrum.
| Aalborg blev i 2010 det fgrste spadestik taget til Musikkens Hus. Det er forventnin-
gen, at de nye, tidssvarende fysiske rammer vil fa stor betydning for det fremtidige
undervisningsmiljg i afdelingen. Samtidig vil husets koncertsale give konservatoriet
mulighed for at abne sig udadtil mod publikum og for at opruste pa koncertomradet.
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Med etableringen af de 2 semiprofessionelle kor ”Vox North” og Vocalis Mundus” i
Aalborg har DJM etableret to steerke vokalensembler pa hgjt niveau, og disse kor har
veeret pa flere turneer i savel Danmark som i udlandet. Konservatoriets 2 kordirigen-
ter er ligeledes ansat til at komponere og stimulere produktionen af ny kormusik.
Aalborg afdelingen har ligeledes gennem samarbejde med Dans Musikerforbund, den
Rytmiske dag- og Aftenskole i Aalborg og spillestedet Huset, vaeret medarranggr af
en lang raekke koncerter, musikalske foredrag og masterclass’s til stor glaede for stu-
derende, undervisere og byens borgere.

DJMs koncertvirksomhed er i kontraktperioden gget betragteligt. DJM har i 2010
efter fusionen DJM afholdt 471 koncerter. Samtidigt har DJM i perioden stiet bag
udgivelsen af ca. 30 CD’er.

DJM vil i den kommende rammeaftale prioritere en yderligere styrkelse af DJMs syn-
lighed bl.a. gennem optimering af sin hjemmeside og ved tilstedevaerelse pa virtuelle
sociale netvaerk. Dette skal ske for at styrke DJMs placering som uddannelses- og
kulturinstitution og det er DJMs ambition at kunne bidrage til udviklingen af musik-
og kulturlivet i Danmark og internationalit.

Aftagerpanel
DJMs aftagerpanel blev nedsat i efteraret 2010. Der er siden afholdt et mgde i no-
vember 2010 og et i februar 2011.

Panelet har pa sine mgder drgftet konservatoriets overordnede situation som ud-
gangspunkt for det videre arbejde i panelet, og har i den forbindelse bl.a. forholdt sig
til Beskeeftigelserapporten, Rekrutteringsundersggelsen og DJMs omverdensanalyse.

Panelet har lagt vaegt pa en styrkelse af indsatsen pa fedekeedeomradet, og bakker
konservatoriets ledelse op i bestraebelserne pa etablering af nye uddannelser, her-
under ikke mindst et kommende samarbejde med professionshgjskolerne om etable-
ring af en paedagogisk uddannelse, der retter sig mod musikundervisningen i folke-
skolen.
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