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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden
Dect Kgl. Danske Musikkonservatoriums (DKDM) er en statsinstitution under Kulturministeriet. Det kongelige
Danske Musikkonservatoriums virksomhed er fastlagt i henhold til lov om videregiende kunstneriske uddannel-
sesinstitutioner under Kulturministeriet og en firedrig resultatkontrakt for perioden 2007-2010. Kontrakten
indeholder ud over fastleggelsen af de skonomiske rammer en rackke krav til konservatoriets aktiviteter, der tager
udgangspunkt i nedenstiende mission og vision.

Mission
Det Kgl. Danske Musikkonservatorium skal pa hgjeste niveau medvirke til at sikre den Klassiske musik-kulturs
fortsatte udvikling og centrale placering i Danmark

Vision

Konservatorict skal fortsat vaere en institution pa intcrnationalt niveau i henseende til uddannelsernes kvalitet,

den kunstncriske virksomhed og det pzedagogiske udviklingsarbejde.

Konservatoriet skal medvirke til at:

1) Kulturarven i den klassiske musik formidles og aktualiseres, s& den bevarer en afgorendc betydning for nuti-
dens Danmark

2) Musiklivets fodekeede fungerer, siledes at der i Danmark findes et sammenhzngende undervisningstilbud i
klassisk musik fra begynderstadium til hgjeste profcssionelle niveau.

Pa konservatoriet skal:

3) Studercndes og lzreres udevende og skabende kunstneriske virksomhed vaere en grundlaeggende bestanddel i
institutionens daglige arbejde

Hovedopgaver

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har sammen med de tre evrige konservatorier til opgave at varetage
den hgjeste uddannelsc i musik og musikpazdagogik og i evrigt bidrage til fremme af musikkulturen i Danmark.
Endvidere skal konservatoricrne udeve kunstnerisk og padagogisk udviklingsvirksomhed og kan p videnskabe-
ligt grundlag drive forskning (herefter forkortet foku).

Uddannelse

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium tilbyder i al vaesentlighed kun uddannelse inden for klassisk musik.
Uddannelserne kvalificerer primert de studerendc til arbejde som udevende musikere, organister, komponister,
musikleerere eller tonemestre. Konservatoriets grunduddannelser omfatter tre-irige bacheloruddannelser som
instrumentalist/sanger, kirkemusiker, i musikpedagogik, i komposition og som tonemester samt en lang raekke
to-drige kandidatuddannelser, bl.a. som ensembleleder og i tidlig musik. Overbygningsuddannelserne er 2-4-8rige
og videreuddanner de studerende op til det hejeste niveau, f.eks. som solist, komponist eller dirigent. Uddannel-
sen som operasanger sker pd Opera Akademiet, hvis drift konservatoriet varctager i samarbejde med Det Kongeli-
ge Teater.

Foku
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium udferer kunstnerisk virksomhed og udviklingsvirksomhed samt

forskning og skal derigennem medvirke til fremmec af musikkulturen i Danmark.

Arsrapporten afleegges for hovedkonto § 21.41.21. Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.
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1.2, Arets faglige resultater

Der var i 2010 opstillet 19 resultatkrav for Det Kongelige Danske Musikkonservatorium. Heraf er krav om uddan-
nelsernes akkreditering samt krav om en selvstendig beskaftigelsesrapport med serligt fokus pa uddannelsens
relevans i forhold til arbejdsmarkedets behov (aftagerundersogelse ps udeveromridet i samarbejde med de evrige
musikkonservaltorier) udskudt til 2011, jvf. aftale med Kulturministeriet. Til gengzld er et resultatkrav om indar-
bejdelse af kvalifikationsbeskrivelser i studieordningerne i henhold til den nationale kvalifikationsramme overfort
fra 2009, siledes at antallet af resultatkrav for 2010 reelt er 18. 17 resultatkrav er fuldt opfyldt og et er ikke op-
fyldt. Det er et resultat, som efter konservatoriets vurdering er meget tilfredsstillende. Der henvises til tabel 6 for
yderligere information.

Overordnede forhold og vilkér

Det er fortsat gleedeligt at opleve, hvilken kolossal betydning den lokalemassige opnormering i de nye bygnings-
rammer har for konscrvatoriet. Men det er et hus, som er stort, teknisk kompliceret og meget ressourcekravende,
béide hvad angar personale og energi.

Et meget vasentligt overordnet vilkdr har i 2010 vieret, at konservatorict siden foriret har veret gennem nogle
meget krazvende sparerunder for at bringe aktiviteter og skonomi i balance som felge af virkningerne af regerin-
gens genopretningsplan mv,

Fagligt har indgrebene resulteret i faerre undervisningsuger samt reduktioner i bade hovedfag og almene fag,
Fordrets spareforanstaltninger var nadvendige her-og-nu ledelsesbeslutninger, der udgjorde en forste fase i den
tilpasningsproces, som mere langsigtet skal afstemme forholdet mellem konservatoriets aktiviteter og det faldende

bevillingsniveau.

P4 trods af de navnte konsekvenser pa personalcomradet har de forskellige indgreb varet gennemfert i en kon-
struktiv dialog med bade ansattc og studerende. Ligeledes har der varet en god dialog med konservatoriets afta-
gerpanel, der har bidraget med konstruktive forslag og konkret inspiration vedr. uddannelser og uddannelsesud-
bud - ogsa set i lyset af besparelscrne. Konservatorict oplever siledes en god og vaerdifuld sparring med aftagerpa-
nelet.



Fagligt resultat

Aktivitetskrav

Antallet af finansirsstuderende var i 2010 pé 352, hvilket er det normerede antal. Sggningen til uddannelserne er
rigtig stor og rigtig mange ansegere szrdeles talentfulde. Samtidig skal det understreges, at ansggerne generelt er
meget velskolede med mange ars grundig og heit specialiseret undervisning som ballast. Konservatoriet belastes
med andre ord ikke af tilfeldige chanceryttere i tidens X-faktor bolge, hvilket er vigtigt at notere, nir statistikker
skal leeses og analyseres. Kun hgijt kvalificerede ansegere blev optaget, hvilket er af den sterste betydning i den
globale konkurrence og nir det gelder beskaftigelse.

Udviklingen p4 omridet betalingsstuderende er fortsat tilfredsstillende, bdde med hensyn til segning og kvaliteten
af ansegerne. Med ni betalingsstuderende rammer konservatoriet méltallet, og er pA den méade i front blandt de
videregicnde uddannelsesinstitutioner under kulturministeriet. I tilknytning hertil har konservatoriet indgéet
samarbejdsaftale med DIS (Danish Institute for Study Abroad), og det forventes, at der ad den vej kommer flere
betalende gaestestuderende til Det Kongelige Danske Musikkonservatorium i de kommende &r.

Styrkelse of musikalsk fodekazde

Konservatoriet afholder fortsat en kempe arlig lordagsskole-dag for en bred vifte af instrumenttyper med delta-
gelse af flere hundrede elever og med ca. 20 af konservatoriets leerere som undervisere. Konservatoriet tilretteleg-
ger dagen i samarbejde med et stort antal musikskoler, hvis elever herigennem kommer i direkte berering med
konservatoricts hejt kvalificerede laerere og det hajeste institutionelle uddannelsesmiljp p& omridet. Endvidere
har konservatoriet afholdt et szrligt weekend-arrangement for unge kontrabaselever (Bas Forum) for derigennem
at stimulere interessen for dette instrument.

De seneste ars fadekade-aktiviteter under betegnelsen juniorakademi har Det Kongelige Danske Musikkonserva-
torium fortsat i 2010 med et sarligt tilbud til unge talentfulde strygere og trablasere i alderen 12-19 &r. Deltagelse
er baseret pa en decideret optagelsesprove, og de ca. 30 optagne elever tilbydes undervisning i ensemblespil og
kammermusik i form af strygeorkester og blaserkvintet. Det hcle er tilrettelagt som et sarligt supplement til unge
musikskole- eller MGK-elever, der sigter mod evt. sencre optagelse pa konservatorict.

Beskaeftigelse og kuvalitet

Beskaftigelse og kvalitet er i musikken tzt forbundne. Beskaftigelsestallene for Det Kongelige Danske Musikkon-
servatoriums kandidater er ogsé i 2010 tilfredsstillende, som det fremgér af beskeftigelsesrapporten for 2010,
udarbejdet af Danmarks Statistik. Det er ikke tilstraekkeligt at beskzftigelsestallene er gode, det er ogsa vigtigt for
en kunstnerisk eliteinstitution som DKDM, at kandidaterne igennem dc senere &r har markeret sig meget staerkt i
musiklivet og siledes afspejler en hej kvalitet i uddannelserne. I benhérd konkurrence med mange internationale
ansggere opnir et betragteligt antal af kandidaterne ansettelsc i de professionelle orkestre, ensembler og kor,
ligesom flere af de allerbedste studerende ogsa i 2010 har veret prisvindere i prestigefulde konkurrencer - bade
indenlandske og udenlandske.

Internationalisering

Med godt 9o samarbejdsaftaler med ferende konservatorier i udlandet er konservatoriet helt i front, hvad interna-
tionalt samarbejde, herunder ikke mindst studenter- og leererudveksling, angér. Foruden europziske aftaler er der
indgdet gode og perspektivrige samarbejdsaftaler med stadigt flere elitekonservatorier i bide Kina og USA. Ogsi
antallet af geesteprofessorer og hgjt profilerede masterclasslerere er hejt og bidrager vasentligt til det internatio-
nale studiemiljs, der kendetegner Det Kongelige Danske Musikkonservatorium. Et nyt udviklingsomrade er sats-
ningen pa distance learning. Til formilet har konservatoriet via Dansk Magisterforening modtaget 724.000 kr. fra
SCKK til kompetenceudvikling af dct faglige personale, og dertil har Det Kongelige Danske Musikkonservatorium
modtaget substanticl fondsstotte til anskaffelse af nadvendigt teknisk udstyr.

Forskning, udvikling, kunstnerisk og almen kulturel virksomhed (FOKU)
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Konservatoriets vidensgrundlag er sammensat af hovedkomponenterne kunstnerisk virksomhed, udviklingsvirk-
somhed samt forskning. Kunstnerisk virksomhed fylder langt mest. Hvilket er i god overensstemmelse med Ud-
dannelsesbekendtgorelsen, der fastslar, at uddannelserne er kunstnerisk baserede og pi sarlige omrider ogsi
forskningsbaserede. Kunstnerisk virksomhed og kunstnerisk udviklingsvirksomhed er siledes hovedkilden til den
lebende udvikling og dynamik i institutionen.

Den kunstneriske dimension kommer meget tydeligt til udtryk gennem konservatoriets omfattende koncertaktivi-
teter, der for hovedpartens vedkommende bygger p3 de studerendes og leerernes optraeden (relateret til henholds-
vis uddannelse og FOKU). Konservatoriets nye fremragende koncertsale har her haft en meget positiv effekt, og
Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums koncertudbud har nu et omfang, en kvalitet og en diversitet, der ger
konservatoriet til en af landets vigtigste koncertudbyderc. Fra 2010 kan fremhaves en storsldet Chopinfestival i
marts, hvor langt hovedparten af komponistens varker blev opfert. Publikumstilstremningen var af sidanne
dimensioner, at flere gik forgaeves til en del af koncerterne. Pi det skabendc omrade kan fremhaves fordrets
debutfestival Pliting, som udelukkende bestod af vaerker af tre komponister, der debuterede fra vores solistklasse.
Takket vare et godt samarbejde med SNYK og Samfundet til udgivelse af dansk musik var der skabt skonomisk
grundlag for at fa et af verdens ferende ensembler inden for ny musik, the London Sinfonietta, til at komme til
Kobenhavn og va:re gennemgiende ensemble ved prasentationen af de tre debutanters musik. Men det var natur-
ligvis kun muligt at fi den bersmte sinfonietta til Det Kongelige Danske Musikkonservatorium i kraft af de tre
komponisters originale, kunstnerisk og teknisk fremragende varker.

CD-indspilninger indgir centralt i flere leereres FOKU, heriblandt CD-udgivelser med ny eller sjzldent opfort
dansk musik, som Det Kongelige Danske Musikkonservatorium udgiver i samarbejde med det statslige selskab
dacapo. Toner, lyd og klang er i det helc taget dominerende inden for konservatoriets FOKU-vifte, selv om ogsi
markante sproglige og skriftlige projekter forekommer. Fra 2010 kan iszr fremhaves en volumings bog om Bach
og hans orgelvacrker af orgelprofessor Hans Fagius. Foruden 463 siders analyser og beskrivelser af Bachs orgel-
varker indeholder publikationen en nyindspillet cd med forfatteren som udevende fortolker af klingende illustra-
tioner til et reprasentativt udvalg af de behandlede varker. Altsa i sjeelden grad et eksempel p kunst og forskning
der gar hind i hind.

Under hovedportalen 'kunst og udvikling’ har konservatoriet i labet af &ret udbygget institutionens hjemmeside
med en samlet prasentation af FOKU-aktiviteterne, inklusive en grundig prasentation af de publicerede projekter
med relevant information, herunder danske og udenlandske anmeldelser.

Samarbejde

Samarbejde og samarbejdsrelationer er af grundleeggende betydning for en videregiende kunstnerisk uddannel-
sesinstitution som Det Kongelige Danske Musikkonservatorium. Searligt vigtige er samarbejdsaftalerne med
Sjzllands Symfoniorkester og Rytmisk Musikkonservatorium. Udover disse to og talrige andre internationale og
nationale samarbejdspartnere inden for musik og musikuddannelse har Det Kongelige Danske Musikkonservato-
rium pé forskningsomridet godt samarbejde med DPU, DTU og RUC samt netvarket Talent-DK, hvis hovedfor-
mél er gensidig inspirations- og vidensdeling ang. talentudvikling inden for hovedomréderne kunst, forskning,
sport og erhvervsliv.



1.3. Arets gkonomiske resultat

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal

1000 k., lobende priser 2008 2009 2010
Resultatopgerelse

Ordinzre driftsindtagter -90.861,1 -113.243,0 -100.219,4
- Heraf indtaegtsfort bevilling -84.660,0 -104.961,0 -97.400,0
- Heraf avrige indtaegter -6.201,1 -8.282,0 -2.819,4
Ordinzere driftsomkostninger 86.209,1 93.123,8 79.588,1
- Heraf personaleomkostninger (lon mv.) 42.411,1 50.507,6 47.694,2
- Heraf af- og nedskrivninger 4.446,7 4.685,1 4.916,7
- Heraf evrige omkostninger 39.351,3 37.931,1 26.977,2
Resultat af ordinzer drift -4.652,0 -20.119,2 -20.631,3
Resultat for finansielle poster -4.929,7 -3.419,5 -5.068,0
Arets resultat -415,9 2.014,5 671,5
Balance

Anlaegsaktiver 121.754,9 124.039,1 116.740,3
Omsztningsaktiver 8.044,0 31.249,1 19.337,4
Egenkapital 6.976,1 5.273,4 1.064,4
Langfristet geeld 94.012,1 124.240,1 116.660,8
Kortfristet gaeld 28.666,7 25.511,7 17.691,5
Linerammen 123.500,0 121.300,0 117.000,0
Trzk pa ldnerammen (FF4+FF6) 87.721,0 114.097,9 107.011,0
Finansielle negletal

Udnyttelsesgrad af ldnerammen 71,0% 94,1% 91,5%
Negativ udsvingsrate 409,2% 284,9% -22,3%
Overskudsgrad 0,5% -1,8% -0,7%
Bevillingsandel 93,2% 92,7% 97,2%
Personaleoplysninger

Antal 3rsvaerk 95,0 103,0 96,0
Arsvaerkspris 446,4 490,4 492,4
Lonomkostningsandel 46,7% 44,6% 46,8%
Lonsumsloft 45.400,0 47.800,0 48.000,0
Lenforbrug 42.234,2 49.774,5 47.694,3

Den negative udsvingsrate viser et kraftigt fald fra 2009 til 2010. Tidligerc ars overskud er vendt til et negativt
resultat, pd trods af, at der i 2010 har varet gennemfort mange besparelser, bl.a. dispositionsbegransning pé 1
pct.

Udsvinget i overskudsgraden over de sidste tre ar deekker over, at 2008 gav et mindre overskud, og at bide 2009
og 2010 har veret 4r med merforbrug.

Antal arsvaerk har vaeret faldende i 2010 i forhold til tidligere ar. Faldet skyldes, at der grundet péalagte besparelser
har veeret nedvendigt at afskedige personale.

Efter et par turbulente dr med at bringe det gamle radiohus i en sddan stand, at det kunne fungere som musikkon-
servatorium har 2010 varet ¢t mere normalt &r. Det er lykkedes, at fi den cndelige indkering af aktiviteter og
bygningsdrift pd niveau, dog ligger der stadig en stor udfordring i, at {3 encrgiforbrug og vedligeholdelsesomkost-
ninger til at heenge sammen.
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1.4. Opgaver og ressourcer

1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums bevilling, indteegter og omkostninger pa hovedopgaverne uddannel-
se, foku og generel ledelse og administration fremgr af tabel 2, og de er manuelt fordelt i forhold til hovedopga-
vernes relative andel.

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1600 kr., lobende priser Indtcegtsfort Qurige Omkostninger  Andel of
beuilling indioegter drets
underskud
Generel ledelse og administration -35.064,0 -2.409,3 37.473,3 36%
Undervisning -57.466,0 -3.758,9 61.224,9 59%
Foku -4.870,0 0,0 5.541,6 5%
I ak —97.400,0 -6.168,2 104.239,7 100%

1.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 3: Antal ansggere, optagne og ferdiguddannede*

2007 1" 2008 2009 2010
Antal ansggere til bacheloruddannelsen** 217 237 246 272
- heraf 1. prioritetsansegere 181 191 199 213
Antal optagne p& bachcloruddannelsen pr. 1. oktober 59 60 60 61
Optagne i % af ansogere ' 27% 25% 24% 22%
"Antal ferdiguddannede bachelorer ' k 44 36 49 48
Antal ansggere til kandidatuddannelscn 134 128 131 149
| - heraf eksterne*** ansegerc _ 86 92|  ¢6 103 |
Antal optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 67 ; 62 74 66
[Optagne i % af ansegere  50% 50% 56%|  44%
[ Antal ferdiguddannede kandidater 40 37 44| 47
Antal ansegere til solistuddannelsen 149 146 | 153 146 |
| - heraf eksterne**** anspgere o ol o &
"Antal optagne pa solistuddannelsen pr. 1. oktober ' 24 24 | 27| 26
Optagne i % af ansogere ' ‘ 16% 16% 18%|  18%|
Antal ferdiguddannede solister a 23 13 18 22
Antal ansegerc 500 511 530 567
Wﬁa til overbygning a 149 146 153 146
Antal optagne pr. 1. oktober 150 146 161 153
Optagne i % af ansogere 30% 29% 30% 27%
| Antal ferdiguddannede ' 107 86 111 117
| * Sektionen vedr. hhv. BA og kandidatdelen udfyldes for den periode der har vicret optag pd BA hhv. kandidatuddannelsen. Antal
frerdiguddannede udfyldes fra afslutningen af farste gennemlab.
Scktionen vedr. solister udfyldes, hvis der udbydes solistuddannelse.
Sidste sektion udfyldes med samlede tal for institutionen for drene indtil forte gennemlob af kandidatuddannelsen.
**  Alle anspgere uden prioritet
*** Dys, ansagere, der ikke har cn BA fra DKDM
| **#* Dvs. ansegere, der ikke har kandidatgrad fra DKDM ~ ~
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Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studictid
Finansirsstuderende

2007 208 209 2010
Antal aktive finansirsstuderende indenfor normeret studie- 357 353 354 352
tid
- heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 4 o] 0 0
Aktive F-drsstud. forudsat i forbindelse med resultatkon- 355 352 352 352
trakten
Afvigelse 2 1 2 0
Efteruddannelsesaktiviteter

2007 2008 2009 2010

Kurser
Antal udbudte kurser 1 3 5 12
Antal gennemforte kurser 1 0 4 2
Antal gennemforte kurser i pet. af udbudte 100 o 8o 17
Deltagere o
Deltagerbetaling (IV, kroner, drets priser) o o 0| 36.480
Antal kursister 6 o} 22 12
Antal gennemforte kursustimer (totaltimer) o 0 108 54
Antal drskursister - - 0,09 0,05
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2007 2008 2009 2010
Antal ansggere o} 1 o] 0
Antal optagne o 1 o o
Optagne i % af antal ansegere - 100% - 0]
Antal ferdiguddanncde 1 o 2 o
Supplerende uddannelsesoplysninger

2007 2008 2009 |2010
Midler anvendt til efteruddannelse af laerere (1000 kr., o 50 25 10
2007-priser)

Af tabel 3 fremgar udviklingen i ansogere, optagne og fardiguddannede i perioden 2007 til 2010. For alle katego-
rier finder der en stigning sted i antal i perioden. Antallet af aktive finansdrsstuderende forudsat i resultatkontrak-
ten eri alle rene i perioden opfyldt. Efter flytningen er der udbudt flere efteruddannelsestilbud, og de faerdigud-
dannede under videreuddannelse hidrerer primert fra en tidligere udbudt master i elitesangspadagogik. Der

henvises til afsnit 1.2 Arets faglige resultater for yderligere kommentarer.
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1.4.3. Redegorelse for reservation

Tabel 4: Reservation, hovedkonto 21.41.21.

1.000 kr., lebende Reserveret 4r | Reservation Forbrug i Reservation Forventet
priser primo aret uitimo afslutning
Fzrdiggerelse af 5.979 300,0 5.679,0

byggeri

Reservation 1 2010 5.979 300,0 5.679,0 2033

Den resterende reserverede bevilling skal anvendes til at dekke afskrivninger pa investeringer i relation til
DKDM’s indflytning i Radiohuset.

1.5. Administrerede udgifter og indtsegter

Det Kgl. Danske Musikkonservatorium modtog i 2006 en anlagsbevilling pa TBo6. Grundet fejltransaktioner i
2006/2007 blev der udarbejdet ct nyt aktstykke i 2007, som skulle rette op pé disse fejlposteringer. Samme &r fik
Det Kgl. Danske Musikkonservatorinm en forhgjelse af 1anerammen, som skulle dzkke renter og afskrivninger.
Der har de sidste &r pagaet et storre udredningsarbejde i samarbejde med @konomistyrelsen. Opgaven er afsluttet

i 2010 og anlaegssagen er afstemt.

1.6. Forventninger til kommende ar
I de forste maneder af 2011 vil ferdiggerelse af en bredtfavnende omverdensanalyse samt efterfalgende strategi-

arbejde fylde rigtig meget i tilknytning til forhandlingerne om ny rammeaftale. Nar aftalen er pa plads, galder det
de forste skridt i virkeliggerelsen af de nedfeldede visioner og den overordnede kurs for de kommende &r.

Som det fremgér af beretningen, har skonomi og besparelser indtaget en dominercnde plads i nzsten alle sam-
menhange i 2010. Nu er tiden kommet til at sikre holdbarheden i den vundne gkonomiske stabilitet og tillige
skabe plads for ny udvikling og faglig dynamik. Revision af samtlige studieordninger indgir som en veesentlig del
af dette arbejde, herunder endclig indarbejdelse af kvalifikationsbeskrivelser i henhold til kulturministeriets

kvalifikationsramme.

Akkrediteringen af konservatoriernes uddannelser cr blevet udskudt i et par omgange men forventes nu at blive
igangsat omkring 1. november 2011. Arbejdet med selvevaluering og titherende skriftlig dokumentation mv. vil i
det efterfolgende halve ir lagge betydeligt beslag pa stort set alle afdelinger og i serdeleshed den enhed, der
under ledelse af en af konservatoriets uddannelsesledere er blevet sat i spidsen for dette arbejde.

Den fagspecialisering blandt konservatorierne, som blev indfert i november 2003, blev i princippet ophzvet i
oktober 2010 som en naturlig felge af fusionerne pd konservatoricomradet ved arets begyndelse. DKDM forventer
at genindfore en starkt savnet kandidatuddannelse i musikteori, som blev allokeret i 2003. Efter samrid med
konservatoriets aftagerpanel planlegges endvidere nye kandidatuddannelser inden for repetition og musikpro-
duktion. Ogs3 dette arbejde forventes pabegyndt i 2011.

Efteruddannelsesomridet forventes ogsd at blive styrket. KUR har netop besluttet at lave en overordnet kortleg-
ning af institutionernes aktiviteter p& omradet, og i forlengelse heraf forventer DKDM at udbyde kurser i et sterre
antal, ligesom mulighederne for samarbejde med fx Dansk Musikforbunds efteruddannelsesenhed, Art Lab, vil
blive afprevet. Samarbejde og kontakter er i det hele taget kodeord i denne sammenhzang, som ogsa aftagerpanelet

har vist stor opmarksomhed.
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FOKU-omridet vil blive organisering pi en ny mide. Endvidere ser DKDM frem til offentliggerelsen af det udred-
ningsarbejde om kunstnerisk udviklingsvirksomhed, som ministeriets arbejdsgruppe er ved at ferdiggare. Med
afsaet i arbejdsgruppens anbefalinger og ikke mindst dens forventede bud pé en definition af begrebet kunstnerisk
udviklingsvirksomhed og dets afgreensning i forhold til kunstnerisk virksomhed samt forskning hiber konservato-
riet at kunne mélrette indsatsen vedr. FOKU yderligere.

Internationalisering og globalt udsyn er en ledetrd for konservatoriet i nasten alle sammenhzenge. Det nystarte-
de store projekt inden for distance learning vil ogsd i 2011 have hgj prioritet og forventes videreudviklet i tet

samarbejde med forende konservatorier over hele verden, herunder Australien, Kina og USA.

Endelig vil DKDM i den kommende periode arbejde for at fremme den storst mulige institutionelle SYNLIGHED.



2, Malrapportering
2.1. Milrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Tabel 6: Arets resultatopfyldelse
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Indsatson_u"&def _ s = Mﬁlp__p’_.&ldel’se
hovedformil Resultatkravi2010 Resultat | % Vaegt |
al k{esultatkravi 2010 lResnltat % . %
DKDM lever op til  |Antallet af aktive finansirsstude-
fastsatte aktivitets- ende inden for normeret studietid [Der har varet 352 aktive finans-
tkrav ved DKDM er 352 arsstuderende i 2009 100 30
dlet var udskudt til 2zo1o0.
er er foretaget et grundigt forar-
cjde, men selve itnplementerin-
en i studieordningen er udskudt,
a der i efterdret blev gennemfort
esparelser iuddannelserne. I
ordret 2011, skal studicordninger-
h(valiﬁkationsbeskrivelser ihen- mne andres som felge af besparel-
hold til den nationale kvalifikati- rne og kvalifikationsbeskrivel-
Hagjere kvalitet i onsramme er udarbejdet og indar- serne vil samtidig blive implemen-
uddannelsen bejdet i studieordningerne teret. o 7
[Efter aftale med Kulturministeriet
Hejere kvalitet i icr resultatmalet udskudt til
uddannelsen Uddannelserne er akkrediteret 2011/2012 - -
Der er oprettet en sarlig rytmisk
Oprettelse af en felles kandidat-  specialisering pd DKDM’s toneme-
uddannelsc pi Toneme- steruddannelse inden for konser-
Hejere kvalitet i ster/lydtekniker omridet med vatoriets nuvarende normering af
uddannelsen RMC studiepladser 100 9
Der har veret afholdt stor lardags-
IDKDM har minimum 5 aktive skole for 17 instrumenttyper, der
pftaler med ovrige, eksempelvis  har involveret minimum 35
imusikskoler, MGK eller lignende, musikskoler/MGK'er, Suzuki
Styrkelse af musi-  jom lerdagsskoler, talentudvikling [Instituttet, Kirkemusikskolen og
kalsk mgdekede  fetc. ndre relevante skoler. 100 5
r er optaget 29 pa junior-
kademiet pr. 1. september
Styrkelsc af musi- [Der optages minimum 25 010 fordelt med 17 strygere og
lkalsk mgdekade |elever til juniorakademiet 12 treblesere. 100 10
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Der har vaeret 6 dirigenter og

musikledere, 13 orkestermusi-

ere, 12 sangere, 8 kla-

Oget fokus pd  |Antallet af studerende i merit- ver/guitar/accordeon og
beskeftigelse igivende praktik er 35 herelzrer. I alt 40. 100
er er bl.a. indgéet aftaler om
raktik med landsdelsorke-
trene for orkesterdirigenter og
musikere, DR for tonemestre,
DR koncertkoret for sangere,
Der er firc aktive partnerskaber |Ars Nova, Sct. Anna Gymnasi-
med bl.a. erhvervslivet med um m.fl., hvor de studerende
Dget fokus pa fokus pa fx undervisning, indgar i de ordinzre orkester-
beskaeftigelse raktik- cller mentorordninger jog korprojekter m.v.. 100
DKDM udarbejder i fxllesskab
mcd pvrige uddannelsesinstitu-
tioner under Kulturministeriet
cn arlig rapport om beskaefti-
Dget fokus pa elsessituationen for de far-  [Rapport udarbejdet af Dan-
beskaftigelse Eiguddanncde fra institutionen jmarks Statistik er offentliggjort| 100
KDM udarbejder hvert andet
r en selvstaendig beskaftigel-
esrapport med szrligt fokus
i uddannelsens relevans if.
rbejdsmarkedets behov. Rap-
orten koordineres med musik- P4 grund af besparelser er det
Dget fokus pa onservatoricrne med henblik hftalt, at rapporten forst skal
beskaftigelse a sammenlignelige analyser _veere faerdig ultimo april 2011.. 100
Oplysning om uddannelsens
Oget fokus pa jobmuligheder er tilgzngelig palOplysningerne findes pi
beskaftigelse DKDM's hjemmeside www.dkdm.dk 100
Der er udarbejdet en skriftlig
evalueringsrapport om vejled-
Dget fokus pi Erhvervsvejledning er etableret pingsfunktionerne p4 konscr-
beskaftigelse og evalueres arligt vatoriet 100
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Der er 30 kvalificerede samar-
bejdsaftaler med relevan-
te/forende uddannelser i
udlandet om udvekslings af

studerende, undervisere og

KDM havde 61 bilaterale
ftaler med Erasmus partner-
institutioner. Derudover havde

KDM en rammeaftale om
La. udveksling med samtlige
ordiske musikuddannelsesin-
titutioner som taeller ca. 30.
erudover har DKDM indgiet
ftale med 2 amerikanske, 4

Styrket internatio- fforskere, projekter eller andre [kinesiske og 4 schweiziske
nalisering fagspecifikke samarbejder onservatorier. 100
IDKDM har haft 14 studerende
pa meritgivende ophold gen-
Antallet af studerende pi nem samarbejdsinstitutioner
IStyrket internatio- meritgivende studie- cller g ct evrigt udenlandsophold,
nalisering raktikophold i udlandet er 15 [der er givet merit for. I alt1s 100
Styrket internatio- [Antallet af udenlandske beta- |DKDM havde i 2010 ni beta-
nalisering lingsstuderende er otte i 2010 llingsstuderende 100
Der har vaeret 11 udenlandske
®stelerere gennem Eras-
us/Nordplus, 5 gaesteprofes-
orer i sang samt 19 udenland-
ke lzrere i forbindelse med
masterclasses. I alt 37. Der
Eares opmarksom pé, at disse
ktiviteter blev stoppet i for-
Styrket internatio- [DKDM har 15 udenlandske bindelse med regeringens 1.
nalisering xstelerere ct. besparelse 100
Koordineret efter- Der har varet udbudt 11 efter-
og videreuddan-  [Der er etableret fire udbud af juddannelsestilbud og et vide-
nelse efter- og videreuddannelse reuddannelsestilbud 100




Forskning og kunstnerisk udvikling
(M4l Resultatkrav i 2010 ultat | % %
IDKDM har i samarbejdc med
RUC oprettet en phd, der
finansieres med 1/3 af DKDM
og 2/3 af RUC.
DKDM udforer DKDM's egen finansiering [DKDM’s egen forskningsfi-
Forskning, udvikling,jaf forskning suppleres med mnansiering udger ca. 0,4 mio.
En ekstern finansiering pa Mkr Det eksterne bidrag er ca.

nstnerisk og almen
ﬁ::lturel virksomhed min. 50% 0,5 mio. kr. 100 2
DKDM udfarer DKDM indgar i Talent DK og i
\Forskning, udvikling, samarbejde med DTU inden

kunstnerisk og almenDer er to aktive partnerska- ffor tonemesteromradet,
ilturel virksomhed |ber inden for forskning hkustik ete. 100 3

Der er bl.a. indget samar-
bejdsaftaler med Sjeellands
Symfoniorkester, amatorsym-

DKDM styrker sin  [Der indgas fire samarbejds- ffoniker, @resundssolist,

position i det danske pftaler vedr. Konservatori- [Copenhagen Artist, Orkester

kulturliv ts Koncertsal Nordenizoio. 100 5

Samlet sct cr resultatopfyldelsen meget tilfredsstillende, idet 18 resultatmal er opfyldt, og et resultatmal er ikke
opfyldt. Det vigtigste resultatmal — antallet af aktive finansérsstuderende — er opfyldt for 4. ir i trk i resultatkon-
traktperioden.

2.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

Kualifikationsbeskrivelser i henhold til den nationale kvalifikationsramme er
udarbejdet og indarbejdet i studieordningerne.

Mal og resultatkrav: Milet er ikke opfyldt. Det forberedende arbejde er gennemfert, men den endelige implemen-
tering er ikke gennemfort. Det vil ferst ske i fordret 2011.

Resultat og analyse: Arsagen til, at arbejdet er udsat til 2011, cr, at der er gennemfert besparelser i undervisnin-
gen, som har indvirkning pé den konkrete implementering af kvalifikationsrammen p3 de forskellige uddannelser.
Det havde varet yderst uhensigtsmaessigt at gennemfore ordningen for derefter straks at @ndre pé den igen.
Konservatoriet skulle have anmodet om udsettelse af resultatkravet, da besparelserne ogsi hang sammen med 1
pct. -besparelsen i 2010. I 2011 vil kvalifikationsrammerne blive implementeret, si de er afstemt med det relevan-
te indhold i uddannelsesretningerne.
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Samlet rapportering af resultatopfyldelsen 2007-2010

DKDM har samlet set i resultatkontraktperioden haft en meget tilfredsstillende milopfyldelse. Resultatmalene var
iresultatkontrakten inddelt i produkterne 'Uddannelse’ og "Forskning, udvikling, kunstnerisk og almen kulturel
virksomhed'. De konkrete resultatm4l var inddelt i otte kategorier af m3l, og der var knyttet vaegtning til malene i
perioden 2007-2010. Der var i alt opstillet 72 resultatmal for perioden 2007-2010. Flere af mélene gentaget i mere
end et r. Mzngden og detaljeringsgraden af milene har imidlertid vaeret meget stor. I den folgende gennemgang
vil der blive taget udgangspunkt i de otte kategorier af mal.

1. Det Kgl. Danske Musikkonservatorium lever op til de fastsatte aktivitetskrav

Dette mal er resultatkontraktens vigtigste mal i vaegtning, da malene i alle &rene vaegter 30 pet. DKDM har opfyldt
milene for alle drene i perioden med hejt kvalificerede studerende. Konscrvatoriet har stor segning til de forskel-
lige uddannclsesniveauer: bachelor, kandidat og overbygning, og adgangskravenc cr derfor hgje.

2. Hojere kvalitet i uddannelsen
Hvis der ses bort fra ct par forsinkelscr er malene opfyldt i 2007-2010. Overordnet har DKDM formaéct at opfylde
de stillede krav til opfelgning péa Bologna-processen, evalucering og udvikling af uddannelserne.

3. Styrkelse af musikalsk fadekade
Formélet er en gencrel styrkelse af samarbejdet mellem de institutioner, som medvirker til barn Og unges musi-
kalske dannelsesproces, si en robust fadekzede til konservatorierne sikres. I 2007-2010 er resultatmilene opfyldt.

4. Dget fokus pd beskaeftigelse

DKDM skal have kendskab til arbcjdsmarkedet, og uddannelscrne skal konstant udvikles og tilpasses i takt med
behovene pé de relevante arbejdsmarkeder, bl.a. er Aftagerpanelet nedsat. Konservatoriet har resultatkontrakt-
perioden stort set opfyldt kravcne - dog med enkelte forsinkelser af rapporter.

5. Styrket internationalisering

DKDM’s uddannelser og studerende skal a) have et globalt perspektiv og vere internationalt anerkendt for deres
heje kvalitet, b) uddannelscrne skal viere si attraktive, at anerkendte udenlandske institutioner gnsker at indga
samarbejdsaftaler om bl.a. udveksling, og ¢) udenlandske studerende fra ikke EU/E@S-lande skal vare villige til at
betalc for uddannclscrne. I perioden er DKDM’s position styrket markant og resultatmilenc er fuldt opfyldt.

6. Koordineret efter- og videreuddannelse
Hvis det er relevant, skal DKDM udbyde erhvervsrettct cfter- og videreuddanneclse. DKDM udbyder nu de aftalte
efteruddannclsestilbud, og der gares de nedvendige erfaringer p4 omradet.

7. Det Kgl. Danske Musikkonservatorium udferer kunstnerisk virksomhed og udvikling sumt forskning pa hejt
niveau

FOKU er ct bredt begreb, men i resultatkontrakten for 2007-2010 har der primeert veret fokus pd forskning. Den
uklarhed, der tidligere har varet omkring vidensgrundlaget for konservatoriernes virksomhed er i perioden blevet
afklaret. Konservatoriet kom lidt forsinket i gang med at opfylde resultatmalene, men opfyldte i sidste halvdel af
resultatkontraktperioden malene.
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8. Det Kgl. Danske Musikkonservatorium styrker sin position i det danske kulturliv
DKDM skal medvirke til at fremme og udvikle et godt musikliv og styrke sin placering i dansk kulturliv. Konserva-
toriet har opfyldt sinc resultatmal. Endnu vigtigere er det, at konservatoriet har markeret sigt meget steerkere og
har et langt sterre publikum til de mange koncerter end tidligere.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis
Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums regnskab er omkostningsbaseret og tager udgangspunkt i de regnskabs-
regler og principper, som @konomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.

Arsrapporten for 2010 er opstillet efter @konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport af 3. novem-
ber 2010 samt gvrige regler pa omréadet.

Der er i drsrapporten anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System medmindre andet er angivet.
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3.2. Resultatopgerelse
Tabel 7: Resultatopgorelse
1000 kr., Iobende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2009 2010 2011
Ordinzere driftsindtaegter
Indtzgtsfort bevilling
Bevilling -98,400,0 -g7.100,0 -95.700,0
Anvendt af tidligere 3rs reserverede bevillinger -6.561,0 -300,0 -300,0
Reserveret af indevaerende frs bevillinger 0,0 0,0
Indtsgtsfort bevilling i alt -104.961,0 -97.400,0 -96.000,0
Salg af varer og tjenesteydelser -5.928,7 -2.819,4 -2.610,0
Tilskud til egen drift -2.353,3 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinre driftsindtsegteri alt -113.243,0 -100.219,4 -98.610,0

Ordinwre driftsomkostninger

Aindring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger

Husleje 18.404,1 18.490,9 18.700,0
Forbrugsomkostninger i alt 18.404,1 18.490,9 18.700,0
Personaleomkostninger

Lonninger 45.184,0 42.889,8 39.197,4
Andre personaleomkostninger 800,8 128,0 600,0
Pension 5.428,9 5.003,5 5.317,6
Lanrefusion -g06,1 -417,1 -150,0
Pemonaleomkoshxigger ialt 50.507,6 47.694,2 44.965,0
Af- og nedskrivninger 4.685,1 4.916,7 4.800,0
Andre ordinre driftsomkostninger 37.931,1 26.977,2 24.750,0
Ordingere driftsomkostninger i alt 111.527,9 98.079,0 93.215,0
Resultat af ordinger drift -1.715,1 -2,140,4 -5.395,0
Andre driftsposter

Andre driftsindtegter -1.831,1 -3.343,8 -800,0
Andre driftsomkostninger 126,7 416,2 400,0
Resultat for finansielle poster -3.419,5 -5.068,0 =5.795,0
Finansielle poster

Finansiclle indtagter 1.174,7 -5,0 -5,0
Finansiclle omkostninger 4.259,3 5.744,5 5.800,0
Resultat for ekstraordinsere poster 2.014.5 671,5 0,0
Ekstraordinzere poster

Ekstraordinzre indtagter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinazre omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2.014,5 671,5 0,0

Det Kgl. Danske Musikkonservatorium har i 2010 haft et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Underskuddet er ssmmensat
af et positivt resultat af ordinzart resultat pa 2,1 mio. kr., et positivt resultat af andre driftsposter p 2,9 mio. kr.

samt et negativt resultat af finansielle poster pa 5,7 mio. kr.
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Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums ordinre driftsresultat pa 2,1 mio. kr. er sammensat af ordinere drifts-

indtaegter pa 100,2 mio. kr. og ordinare driftsomkostninger pa 98,1 mio. kr.

Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums ordinazre driftsindtagter pd 100,2 mio. kr. bestar af en indtegtsfort
bevilling p4 97,4 mio. kr. samt salg af varer og tjenesteydelser pé 2,8 mio. kr.

Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums ordinzre driftsomkostninger pa 98,0 mio. kr. bestér af forbrugsomkost-
ninger pé 18,5 mio. kr., personalcomkostninger p 47,7 mio. kr., andre ordinare driftsomkostninger pa 26,9 mio.

kr. samt afskrivninger pa 4,9 mio. kr.

For en narmere beskrivelse af reserveret bevilling se afsnit 1.4.3.

Tabel 8: Resultatdisponering

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget

note: 2009 2010 2011
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud -2.014,5 -671,5 0,0

Kilde: Statens Budgetsystem (SB)

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums resultatdisponering viser et underskud pé ca. 0,7 mio. kr. i 2010.
Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende i lyset af de besparelsesmassige udfordringer konservatoriet har
veeret udsat for i 2010.



22

3.3. Balancen
Tabel 9: Balancen, 1000 kr.
Aktiver Primo Ultimo  Passiver Primo Ultimo
note: 2010 2010 note: 2010 2010
Anlzgsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlzgsaktiver Reguleret egenkapital 1.370,0 1.370,0
1 (startkapital)
Feardiggjorte udviklingspro- Opskrivninger 0,0 0,0
jekter o 143,4
Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v. 109,3 0,0
Udviklingsprojekter under Bortfald af drets resultat 0,0 0,0
opfarelse 0,0 0,0
Immaterielle anlzgsak- Udbytte til staten 0,0 0,0
tiveri alt 109,3 143,4
o Materielle anlzgsaktiver Overfort overskud 3.903,4 -305,6
Grunde, arealer og bygninger 95.619,8 90.3451 Egenkapitalialt 5.273,4 1,064,4
Infrastruktur Hensatte forpligtel- 263,0 301,0
0,0 0,0 ser**)
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanlag og maski- Langfristede gzldsposter
ner 791,1 52,3
Inventar og IT-udstyr 26.160,4 24.829,5  F4 Langfristet geld 114.0907,9  107.010,7
Igangvarende arbejder for FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
egen regning -11,5 0,0
Materielle anlegsaktiver Donationer 10.142,2 9.650,1
ialt 122.559,8  115.226.9
Statsforskrivning 1.370,0 1.370,0  Prioritetsgxld 0,0 0,0
Ovrige finansiclle anlegsak- Anden langfristet geeld 0,0 0,0
tiver 0,0 0,0
Finansielle anlagsakti- Langfristet gzeld i alt 124.240,1  116.660,8
ver i alt 1.370,0 1.370,0
Anleegsaktiver i alt 124.039,1  116.740,3
Omsatningsaktiver:
Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede gzldsposter
Tilgodehavender*) Leveranderer af varer og 11.259,5 3.312,2
13.520,4 3903,6 tjenesteydclscr
Vaerdipapirer 0,0 0,0  Anden kortfristct gacld 818,2 993,1
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 3.984,7 4.430,2
FFs Uforrentet konto 20.406,5 12.254,4  Reserveret bevilling 5.979,0 5.678,9
FF7 Finansieringskonto Igangvaerende arbejder 3.096,9 3.547,1
-3.109,7 2.972,5 for fremmed regning
Andre likvider Periodeafgraensningspo- 3734 0,0
432,0 206,9  ster
Likvide beholdninger i Kortfristet gaeld i alt 25.511,7 17.961,4
alt 17.728,7  15.433,7
Omss=etningsaktiver i alt 31.249,1  19.337,4 Geldialt 149.751,8 134.622,3
Aktiver i alt 155.288,2 136.077,7 Passiverialt 155.288,2 136.077,7

*) Tilgodehavenderne i 2009 skyldes primzrt udgifter til forudbetalt husleje p4 5,7 mio. kr., 3,0 mio. kr. tilgode-

havende indgdende moms samt tilgodehavende donationer pé 1,9 mio. kr.

Tilgodehavenderne i 2010 skyldes primert debitorer, tilsagn af eksterne midler samt refusioner.

**) Hensatte forpligtelscr vedrgrer dremdlshenseattelser til rektor og administrationschef.



23
Der mangler at blive indarbejdet en mindre korrektion pi egenkapitalen, som bl.a. skyldes en difference pa arets
bortfald samt regulering til balancen. Differencen vil blive udlignet i 2011.

Det Kgl. Danske Musikkonservatorium har en aktivimasse p& 136,1 mio. kr. Aktiverne bestar af anlegsaktiver pi
116,8 mio. kr. og omsatningsaktiver pi 19,3 mio. kr.

Anlegsaktiverne bestér af immaterielle anleegsaktiver pa 0,2 mio. kr., matericlle aktiver pa 115,2 mio. kr. og finan-
sielle anlagsaktiver pi 1,4 mio. kr.

Det Kgl. Danske Musikkonservatorium har en passiviasse pé 136,1 mio. kr. Passiverne bestiir af en egenkapital pa
1,0 mio. kr., hensatte forpligtelser pé 0,4 mio. kr. og en gzld p8 134,7 mio. kr.

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 10: Egenkapitalforklaring

1000 kr., labende priser
note: 2009 2010
_Egenkapital primo R-aret 3.690,2 1.675,7
Startkapital primo 1.370,0 1.370,0
+Aindring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 1.370,0 1.370,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/Endringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret cgenkapital primo 0,0 0,0
+/Endring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfart overskud primo 2.320,2 305,6
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfart fra drets resultat -2.014,5 -671,5
- Bortfald af arets resultat 0,0 -24,6
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 305,7 -390,5
_Egenkapital ultimo R-dret 1.675,7 979,5

Det Kgl. Danske Musikkonservatorium har en egenkapital ultimo 2010 pa 1,0 mio. kr. Egenkapitalen er sammen-
sat af en startkapital pa 1,4 mio. kr. og et overfert underskud p3 0,4 mio. kr.

3.5. Opfaelgning pa likviditetsordningen

Nedenstiende tabel redegor for Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums udnyttelse af lanerammen.

Tabel 11: Udnytielse af ldneramme

1000 kr., lebende priser ' 2010

Sum af saldo pa FF4 og FF6 pr. 31. december 2010 107.011,0
Laneramme pr. 31. december 2010 117.000,0
Udnyttelsesgrad i procent 91,5%

Som det fremgdr af ovennavnte tabel er linerammen ikke overskredet pr. 31.12.2010. @vrige disponeringsregler
er heller ikke overskredet i regnskabséret.
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3.6. Opfelgning pa lensumsloft

Nedenstiende tabel redeger for Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums lensumsforbrug.

Tabel 12: Opfelgning pa lansumsloft [§ 21.41.21.]

1000 kr., lebende priser 2010

Lonsumsloft FL 48.000,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 48.000,0
Lonforbrug under lensumsloft 47.694,3
Difference 305,7
Akkumuleret opsparing ultimo 2009 3.887,3
Akkumuleret opsparing ultimo 2010 4.193,0

Opfalgningen pa lonsumsloftet viser at der ultimo 2009 var en opsparing pa 3.887,3 kr. I 2010 er der et mindre
forbrug pi 305,7 kr., hvilket giver en akkumuleret opsparing ultimo 2010 pi 4.193,0 kr.

3.7. Bevillingsregnskabet

Nedenstdende tabel beskriver Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums bevillingsregnskab, hvilket er indtagter og
omkostninger pé hovedkontoniveau. Bevillingsregnskabet er Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums bidrag til
statsregnskabet.

Tabel 13: Bevillingsregnskab (§ 21.41.21..)

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab

2009 Budget 2010 2010 Difference.  Budget 2011
Nettoudgiftsbevilling -98.400,0 -97.600,0 -97.100,0 -500,0 -95.700,0
Nettoforbrug af reservation -6.561,0 -300,0 -300,0 0,0 ~300,0
Indtagter -8.938,4 -3.354,0 -6.168,2 2.814,2 -3.415,0
Indtaegter i alt -113.899,4 -101.254,0 -103.568,2 2.314,2  -99.415,0
Udgifter 115.913,9 102.254,0 104.239,7 -2.085.7 99.415,0

Arets resultat 2.014,5 0,0 671,5 -671,5 0,0
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Kgl. Danske Musikkonservatorium, CVR.nr.
59151517, er ansvarlig for: hovedkontonr. 21.41.21 Det Kgl. Danske Musikkonservatorium. herunder de regn-
skabsmassige forklaringer, som skal tilgi Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2010.

Pategning
Der titkendegives hermed:
1. At drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.
2. Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelsc med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af aftaler og szdvanlig praksis.
3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer cn gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler og
ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

'Sy - 20/
Sted, dato !47“- L "‘f”l 2 oll Sted, dato M % /q ¢

Underskrift Underskrift %
X

Rektor Bertel Krarup Departementschef Kar ine Prien Kje sen
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5. Bilag til rsrapporten, noter til resultatopgerelse og balance

Note 1: Immaterielle anlz= saku'er
1000 kr.

Aki(. afsivninger 491, 0,0 41,5
nedskrivhinger

Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperiode/ar o 10

Tilgang o o 0,0
Nedskrivninger 0,0
‘. .
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2-Matenelle anl LS aktlver

Akk. afsknvmnger 9.786,8 0,0 280,5 0,0 33. 682,3 43. 749,6
Akk. nedsknvnmcr _ ,0 _9, o 0,0

wrdipr.

! 1O R =R i it A 9 0. 34 57 1 g ) L .22¢
Arets afsknvnmger 9.786,8 0,0 280,5 0,0 33.682,3  43.749,6
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 9.7868 0,0 280,5 0,0 33.682,3 749,6
Afskrivningsperiode/4r 25 o 5 o 3-4&

Tl]gang
Nedskrivninger -11,5
Overfort til frdige matericlle

anla: p saknver
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Bilag 1: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Modtagne
Labende priser, 1.000 kr. tilskud  Udgift
Distant Learning 4350  435,0
Norges Musikhgjskole 10,0 10,0
A.P.Meller 1.550,0 1.550,0
Erasmus leerer 10/11 34,8 34,8
Erasmus student 10/11 52,1 52,1
Erasmus staff 10/11 20,0 20,0
Retrokonvertering -biblioteket 406,5 406,5
Erasmus student 09/10 148,7 148,7
Erasmus org mob 32,8 32,8
Erasmus staff og9/10 40,0 40,0
www.nordmuth.org 20,8 20,8
Kompetencefonden 40,0 40,0
PULSAR 129,5 129,5
International summer camp 119,2 119,2
New York, studierejse 30,0 30,0
Nordplus stud mob 10/11 39,5 39,5
Masterclass for strygere 75,0 75,0
Beijing, studierejsc 48,0 48,0
Intensive projckter 10,4 10,4
Statsstipendie 25,0 25,0
Talt 3.267,3 3.267,3

Bilag 2: Rapport over radgivning og henstillinger til DKDM, 2009-2011
Aftagerpanelet ved Det Kongelige Danske Musikkonservatorium. Rapport 2009/2011

Panelet har fra sin nedszttclse i september 2009 i alt afholdt 5 meder, og formanden har deltaget i et kon-
servatoricraidsmede. Hertil kommer flere kortere moder mellem rektor Bertcl Krarup og Annemette Kirke-

gaard om akut opsticde spergsmil og planlzgningen af madcvirksomhed.

Panclcts atbejde har indledningsvist haft til formal at danne sig ct kvalificerct overblik over de mange aktivi-
teter og uddannclser pa DKDM, for derefter at indgi i en radgivendc dialog med rektor og ledelsc. I atbej-
det har vi stettet os til de skriftlige dokumenter, som er tilgengelige, fx aftageranalyser, kandidatuddannel-
ses-evalucringen, arstapporter og beskaftigelsestapporter, samt til de informationer, som panclet har fict
gennem moder og samtaler med udvalgte fora, hhv. lille ledelsesgruppe, med studieadministrator og med

reprasentanter for kerergruppen.

Panelet har 1 et storre mode diskuterct aftagerpanclbekendtgorclsens understregning af radgivning ved.
uddannelsernes relevans for samfundet. 1 dette arbejde, som fortsat cr i gang, har dels indgict overvejelser
om den fremtidige nytte af kandidaternes kompetencer for samfundet - strazkkende sig fra solistisk clite
hcnover instrumentale professionskompetencer til pedagogisk vitke - dels har det varet droftet, om og
hvordan institutionen skal strzbe efter at inkludere studcrende fra forskellige delc af samfundct. Dette
sporgsmil beroter bide forholdet 6l konsreprasentation og til mennesker, der enten ikke er vokset opi
Danmatk, har anden religios eller social baggrund end de fleste danskerc cller er skolet eller opdragetien
musikkultur, som ikke umiddelbart ser ud tl at vare i samklang med DKDMs primzre fokusomrider.
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Konscrvatoriet har gennem store dele af sin historie forvaltet en tradition for udvcksling mellem udenlandsk
indflydelse og pavitkning og ct nationalt musikliv, og cn relativ ustruktureret og ureguleret bevzgelsc og
migration af musikere til og fra Danmark har saledes resulteret i en solid kunstnerisk internationalisering.
Denne udveksling har bidraget til kvaliteten af den kunstneriske uddannelse og styrket niveauct hos bidc
clever og lerere, men har altid vacret betinget af musikalsk talent og en relativ konsensus omkring det musi-
kalske repertoire.

Panelet finder i forlangelse af ovenstiende, at den forstzerkede kultutelle globalisering i starten af det 21.
irhundrede, som udmarker sig ved en ckstensiv udveksling mellem meget forskellige musikformer, gradvist
ber inddrages i DKDMs uddannclsesmassige ovetvejelser. Dette synspunkt angir bade rekruttering af
lzrere til den flerkulturelle musikundervisning ved fx musikskoler, som befolkningens fremtidige sammen-
sa:tning antagelig vil rejse behov for, og den globale udveksling pa det clitete performance-niveau, som
allerede spores i den internationale musikverden.

DKDMs starke internationale udvekslings- og samarbejdsaftaler med bade amerikanske og kinesiske kon-
scrvatotier udgor vigtige platforme for cn uddannclsesmessig udbygning af kompetencer i denne retning,
ligesom deltagelsen 1 internationale wotkshops og festivaler giver eleverne praktisk og konkret indsigt i de

mustkalske forskelligheder, som prasentercs.

De ekonomiske udfordtinger, som konservatoriet moder i dissc at, har varet droftet i panelets moder.
Arbejdet har haft til formil at ridgive rektor om arbejdsmarkedets behov i forhold il eventuelle foranddin-
ger 1 uddannclsernes bade struktur og kapacitet som folge af de besparelser, som institutionen er blevet
palagt. Dette arbejde er fortlabende.

Endelig har de seks mcdlemmer i panelet, der hver reprasentercr en rakke potentielle og teelle arbejdsplad-
ser for DKDMs kandidater, igangsat en kottlegning af hvilke optimale onsker og fordringer det meget
forskelligartede fremtidige atbejdsmarked vil stille til DKKIDMs uddannelser. Nér dennc proces cr gennem-
fort vil der blive udformet som resultaternc blive samlet i et ficlles oplag til rektor og ledelsen af DKIDM.

Kommentarer til beskaftigelsessituationen for fxrdiguddannede kandidater fra DKDM

Panelet hat pa baggrund af beskeeftigelsestapporterne 2009 0g 2010, som kan tilgis pi DKIDMs hjemme-
side, diskuterct forholdenc omkring beskzftigelsessituationen for de frrdiguddannede kandidater. Panelet
har noteret sig at DKDM, pi trods af en relativ god og stabil beskxftigelscsgrad for fardige kandidater, har
et noget hojere ledighedstal end andre videregiende uddannclser.

Panelet cr for tiden i gang med cn analysc af aftagernes merc specifikke onsker og fordringer til kandidater-
nes frerdigheder og profilet. Dette atbejde vil munde ud i en samlet rapport, der seger at tage hojde for de
sarlige forhold som gor sig gzeldendc 1 en uddannelsesvifte, der indeholder ct stort element af individuel og
personlig kunstnerisk udvikling, samt bredere pzdagogiske og markedsrclatetede kompetencer.

Uanset at det mitte vare enskcligt at si mange kandidater som overhovedet muligt fir anszttelse efter endt
uddannelse - bide af personlige og samfundsekonomiske grunde - onsker panclet at papege, at kunstneriske
uddannelser indcholder en grad af systemisk inkompatibilitet med stzrkt planekonomiske varktejer. Derfor
kan uddannclser, der som DKDMs cr rettet mod et konkurrencerelateret arbejdsmarked, hvor det sublime
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et et krav fra flere modtagende institutioner og virksomheder fx symfoniorkestre og operahuse, nzppe
undga et vist ’frafald’ bade blandt igangvzrende og fardiguddannede.

Alligevel er det panelets enske, at DKIDM fortsat arbejder for at alle kandidater finder et afstemt mal for
deres uddannelse. Dette kan med fordel gotes gennem studie- og erhvervsvejledning gennem hele studict.

AP folger t tzt samarbejde med DKDMs ledelse udviklingen i beskaftigelsessituationen neje — ikke mindst
lyset af de fortsatte nedskaringer pa institutionen savel som i det samlede kulturliv.
Pa aftagerpanclets vegne

Annemectte Kirkegaard,

Formand

6. Supplerende noter

Note 1: Personaleomkostninger

arsveerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab  Budget
2007 2008 2009 2010 2011
Antal drsvaerk 92,0 95,0 103,0 96,0 88,0
Tilgang af medarbejdere 7,0 13,0 18,0 5,0 0,0
Afgang af medarbejdere 12,0 8,0 10,0 13,0 0,0

Der er blevet reduceret i medarbejderstaben fra 2009 til 2010 grundet besparelser, Denne udvikling
vil ogsa fortsatte i drene fremover.

Lost ansatte timelrere, honorarer og studentermedhjzlp er ikke medtaget i tilgang og afgang af
medarbejderc.



