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1. Beretning
1.1. Praesentation af virksomheden
Danmarks Designskole (DKDS) er en statsinstitution under Kulturministeriet.

Med Lov nr. 1268 af 16. december 2009 om eendring af lov om videregdende kunstneriske uddannel-
sesinstitutioner under Kulturministeriet er Danmarks Designskole og Glas- og Keramikskolen pa Born-
holm fusioneret pr. 1. januar 2010 under navnet Danmarks Designskole.

Ved fusionen er Glas- og Keramikskolen pa Bornholms bevillinger, viderefarelsesbelgb og personale
overfart fra § 21.41.16 til § 21.14.15 Danmarks Designskole. Arsrapporten 2010 afleegges pa den bag-
grund for hovedkonto:

e §21.41.15 Danmarks Designskole (driftsbevilling)

| arsrapportens afsnit redeggres seerskilt for skolernes malopfyldelse i 2010, hvor dette er relevant i
forhold til skolernes resultatkontrakter for &rene 2007-2010.

Danmarks Designskole

Mission

Ifelge lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet har Danmarks
Designskole fra 1. januar 2010 status som hgjere videregdende uddannelsesinstitution. Skolens opgave
er pa kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i design, kunsthandvaerk og beslaegte-
de fag indtil det hejeste niveau samt at udeve kunstnerisk udviklingsvirksomhed og pa videnskabeligt
grundlag at drive forskning inden for designomradet.

Skolens mission er at give den studerende faglig viden, metodisk faerdighed og professionel kompeten-
ce i designfagets discipliner med henblik pa beskaeftigelse som designer, herunder kunsthandvaerker.

DKDS, Bornholm skal uddanne kunsthandvaerkere inden for glas og keramik, og pa baggrund af et
solidt handvaerksmaessigt kendskab til arbejdet med teknik og materialer, give de studerende kvalifikati-
oner til, pa et hgjt kunstnerisk niveau, at udforme og udvikle glas- og keramikkunsthandvaerket.

Vision

DKDS skal vaere et kraftcenter for design. Vi vil tilbyde en uddannelse, der pa unik vis udspringer af
samspil mellem kreativitet, innovative metoder, forskning og materialenaert projektarbejde. Vi vil sikre, at
vores studerende efter endt studium rader over metoder og redskaber, der muligger, at de fortsat kan
udvikle sig designfagligt pd professionelt niveau og evner at indga i fornyende samarbejdsformer. Vi vil
bidrage til en revitalisering af kendskabet til og respekten for dansk design pa internationalt plan.
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DKDS, Bornholm skal som nationalt kompetencecenter saerligt medvirke til, pa et hgjt kunstnerisk
niveau, at udforme og udvikle glas- og keramikkunsthandveaerket. Uddannelsen skal kunne méale sig med
de internationalt bedste og bidrage til, at de uddannede finder relevant beskaeftigelse inden for faget.

Hovedopgaver

Uddannelse

Skolen udbyder en 5-arig uddannelse i design. Uddannelsen er opbygget med en 3-arig bacheloruddan-
nelse, der kvalificerer de studerende i de grundleeggende designfaglige discipliner — samt en 2-arig
kandidatuddannelse, der kvalificerer de studerende inden for et eller flere specialer. Uddannelsen er i
2010 akkrediteret som hhv. bachelor- og kandidatuddannelse.

DKDS, Bornholm udbyder en 3-arig kunsthandvaerkeruddannelse inden for glas og keramik.

Forskning og uadvikling
DKDS udfarer forskning med henblik pa at frembringe og nyttiggere ny designviden og som grundlag for
skolens forskningsbaserede uddannelse.

DKDS samarbejder med Kunstakademiets Arkitektskole, Designskolen Kolding og Arkitektskolen i
Aarhus om Center for Designforskning (DCDR).

Parallelt med forskningen satser DKDS pa udviklingsarbejde pa hgjt niveau med baggrund i designfa-
gets praksis og fagligheder. Dette skal i samspil med forskningen berige designuddannelsen og sikre
skolens fortsatte udvikling.

| forleengelse af den politiske flerarsaftale for Kulturministeriets videregaende uddannelser 2007-2010
har skolerne og Kulturministeriet indgaet resultatkontrakter for perioden 2007-2010. Kontrakterne inde-
holder vaesentlige malsaetninger og resultatkrav, der retter sig mod skolernes kerneydelser.



1.2. Arets faglige resultater

Uddannelse

| 2010 blev den 5-arige designuddannelse akkrediteret af et nordisk ekspertpanel, saledes at DKDS fik
status af hgjere videregaende uddannelsesinstitution. Designuddannelsen udbydes fremover som en 3-
arig bacheloruddannelse og en 2-arig kandidatuddannelse. Med den nye status im@deser vi med for-
ventning, at uddannelsessamarbejder med nationale og internationale institutioner bliver mere smidige.

I november 2010 blev DKDS sammen med fire andre internationale designuniversiteter udrabt til at veere
blandt verdens mest markante reprassentanter for fremtidens designuddannelse af det internationale
magasin Monocle.

Den Igbende forskningsunderstettelse af uddannelsen er géet ind i en ny fase, hvor der organisatorisk
og strukturelt arbejdes pa at fa bade junior- og seniorforskere tilknyttet specialeomraderne saledes, at
forskerne aktivt involveres i den konkrete undervisningsplanlaegning og -afvikling.

| forbindelse med skolens flytning til Holmen og indretning af de nye rammer har vi fokuseret pa vaerk-
stedsfaciliteternes betydning for den 5-arige designuddannelse. Dette har indebéaret en nadvendig
fornyelse af vaerkstedsmaskiner og udstyr og dermed bidraget til et samlet Iaft af de nye veerkstedsfacili-

teter.

Med succes har skolen opbygget et uddannelsesstrategisk fokus pa udviklingsprojekter i den arabiske
verden, hvor designtaenkning og designprocesser er en central innovationsdriver i udviklingslande.

Skolen har i 2010 viderefart arbejdet med at forenkle modulstrukturen med henblik pa at sikre den
faglige progression og optimere ressourceanvendelsen, uden dog at ga pa kompromis med de stude-
rendes mulighed for at gennemfare tvaergaende, individuelle uddannelsesforigb. Dette er implementeret
med studieplanen 2010/2011, og tiltagene vil fortsat blive styrket.

Primo 2010 blev det besluttet at nedleegge glasspecialet ved Danmarks Designskoles afdeling i Keben-
havn som konsekvens af fusionen med den tidligere Glas- og Keramikskole pa Bornholm.

Pa Danmarks Designskole, Bornholm er ivaerksat en strategisk indsats for at styrke optagegrundlaget,
der har veeret vigende i de sidste par &r. Derudover er det akkrediteringsforberedende arbejde blevet
indledt ultimo 2010 med henblik p& akkreditering af den 3-arige kunsthandvaerkeruddannelse som en
professionsbachelor inden for de naermeste ar. Det fgrste vigtige skridt i den retning har veeret en stu-
dieordningsaendring, der bl.a. ger designteori- og metode obligatorisk for alle studerende. Dette arbejde
finder fortsat sted i samarbejde med skolen i Kabenhavn.

Der har i 2010 veeret afholdt fire m@der med aftagerpanelet. Droftelserne omkring uddannelsens faglige
indhold, institutionens identitet samt benchmarking i forhold til besleegtede uddannelser i ind- og udland
har staet centralt — ud fra gnsket om at styrke beskeeftigelsen for kandidaterne og nedbringelsen af
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indtreengningstiden pa arbejdsmarkedet. | lyset af den forestaende fusion med Arkitektskolen og Kon-
servatorskolen har savel aftagerpanel som skolens ledelse fundet, at tidspunktet ikke var det rette for
igangsaettelse af starre strategiske forandringer. For naermere oplysninger se bilag 4: Kommentar fra
formanden for Danmarks Designskoles Aftagerpanel.

Forskning og udvikling

1 2010 blev forskningen meget positivt evalueret af et nordisk ekspertpanel. Dette abner nye veje inden
for en reekke omrader, hvor institutionen i hgjere grad end tidligere kan indga som selvstaendig partner i
forhold til eksterne forskningssamarbejder nationalt og internationalt.

Igen i 2010 ligger andelen af eksternt finansierede forskningsprojekter hajt, og skolen med samarbejds-
partnere har kunnet sta i spidsen for spandende projekter med offentlige og private partnere — herunder
er to erhvervs-ph.d.’er igangsat i 2010 under fors@gsordningen med offentlige partnerskaber. Flere af
disse projekter ligger i krydsfeltet mellem forskning og udvikling, og har naturligt 4bnet op for parallelle,
forskningsbaserede undervisningsforlgb.

Skolen arbejder fortsat malrettet pa at styrke udviklingsaktiviteten gennem inddragelse af den designfag-
lige undervisergruppe med henblik pa systematisk at indsamle, dokumentere og tilgeengeliggere den
designfaglige vidensopbygning.

Samlokalisering og fusion

De gennemgaende udfordringer og tunge arbejdsopgaver i 2010 har knyttet sig til Designskolens samlo-
kalisering med Arkitektskolen pa Holmen. Gennem hele 2010 har det forberedende arbejde for udflyt-
ningen til Holmen og fraflytning af bygningerne pa Strandboulevarden pagéet. Arbejdet har indbefattet
disponering af nye bygninger pa Holmen samt en dialogisk proces i samarbejde med Arkitektskolens
ledelse og medarbejdere omkring den feelles anvendelse af dele af Arkitektskolens bygningsmasse.
Indflytningen blev berammet til 1. februar 2011, og tidsplanen har holdt. Parallelt har skolerne engageret
sig i en indledende fusionsproces, der dog ferst er blevet konkretiseret og malrettet efter oktober 2010.

Endelig har en af opgaverne i 2010 veeret den praktiske gennemfarelse af fusionen med den tidligere
Glas- og Keramikskole pa Bornholm. Danmarks Designskole er fra 2010 en institution med afdelinger i
hhv. Kebenhavn og i Nexa og med to forskellige uddannelsesspor. Der har i det forlgbne ar veeret gget
fokus pa en reekke ledelsesmzessige udfordringer for bedst muligt at sikre den gnskede faglige synergi
samt det gode samarbejde medarbejdergrupperne imellem.

Malopfyldelsen i forhold til resultatkontrakter

Malopfyldelsen i 2010 i forhold til skolernes resultatkontrakter vurderes under ét som tilfredsstillende.
Der henvises til gennemgangen i afsnit 2.



1.3. Arets okonomiske resultat

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nagletal

1000 kr., Igbende priser 2008 2009 2010
Resultatopgerelse

Ordinzre driftsindtegter -77.359,6 -92.058,8 -98.527.,6
- Heraf indtaegtsfort bevilling -73.100,0 -86.700,0 -93.200,0
- Heraf eksterne indteegter -4.259,6 -5.358,8 -5.327,6
Ordinare driftsomkostninger 73.975,6 87.587,3 95.047,6
- Heraf lgn 38.884,2 45.753,7 45.598,9
- Heraf afskrivninger 1.728,6 21721 2.684,2
- Heraf gvrige omkostninger 18.914,7 25.033,7 30.000,4
Resultat af ordinaer drift -3.384,0 -4.471,5 -3.480,0
Resultat for finansielle poster -251,3 -3.734,8 -2.415,3
Arets resultat -409,8 -3.438,3 -1.924,9
Balance

Anleegsaktiver 7.942,9 0.474,7 12.282,9
Omsaetningsaktiver 13.694,7 16.793,1 20.617,5
Egenkapital 3.358,3 6.879,3 8.804,2
Langfristet geeld 6.427,0 8.005,1 5.938,7
Kortfristet geeld 11.623,4 11.214,5 17.927,5
Lanerammen 12.700,0 15.200,0 13.900,0
Traek pa lanerammen (FF4) 6.427,0 8.005,1 5.938,7
Finansielle negletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 50,6% 52,7% 42,7%
Negativ udsvingsrate 121,5% 306,1% 418,6%
Overskudsgrad 0,5% 3,7% 2,0%
Bevillingsandel 94,5% 94.2% 94,6%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 92,0 104,0 96,7
Arsveerkspris 4227 439,9 471,6
Lenomkostningsandel 50,3% 49,7% 46,3%
Lensumsloft 46.100,0 54.300,0 54.600,0
Lanforbrug 36.833,2 43.448,6 42.109,1

Tal for 2009 og 2010 omfatter DKDS inkl. DKDS, Bornholm (tidligere: Glas- og Keramikskole pa Born-
holm) og er saledes ikke fuldt ud sammenlignelige med tal for aret 2008.

Det gkonomiske resultat i 2010 er et overskud pa ca. 1,9 mio. kr. Overskuddet, der er mindre end i
2009, men st@rre end budgetteret, skyldes en kombination af eksterne og institutionsinterne forhold.

Hovedforklaringen pa overskuddet er, at skolen i 2010 har foretaget en gkonomisk opbremsning i lyset
af udmeldte dispositionsbegraensninger og restriktioner pa anvendelse af opsparing. DKDS er seerligt
hardt ramt af begreensningerne i det akonomiske rdderum, fordi skolen havde planlagt en raekke ekstra-
ordineere anskaffelser af vaerkstedsudstyr og studiepladsudstyr koblet til flytningen til Holmen. En vae-
sentlig del af disse anskaffelser, der finansieres af en kombination af arets bevilling og opsparede mid-
ler, har det vaeret ngdvendigt at udskyde til 2011.
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En anden arsag til overskuddet i 2010 er forsinket besaettelse af et antal ph.d.-stipendiatstillinger. Stitlin-
gerne samfinansieres med én eller flere eksterne parter og processerne knyttet til disse aftaler har vaeret
mere komplicerede og tidskraevende end forventet. Stillingerne forventes besat i igbet af 1. halvar 2011.

Endelig har skolen i 2010 pabegyndt tilpasningen til det lavere bevillingsniveau, der vil veere geeldende
fra 2011 og frem. Som led i tilpasningen er der i Igbet af aret truffet beslutning om ikke at (gen)beszette
stillinger, hvilket har medfert besparelser allerede i 2010. Resten af tilpasningen sker ved besparelser pa
driften og uansegt personalereduktion, jf. afsnit 1.5.

Niveauet for indteegtsfart bevilling udviser en stigning fra 2009 tit 2010, hvilket isaer skyldes en ekstraor-
dinzer bevilling tit merudgifter i forbindelse med skolens flytning til Holmen, jf. stigningen i @vrige om-
kostninger. Niveauet for eksterne indtaegter er meget stabilt i forhold til 2009.

Stigningen i afskrivninger skyldes navnlig restafskrivning i forbindelse med afvikling af "bunker”.

Stigningen i omsaetningsaktiver kan henfgres til forsinket indbetaling fra eksterne samarbejdspartnere
(herunder Erhvervs- og Byggestyrelsen) samt betalt depositum for nye lejemal pa Holmen.

Stigningen i anleegsaktiver fra ca. 9,5 mio. kr. til 12,3 mio. kr. skyldes investeringer i bygninger, IT m.v. i
forbindelse med flytningen til Holmen. Aktiveringen af anleegsaktiverne er sket i regnskab 2010, periode
13.

Af rent regnskabstekniske grunde er treekket pa [anerammen farst pavirket i 2011. Derfor er den regi-
strerede nedgang i den langfristede gaeld fra ca. 8 mio. kr. i 2009 til ca. 5,9 mio. kr. i 2010 ikke reel. Hvis
treekket pa lanerammen havde veeret registreret pr. 31. december 2010 ville den langfristede gaeld have
udvist et belagb pa 10,6 mio. kr. Som konsekvens ville udnyttelsesgraden af lanerammen reelt vaere pa
76,3 % - og ikke pa 42,7 %, som det fremgar af tabellen.

Skolens kortfristede gzeld er steget fra 11,2 mio. kr. i 2009 til 17,9 mio. kr. i 2010. Hovedparten af stig-
ningen (ca. 4,5 mio. kr.) under "Igangveerende arbejder for fremmed regning” skyldes at eksterne parter
har forudbetalt tilskud i forbindelse med flerarige projekter. Herudover er beholdningen af reserverede
bevillinger steget med 1,2 mio. kr. fra 0,2 ultimo 20089 tii 1,4 mio. kr. ultimo 2010.

Andringer i arsveerk og arsvaerkspris mellem arene pavirkes bl.a. af forskydninger i modtagne lgnrefu-
sioner for medarbejdere pa barsel og ansatte i fleksjob.

Faldet i Isnomkostningsandelen fra 2009 til 2010 skyldes de ovenfor naevnte ekstraordinzere driftsom-
kostninger (@vrige omkostninger) i forbindelse med flytningen.

Skolen betragter arets skonomiske resultat som tilfredsstillende.
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1.4. Opgaver og ressourcer

1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., labende priser Indtaegtsfart Dvrige Omkost-  Andel af arefs
bevilling indtasgter ninger overskud
Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration 48.200,0 1.418,2 49.169,4 23%
Uddannelse 40.000,0 6.465,5 45.628,8 44%
Forskning og udvikling 5.000,0 3.228,8 7.589,4 33%
| alt 93.200,0 11.112,5 102.387,6 100%

Fordelingen af indtaegtsfart bevilling er baseret pa skan, mens fordelingen af gvrige indtaegter og om-

kostninger bygger pa skolens interne regnskab.

P2 baggrund af de givne fordelinger skennes arets overskud at fordele sig mellem de tre hovedopgave-

omrader som vist i tabellen.

1.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Danmarks Designskole (excl. DKDS, Bornholm (Tidligere: Glas- og Keramikskolen pa

Bornholm / GKSB))

Tabel 2a: Antal ansegere, optagne og faerdiguddannede

2007 2008 2009 2010
Antal ansggere 1077 1097 1205 1222
Antal optagne pr. 1. oktober 108 118 114 105
Optagne i % af ansggere 10 % 1% 9% 9%
Feaerdiguddannede kandidater 117 82 91 81
Aktive Finansarsstuderende inden for normeret studietid
Finansarsstuderende

2007 2008 2009 2010
Antal aktive finansarsstuderende inden for normeret studietid 503 535 583 594
- heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 0 0 0 0
Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med resultatkontrakten 548 539 539 539
Efteruddannelsesaktiviteter

2007 2008 2009 2010
Kurser
Antal udbudte kurser 0 0 0 0
Antal gennemfarte kurser 0 0 0 0
Antal gennemfarte kurser i pct. af udbudte - N - -
Deltagere

0 0 0 0

Deltagerbetaling (IV, kroner, arets priser)
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Antal kursister 0 0 0 0
Antal gennemfarte kursustimer (totaltimer) 0 0 0 0
Antal arskursister - - - -
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)
2007 2008 2009 2010
Antal ansegere 0 0 0 0
Antal optagne 0 0 0 0
Optagne i % af antal ansggere - - - -
Antal ferdiguddannede 0 0 0 0
Supplerende uddannelsesoplyshinger
2007 2008 2009 2010
Midler anvendt til efteruddannelse af lserere (1000 kr., 2007-priser) 575 506 537 335
Segningen til skolens uddannelser ligger pa et hgijt og stabilt niveau. Med 1222 ansegere til grunduddan-
nelsens 105 studiepladser i 2010 er designuddannelsen pa Danmarks Designskole forsat en af de mest
spgte og svaereste uddannelser at blive optaget pa.
| 2010 havde skolen 594 aktive finansarsstuderende inden for normeret studietid (5 ar).
Niveauet overstiger séledes resultatkontraktens prognose pa 539 studerende med 55 studerende.
Niveauet er yderligere konsolideret sammenlignet med 2009, 2008 og 2007. Skolen har hermed mere
end kompenseret for det lavere niveau i begyndelsen af kontraktperioden.
DKDS, Bormholm (Tidligere: Glas- og Keramikskolen pa Bornholm / GKSB)
Tabel 2b: Antal ansggere, optagne og faerdiguddannede
2007 2008 2009 2010
Antal ansggere 56 57 64 49
Antal optagne pr. 1. oktober 28 24 27 20
Optagne i % af ansegere 50 % 42 % 42 % 41%
Faerdiguddannede kandidater 22 19 23 19
Aktive Finansarsstuderende inden for normeret studietid
Finansarsstuderende
2007 2008 2009 2010
Antal aktive finansarsstuderende inden for normeret studietid 67 63 67 62
- heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 0 0 0 0
Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med resultatkontrakten 70 70 70 70
Afvigelse -3 -7 -3 -8
Efteruddannelsesaktiviteter
2007 2008 2009 2010
Kurser
0 0 0 0

Antal udbudte kurser
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Antal gennemfarte kurser 0 0 0 0
Antal gennemfarte kurser i pct. af udbudte - - - -
Deltagere

Deltagerbetaling (IV, kroner, &rets priser) 0 0 0 0
Antal kursister 0 0 0 0
Antal gennemfgrte kursustimer (totaltimer) 0 0 0 0
Antal arskursister - - - -
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2007 2008 2009 2010
Antal ans@gere 0 0 0 0
Antal optagne 0 0 0 0
Optagne i % af antal ansagere - - - -
Antal feerdiguddannede 0 0 0 0
Supplerende uddannelsesoplysninger
2007 2008 2009 2010

Midler anvendt til efteruddannelse af leerere (1000 kr., 2007-priser) 0 0 46 52
Der henvises til uddybning om aktivitetsmal i afsnit 2.2.
1.4.3. Redegorelse for reservation

Tabel 3: Reservation, hovedkonto 21.41.15.

1000 kr., Isbende priser Reserveretar Reservation Forbrugiiaret Reservation Forventet afslut-

primo ultimo ning

Opgave 1 0,0 0,0 200,0

Projekt: forskningsledelse 2009 200,0 0,0 200,0 2011
Opgave 2 0,0 0,0 300,0

Veerkstedsudstyr 2010 0,0 0.0 300,0 2011
Opgave 3 0,0 0,0 500,0

Flytning til Holmen 2010 0,0 0,0 500,0 2011
Opgave 4 0,0 0,0 400,0

Fusion af DKDS og KA 2010 0,0 0,0 400,0 2011

12010 er foretaget reservation af i alt 1,2 mio. kr. i forbindelse med udskudte aktiviteter knyttet til mo-

dernisering af veerksteder, flytning til Holmen og fusion med Kunstakademiets Arkitektskole.

1.5. Forventninger til kommende ar

lgennem 2010 er DKDS blevet berart af flere besparelsestiltag — herunder 1 % reduktionen pr. juni 2010

i forbindelse med regeringens gkonomiske genopretningsplan. Med den politiske flerarsaftale for Kul-

turministeriets uddannelser (2011-2014) og senere aftalen om finansloven for 2011 kom en afklaring af

de kommende ars bevillingsmaessige rammer, og det blev tydeliggjort, at skolen fremadrettet ma dispo-

nere ud fra et reduceret bevillingsniveau.
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Med sigte pa at opna gkonomisk balance senest i 2012 preesenterede ledelsen medio november 2010
SISU og Skoleradet for en samlet gkonomisk plan for 2011-2012, der indebar vaesentlige, realistiske
men samtidig afbalancerede besparelser, der sikrer en fortsat forsvarlig drift. | besparelserne indgik
bl.a., at vakante stillinger ikke blev (gen)besat, aftalte @&ndringer i medarbejderes anseettelsesgrad,
feerre ressourcer til timelgnnet undervisning, ekstern censur og puljer til lokale lgnforhandlinger samt
besparelser pa en raekke driftskonti. Beklageligvis indgik personalereduktioner som en uomgaengelig del
af besparelserne. Disse bergrte bade VIP og TAP omradet, og blev effektueret medio december 2010.

| 2011 realiseres en raekke af de anskaffelser af veerkstedsmaskiner o.a. udstyr, studiepladsudstyr m.v.
der ikke kunne gennemfgres i 2010. Som felge heraf budgetteres i 2011 med et underskud pa ca. 3,5
mio. kr.

Den femarige designuddannelse i Kabenhavn udbyder aktuelt uddannelse til hgjeste niveau inden for
otte specialeomrader. Dette er ressourcekraevende. Bade hvad angar undervisere og forskere, der kan
formidle den nyeste viden inden for omraderne, og hvad angar vaerkstedsudstyr og faciliteter, der kan
understette den udbudte undervisning.

Der er grund til at antage, at bevillingsniveauet i arene fremover vil vaere nedadgaende. Og skal kvalite-
ten fortsat skal vaere fremragende vil det udfordre det aktuelle udbud af specialer. Det er tydeligt — ogsa i
internationale sammenhaenge — at kombinationen af den vaerkstedsnaere praksis, der er en af uddan-
nelsens omdrejningspunkter, og den faglige mangfoldighed, der falger af det omfattende specialeudbud,
anses for en styrke ved DKDS's femarige designuddannelse. Ikke desto mindre na@dvendigger det
reducerede bevillingsniveau en strammere prioritering af, hvor DKDS's uddannelsesmaessige strategi-
ske satsninger ligger. Staende over for en fusion afventer disse vaesentlige beslutninger imidlertid en
feelles fremtidig, handlekraftig ledelse.

[ 2011 vil DKDS leegge stor energi i det fusionsforberedende arbejde. Dette vil bade finde sted pa ledel-
sesniveau i samarbejdet mellem rektorer og administrationschefer samt pa medarbejderniveau gennem
dialoggrupper. | 2010 var de etablerede dialoggrupper en medvirkende faktor i forhold til den succesful-
de samlokaliseringsproces og i 2011 vil disse blive genoptaget, men nu med et fusionsforberedende
sigte med henblik pa at styrke den forventede faglige synergi institutionerne i mellem.



2. Malrapportering
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2.1. Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Malrapporteringen er relateret tit de to skolers resultatkontrakter med Kulturministeriet og gennemferes

derfor seerskilt for de enkelte skoler.

Danmarks Designskole (excl. DKDS, Bornholm (Tidligere: Glas- og Keramikskolen pa

Bornholm / GKSB))
Tabel 5a: Arets resultatopfyldeise
Indsatsomrade/ Malopfyldelse
hovedformal Resultatkrav i 2010 Resultat % Vagt
Produkt: Uddannede
Mai 1 Resultatkrav.i 2010 Resultat % %
Antallet af aktive stude-
Danmarks Designskole rende inden for normeret 594,50 aktive finansarsstu-
lever op til de fastsatte studietid ved DKDS er i derende inden for normeret
aktivitetskrav 2010: 639 studietid i 2010 100 30
Mal 2 Resultatkrav i 2010 Resultat % %
Uddannelsen akkrediteres
Hajere kvalitet i uddan- som bachelor- og kandi-
nelsen datuddannelse Akkreditering opnaet 100 11
For argang 2007 er 17
Mindst 50 % af frafaldet pd studerende udmeldt pr.
Hgjere kvalitet i uddan- grunduddannelsen skal 1.10.2010 heraf 5 inden for
nelsen ligge inden for farste ar forste studiear 58 3
Gennemfgarelsesprocenten
inden for normeret studie-
Hgjere kvalitet i uddan- tid pa grunduddannelsen  For argang 2007 har 82,1 %
nelsen skal vaere mindst 85 gennemfart pa normeret tid 97 3
Gennemfarelsesprocenten
inden for normeret studie- For drgang 2007 pa over-
tid plus 1 ar pa overbyg- bygningsuddannelsen er
Heijere kvalitet i uddan- ningsuddannelsen skal gennemfgrelsesprocenten
nelsen vaere mindst 90 97,2 100 3
Mal 3 Resultatkrav.i 2010 Resultat % %
Antallet af studerende i
@get fokus pa beskaefti-  meritgivende praktik er 100 studerende var i 2010 i
gelse mindst 75 meritgivende praktik 100 05



@get fokus pa beskeefti-
gelse

@get fokus pa beskeefti-
gelse

@get fokus pa beskaefti-
gelse

@get fokus pa beskeefti-
gelse

@get fokus pa beskaefti-
gelse

@get fokus pa beskaefti-
gelse

Der er mindst 3 aktive
partnerskaber med bl.a.
erhvervslivet med fokus pa
undervisning, praktik- og
mentorordninger.

Institutionen udarbejder i
faellesskab med de gvrige
uddannelsesinstitutioner
under Kulturministeriet en
arlig rapport om beskzefti-
gelsessituationen for de
feerdiguddannede fra
institutionerne.

Institutionen udarbejder
hvert andet ar en selv-
staendig beskasftigelses-
rapport med seerligt fokus
pa uddannelsens relevans
ift. arbejdsmarkedets
behov. Rapporten koordi-
neres med Designskolen
Kolding.

Oplysninger om uddannel-
sens jobmuligheder er
tilgeengelig pa DKDS's
hjemmeside.

Mindst 75 % af brugerne
finder karrierevejledning
nyttig og relevant.

Der er gennemfgrt mar-
kedsferingstiltag, der er
malrettet en forbedring af
beskaeftigelsessituationen.
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Skolen indgar i aktive
partnerskaber med bl.a.
medicinalfirmaet Johnson &
Johnson, Kvinfo / Planet
Finance og ChoosEV.

Beskaeftigelsesrapport 2010
for Kulturministeriets ud-
dannelser, herunder de-
signuddannelser, fremsendt
af KUR-sekretariatet i
oktober 2010. Rapporten er
tilgeengelig pa skolens
hjemmeside.

Rapporten (Dimittendun-
dersggelse 2010) er udar-
bejdet, sendt til departe-
mentet samt offentliggjort
pa skolens hjemmeside i
december 2010.

Uddannelsens typiske og
specialespecifikke jobmu-
ligheder er tilgaengelige pa
skolens hjemmeside. For at
tilgeengeliggere skolens
dimittendprofiler og beskeef-
tigelsesmuligheder opdate-
res hjemmeside, nyheds-
breve og online platforme
lebende med alumne-
cases, praktikhistorier og
nyheder om studerendes
resultater i konkurrencer,
erhvervssamarbejder mv.

12010 har DKDS evalueret
sin Kammerevejlederordning.
79,7 % af skolens stude-
rende har et tilfredsstillende
kendskab til ordningen.

Markedsferingen sker
gennem kommunikation af
nyheder via DKDS's hjem-
meside, nyhedsbreve mm.
samt via netveerksaktivite-
ter, publikationer, kampag-
ner, deltagelse i udstillinger
og fagmesser samt skolens
arlige afgangsudstilling og
afgangsshow, der retter sig
mod erhvervslivet og
aftagerne.

100

100

100

100

100

100

0.5



Antallet af studerende fra
DKDS ved spiluddannel-
sen pa Det Danske Aka-
demi for Digital, interaktiv
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@get fokus pa beskeefti-  Underholdning er mindst 13 studerende fra DKDS péa
gelse 12. spiluddannelsen i 2010. 100 1
Mal 4 Resultatkrav i 2010 Resultat % %
DKDS havde i 2010 71
udvekslingsaftaler: 17 i
Der er mindst 3 kvalifice-  Norden, 45 i resten af
rede samarbejdsaftaler Europa og 9 i den gvrige
med relevante/farende verden. Eksempler pa
uddannelser i udlandet om samarbejder som gar ud
udveksling af studerende, over studenterudveksling er
undervisere og forskere, skolerne i CIRRUS-
Styrket internationalise-  projekter eller andre netvaerket som DKDS er et
ring fagspecifikke samarbejder. aktivt medlem af. 100 5
Antallet af studerende pa
meritgivende studie- og 67 studerende var i 2010 pa
Styrket internationalise-  praktikophold i udlandet er meritgivende studie- eller
ring mindst 50. praktikophold i udlandet. 100 4
Antallet af udenlandske
betalingsstuderende er DKDS havde 2 udenland-
Styrket internationalise-  mindst 112008, 212009  ske betalingsstuderende i
ring og 4i2010. efterarssemestret 2010. 50 1
Produkt: Forskning og Udvikling
Mal 5 Resultatkrav i 2010 Resultat % %
Ekstern finansieret forsk-
ning svarer i 2010 til ca. 93
DKDS's egenfinansiering % af den forskning, der er
DKDS udfarer forskning  suppleres med en ekstern  finansieret af ordinaer
pé hajeste niveau finansiering pa min. 50 %  bevilling. 100 5
DKDS har i 2010 fortsat
aktive partnerskaber med
Vestforbreending og 6
designbureauer ifm. DAIM-
projektet om innovation pa
affaldsomradet. Et nyt
partnerskab i form af en
forskningsalliance er
pabegyndt med KU og DTU
(TEMPOS). Endvidere har
skolen aktive partnerskaber
om ph.d.-projekter og
forskningsprojekter med
bl.a. Kvadrat, Kebenhavns
Antallet af aktive partner-  Kommune og Innovations-
skaber inden for forskning netvaerket Livsstil — Bolig og
DKDS udfgrer forskning  er mindst 2 i 2008, 4 i Beklaedning med tithgrende
pa hejeste niveau 2009 0og 5i2010. dialog-partnervirksomheder. 100 3
3 erhvervs-ph.d.-
studerende i 2010, heraf to
DKDS udferer forskning  DKDS har mindst to hvor DKDS er tredjepartsin-
pa hgjeste niveau erhvervs-ph.d.-studerende. stitution. 100 2



DKDS udfarer forskning

DKDS deltager aktivt i
CDF (nu: DCDR) og
understgtter herved den
feelles kapacitetsopbyg-
ning inden for dansk
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DKDS deltager aktivt i
centrets koordinerende
aktiviteter, i planlaegning og
gennemfarelse af seminarer
og forskertraef samt ved
udvikling af tvaerinstitutio-
nelle forskningsprojekter.
DKDS bidrager til opbyg-
ning af forsker-uddannelse
samt udvikling af laere-
bogsmateriale. Endelig
tegner DKDS's forskere sig
for en relativ stor andel af
videnskabelige artikler i

pa hojeste niveau designforskning. DCDR 's arsberetning 2010. 100 5

Mal 6 Resultatkrav.i 2010 Resultat % %
Andelen af kunstnerisk
virksomhed udger mindst
25 % af den samlede

DKDS udfarer kunstne- forskning og kunstneriske

risk virksomhed pa virksomhed malti forhold  Kunstnerisk virksomheds

hojeste niveau til den ordineere bevilling.  andel udgjorde i 2010 10 % 40 10
Etablering af 1 partnerskab Der er ikke etableret et

DKDS udfarer kunstne- inden for kunstnerisk partnerskab inden for

risk virksomhed pa virksomhed frem mod kunstnerisk virksomhed i

hajeste niveau 2010. 2010. 0 5

Resultatkontrakten rummer for 2010 i alt 16 resultatkrav til Uddannelse. Af disse er 13 opfyldt og 3

delvist opfyldt. Malopfyldelsen vurderes som tilfredsstillende.

For Forskning og Udvikling rummer resultatkontrakten i alt 6 resultatkrav for 2010. Af disse er 4 opfyldt,

1 delvist opfyldt og 1 ikke opfyldt. Skolen anser malopfyldelsen for tilfredsstillende ikke mindst i lyset af
den hgje eksterne finansieringsandel for forskningen og de opnéaede resultater med aktive partnerskaber
med erhvervsvirksomheder.

Skolen anser samlet arets opfyldelse af resultatkravene for tilfredsstillende.

DKDS, Bornholm (Tidligere: Glas- og Keramikskolen pa Bornholm / GKSB)

Tabel 5b: Arets resultatopfyldelse

Indsatsomrade/ Malopfyldelse
hovedformal Resultatkrav i 2010 Resultat % Vagt

Produkt: Uddannede kunsthandvaerkere
Mal Resultatkrav i 2010 Resultat % %
1. DKDS, Bornholm Antallet af aktive finansars- | oktober 2010 var antallet af 89 48
(tidl. GKSB) lever op til  studerende inden for nor- aktive finansarsstuderende
de fastsatte aktivitets-  meret studietid pa DKDS, inden for normeret studietid
krav Bornholm er 70 i 2010. pa DKDS, Bornholm: 62
2. Hojere kvalitet i Uddannelsen er akkrediteret Akkreditering udsat af - 5

uddannelsen Kulturministeriet



3. @get fokus pa
beskaeftigelse

4. Styrket internationa-
lisering

Gennemfarelsesprocenten
inden for normeret studietid
skal veere mindst 85 %

Samtlige studerende pa 4.
semester er i meritgivende
praktik.

Etablering af mindst 10
partnerskaber med fokus pa
undervisning, praktik- eller
mentorordninger.

Institutionen udarbejder i
feellesskab med avrige
uddannelsesinstitutioner
under Kulturministeriet en
arlig rapport om beskzefti-
gelses-situationen for de
feerdiguddannede fra
institutionerne.

Institutionen udarbejder
hvert andet ar en selvstzen-
dig rapport med seerligt
fokus pa uddannelsens
relevans ift. arbejdsmarke-
dets behov. Institutionens
egen undersggelse og
rapport skal koordineres
med sammenlignelige
uddannelsesinstitutioner
med henblik pA sammenlig-
nende analyser.

Oplysninger om uddannel-
sens jobmuligheder er
tilgeengelige pa DKDS,
Bornholms hjemmeside.

75 % af brugerne finder
DKDS, Bornholms studie-
og karrierevejledning nyttig
og relevant.

Der er, evt. i samarbejde
med DKDS, indgaet 2
kvalificerede samarbejdsaf-
taler med relevante/farende
uddannelser i udlandet om
udveksling af studerende,
undervisere og forskere,
projekter eller andre fagspe-
cifikke samarbejder.

Antallet af udenlandske
betalingsstuderende er 2 i
2008, 42009 og 4i2010.
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For &rgang 2007 har 88,8 %
gennemfart pa normeret
studietid.

Alle studerende pa 4.
semester har vaeret i merit-
givende praktik.

Det er forsagt, men det har
ikke vaeret muligt at etablere
egentlige partnerskaber. |
stedet anvendes flere
eksterne vejledere og
oplaegsholdere.

Beskeeftigelsesrapport 2010
for Kulturministeriets uddan-
nelser, herunder designud-
dannelser, fremsendt af
KUR-sekretariatet i oktober
2010. Rapporten er tilgaen-
gelig pa skolens hjemme-
side.

Rapporten er udarbejdet i
januar 2011, sendt til depar-
tementet samt offentliggjort
pa skolens hjemmeside.

Oplysninger om uddannel-
sens jobmuligheder er
tilgeengelige pa DKDS,
Bornholms hjemmeside.

Mere end 75 % af brugermne
finder DKDS, Bornholms
studie- og karrierevejledning
nyttig og relevant.

Udover samarbejdsaftaler i
feellesskab med DKDS er
der etableret samarbejder
med Royal Coliege of Art,
London og Staffordshire
University. Yderligere
samarbejder med USA,
Brasilien og Sverige er
under udvikling.

Antallet af udenlandske
betalingsstuderende
eri2010: 0

100

100

100

75

100

100

100
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Muligheden for at udbyde Muligheden har vaeret 100
sommerskole underseges.  undersggt, men det har ikke
vaeret muligt at afholde
sommerskole i 2010.
5. Samarbejde med Samarbejde om generel Samarbejdet er etableret og 100
DKDS ledelse og administration. bl.a. realiseret i kraft af
fusionen med DKDS i 2010.
Samarbejde om studie-og  Samarbejdet er etableret. 100
karrierevejledning.
Samarbejde om efter- og Samarbejdet er ikke etable- 0
videreuddannelse. ret, da skolerne for tiden
ikke udbyder efter- og
videreuddannelise.
Fagligt samarbejde om Der samarbejdes om teori- 100
kunsthandveerker teoridan-  dannelse.
nelse.
Fagligt samarbejde om Der samarbejdes om ordi- 100
ordineer uddannelse. nar uddannelse.
Samarbejde om andre Samarbejdet er etableret. 100
uddannelsesaktiviteter.
6. DKDS, Bornholm DKDS, Bornholm skal DKDS, Bornholm har delta- 100

styrker sin position i det
danske kulturliv

medvirke til at fremme og
udvikie et godt kendskab til
glas- og keramikkunsthand-
veerket, regionalt, nationalt
og internationait.

get i en reekke internationa-
le, nationale og regionale
begivenheder. Dette er sket
ved udstillinger, studieture,
konkurrencer, workshops
o.a.

Arets resultatopfyldelse viser, at der i DKDS, Bornholms resultatkontrakt for 2010 er opstillet 19 resultat-
krav. Af disse er 13 opfyldt, 2 delvist opfyldt, 3 ikke opfyldt og 1 resultatkrav udsat af Kulturministeriet.
Det samlede resultatet vurderes pa den baggrund som tilfredsstillende.

2.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

Det felgende er en uddybende analyse og vurdering af malopfyldelsen i forhold til de overordnede mal,
som DKDS og DKDS, Bornholm - tidligere: Glas- og Keramikskolen pa Bornholm (GKSB) - har arbejdet
ud fra i kontraktperioden 2007-2010; jf. Resultatkontrakt Danmarks Designskole 2007-2010 og Resultat-
kontrakt Glas- og Keramikskolen pa Bornholm 2007-2010.

Produkt: Uddannede

DKDS/GKSB lever op til de fastsatte aktivitetskrav

Det indgéar i Resultatkontrakten for Danmarks Designskole, at skolen er forpligtet til at opretholde et
aktivitetsniveau svarende til den prognose for antal aktive finansarsstuderende inden for normeret
studietid, der er angivet i kontraktens resultatkrav; 548 i 2007 og 539 i hvert af arene 2008, 2009 og
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2010. Af den éarlige opteelling, jf. Arsrapporterne 2007-2010, fremgar, at der i 2007 var 503 aktive finans-
arsstuderende (malopfyldelse 92 %), mens der i 2008 var 535 (malopfyldelse 99 %) og i 2009 var 583
aktive finansarsstuderende (malopfyldelse 100 %). Med et opteellingsresultat for 2010 pa 594,5 (malop-
fyldelse 100 %) har DKDS i arene 2009-2010 ikke bare indhentet underskuddet i 2007-2008, men 'over-
opfyldt' kontraktperiodes resultatkrav i 4-arsperioden med i alt 50,5 studerende. Et reduceret optag pa
bacheloruddannelsen fra 2010 (105 sammenholdt med 114 i 2009 og 118 i 2008) vil i de kommende ar
bidrage til at bringe studentertallet i balance.

For DKDS, Bornholm geelder, at skolen med en procentvis malopfyldelse pa hhv. 96 % (2007), 90 %
(2008), 96 % (2009) og 89 % (2010) i alle fire ar har et lidt lavere antal af aktive finansarsstuderende
inden for normeret studietid end forudsat i Resultatkontrakten. Underskuddet i 4-arsperioden udger 21
studerende. DKDS, Bornholm har i 2010 styrket sin markedsfaring for fremover at opna et hgjere ansg-
gertal.

For den fusionerede institution under ét er resultatet for den samlede 4-arige periode saledes et over-
skud pa knap 30 aktive finansarsstuderende inden for normeret studietid sammenholdt med resultatkon-
trakternes aktivitetsforudseetninger.

Hgjere kvalitet i uddannelsen

Danmarks Designskole skal kunne male sig med de bedste videregaende uddannelser i verden, og
derfor indbefatter kravene i kontraktperioden bl.a. intern kvalitetssikring, kvalifikationsbeskrivelser og
akkreditering efter anerkendte standarder.

DKDS indferte i 2008 en international anerkendt kvalitetssikring, der sikrer en lgbende kvalitetskontrol,
idet skolen fastlagde en kvalitetspolitik baseret pad ENQA-retningslinjer, der bl.a. indbefattede en imple-
mentering af malformulering for studiet og en igangseaettelse af undervisningsevalueringer samme ar. |
2008 blev kvalifikationsbeskrivelser iht. den nationale kvalifikationsramme indarbejdet i studieordninger-
ne. DKDS, Bornholm samarbejdede gennem 2008 med DKDS om at indfgre et kvalitetssikringssystem,
der blev implementeret i 2009, ligesom DKDS, Bornholm indarbejdede kvalifikationsbeskrivelser i stu-
dieordningen i 2009.

1 2010 blev designuddannelsen pa Danmarks Designskole akkrediteret, saledes at de studerende nu
opnar hhv. bachelor- og kandidatgrad. DKDS er nu en hgjere, videregaende uddannelsesinstitution med
en 3-arig bacheloruddannelse og en 2-arig kandidatuddannelse.

Resultatkravet om at mindst 50 % af frafaldet pa grunduddannelsen i design skal ligge inden for farste
ar er 100 % malopfyldt i 2008 og 2009, mens det kun er delvist opfyldt (med 85 %) i 2010. Frafaldet i
2010 (opgjort som frafaldet for &rgang 2007) har altsd veeret lidt starre end de to foregéende ar. Der er
ikke enkeltstaende faktorer, som forklarer det sterre frafald for argang 2007, og ser man pa argang
2008, som forventeligt feerdigger grunduddannelsen i sommeren 2011, forventes frafaldet for argangen

at ligge pa ca. 10 %.
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Gennemfgrelsesprocenten har i kontraktperioden ligget taet pa resultatkravet — bade hvad angar gen-
nemfarelsesprocenten inden for normeret studietid pa grunduddannelsen og inden for normeret studietid
plus et &r pa overbygningsuddannelsen.

Akkreditering af den 3-arige kunsthandvaerkeruddannelse pad DKDS, Bornholm afventer, at Kulturmini-
steriet iveerksaetter akkrediteringsprocessen.

@get fokus pa beskaeftigelse

Det fremgar af resultatkontrakterne, at skolerne skal have et ngje kendskab til det arbejdsmarked, som
de studerende uddannes til, saledes at skolen lgbende kan udvikle uddannelsen i takt med behovene pa
arbejdsmarkedet.

Pa den baggrund har skolerne sammen med Kulturministeriets e@vrige uddannelsesinstitutioner arligt i
kontraktperioden udarbejdet en rapport om beskaeftigelsessituationen for de feerdiguddannede. Dertil
kommer, at DKDS og DKDS, Bornholm hver isaer har lavet en selvsteendig beskeeftigelsesrapport hvert
andet ar, dvs. i 2008 og 2010, benaevnt hhv. 'Dimittendundersggelse’ pA DKDS og 'Evalueringsrapport’
pa DKDS, Bornholm. De selvstaendige rapporter seetter fokus pa uddannelsens relevans ift. arbejdsmar-
kedets behov og skal bl.a. fokusere pa de nyuddannedes og aftagernes vurdering af — og @nsker til -
uddannelsens indhold. DKDS's Dimittendundersagelse for 2010 hviler pa et sterre datagrundlag end
hidtil, idet de adspurgte er udvidet til at daekke de fem seneste dimittendargange. Undersagelsen viser
bl.a., at deri en tid praeget af finanskrise og stigende arbejdsizshed inden for Kulturministeriets kreative
uddannelser ogsa er lyspunkter.

Men hgj beskaeftigelse og gode relationer il erhvervslivet kommer ikke af sig selv, og DKDS og DKDS,
Bornholm har i kontraktperioden arbejdet pa at forbedre beskeeftigelsen for de feerdiguddannede ud fra
bl.a. felgende initiativer, der styrker bade viden om og fokus pa kandidaternes beskaeftigelse:

- Det er malet, at mindst 75 studerende fra DKDS og samtlige studerende fra DKDS, Bornholm skal i
meritgivende praktik. For DKDS var tallet i 2007: 62, i 2008: 65, i 2009: 82 og 2010:100 — dvs. en stet
stigning. Isaer antallet af studerende, der tager i praktik i udlandet, er stigende. P4 DKDS, Bornholm har
malopfyldelsen vaeret konstant med 100 %, idet samtlige studerende pa 4. semester vaeret i praktik i
hele kontraktperioden.

- Skolerne skal ydermere etablere partnerskaber med fokus pa undervisning, praktik- eller mentorord-
ninger. DKDS har malopfyldt 100 % alle fire &r, mens DKDS, Bornholm har malopfyldt delvist i kontrakt-
periodens to ferste ar men ikke i de to sidste: Skolen havde i 2008 etableret partnerskaber med otte
eksterne relevante kulturpersoner, der kunne statte og vejlede de studerende i deres uddannelse. Det
har i 2010 —i lighed med 2009 - ikke vaeret muligt at indga egentlige partnerskabsaftaler, men man har
valgt i stedet at inddrage eksterne personer som vejledere og opleegsholdere, og flere forlab omhand-
lende de studerendes karrierevejledning er indarbejdet i skolens studieplan.

- Begge skoler har opfyldt resultatkravene til oplysninger om jobmuligheder pa egne hjemmesider og til
markedsfaringstiltag malrettet en forbedring af beskaeftigelsessituationen.
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- 1 2007 indledtes pa begge skoler etableringen af en karrierevejledning, der sammen med en reekke
andre initiativer skal ruste de studerende bedst muligt til arbejdsmarkedet og dermed forbedre beskaefti-
gelsesudsigterne. Etablering af karrierevejledning har fundet sin form i kraft af en proces, snarere end
en enkeltstdende indsats, hvorfor etableringen ikke kun falder inden for aret 2007. Dertil kommer, at
DKDS i 2010 har forbedret og relanceret sin karrierevejlederordning med erhvervsiiv og branche, séle-
des at alle skolens studerende tilbydes en personlig sparringspartner til karriereudvikling. DKDS gen-
nemfarte i 2010 en evaluering af karrierevejlederordningen, der viste, at 79 % af skolens studerende
finder ordningen nyttig og relevant.

Styrket internationalisering

Samarbejdet med udenlandske institutioner er vigtig i forhold til et globalt perspektiv og skolernes inter-
nationale anerkendelse, og derfor optraeder 'Styrket internationalisering’ som et overordnet mal i skoler-
nes resultatkontrakter.

DKDS har malopfyldt 100 % ift. kravet om, at skolen skal have mindst tre kvalificerede samarbejdsafta-

ler med relevante/fgrende uddannelser i udlandet om udveksling af studerende, undervisere og forskere
samt fagspecifikke samarbejder. For DKDS, Bornholm lyder kravet, at der er indgaet mindst to kvalifice-
rede samarbejder — et krav som er 100 % mailopfyldt i bade 2009 og 2010.

Antallet af studerende fra DKDS der har veeret pa udenlandsk studie- og praktikophold, i& i kontraktperi-
odens forste tre ar meget teet pa kravet pa 50, mens skolen i 2010 har malopfyldt med 100 %, idet 67
studerende var pa udveksling og i praktik i udiandet.

DKDS bestraeber sig pa at vaere en del af det globale designuddanneisesbillede — derfor undervises der
bade pa dansk og engelsk pa kandidatuddannelsen.

Antallet af udenlandske betalingsstuderende ligger pa begge skoler under resuitatkravene. Resultatet
skal ses i lyset af, at hovedparten af de studerende rekrutteres via bilaterale udvekslingsaftaler, der ogsa
indbefatter institutioner uden for EU/E@S. Derudover har ingen af skolerne hidtil prioriteret ressourcer il
en aktiv markedsfering over for potentielle udeniandske studerende uden for EU/E@S.

Samarbejde med DKDS

| kontrakten for DKDS, Bornholm var det et resultatkrav, at skolen videreferte og udbyggede samarbej-
det med DKDS. Samarbejdet er realiseret pa alle omrader, bortset fra efter- og videreuddannelsesom-
radet, sigtende mod den fusion af de to skoler, der blev gennemfart med virkning fra 2010.

DKDS, Bornholm styrker sin position i det danske kulturliv
Skolen har gennem deltagelsen i udstillinger, studieture, konkurrencer, workshops m.v. bade regionalt,
nationalt og internationalt medvirket til at udbrede kendskabet til glas- og keramikkunsthandvaerket.
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Produkt: Forskning og udvikling
DKDS udfarer forskning pa hgjeste niveau

DKDS udfgrer forskning med henblik pa at styrke dansk design og kunsthandvasrk. P& den made er
DKDS med til at fremme udvikling og formidling af viden inden for designforskning, hvilket igen sikrer et
solidt fagligt fundament for udvikling af uddannelsen i overensstemmelse med behovet pa arbejdsmar-
kedet. En gget forskningsunderstottelse af undervisningen har styrket undervisningens akademiske og
metodiske niveau, hvilket har vaeret med til at danne grundlag for akkreditering af uddannelsen i 2010.

| foraret 2010 blev forskningen ved Danmarks Designskole 2005-2009 evalueret af et nordisk sammen-
sat bedemmelsesudvalg. Forskningsevalueringen blev forberedt i feellesskab af de fire designforskende
institutioner under Kulturministeriet og ministeriet selv. Designforskningsevalueringen ved DKDS blev
anerkendt som vaerende pa hgjeste internationale niveau. Evalueringspanelet udtalte saledes om sko-
lens forskning, at den er "af god og pa nogle omrader fremragende kvalitet, pa trods af den korte historie
for forskningen pa denne forholdsvis lille designskole. Forskningen lader til at have relevans bade internt
og eksternt... Vi finder sdledes, at skolen har naet en god international standard inden for det globale
designforskningsmiljs.”

| perioden 2003-2007 blev farste fase i opbygningen af forskning ved Danmarks Designskole afsluttet.
Det strategiske fokus 1a da pa konstituering og udvikling af et forskningsmilje. | kontraktperioden 2007-
2010 har forskningen ved DKDS konstitueret sig yderligere og f.eks. er publikationsraten gget til et
stabilt hgjt niveau.

Det er et resultatkrav, at DKDS's egenfinansiering suppleres med en ekstern finansiering pa min. 50 %.
DKDS har mere end opfyldt resultatkravet, da den eksterne finansiering i 2007 belab sig til 53 % af den
forskning, der er finansieret af ordinger bevilling. Tallene for de sidste tre ar er: 88 % i 2008, 104 % i
2009 og 93 % i 2010. En betragtelig andel af forskningen ved DKDS har i kontraktperioden saledes
veeret finansieret ved eksterne midler, savel fra offentlige som private puljer, f.eks. Erhvervs- og Bygge-
styrelsen, Det Strategiske Forskningsrad, Arbejdsmiljgforskningsfonden, Carlsbergfondet, Nykredit's
Fond, Kulturministeriets forskningspulje og Center for Designforsknings forskningspulje samt innovati-
onsnetveerk finansieret af Forsknings- og Innovationsstyreisen.

Et centralt omdrejningspunkt har veeret aktive partnerskaber inden for forskning med erhvervsvirksom-
heder, uddannelses- og forskningsinstitutioner, offentlige myndigheder m.v. [ forhold til resultatkravet om
antallet af aktive partnerskaber har malopfyldelsen saledes vaeret 100 %.

Det er et krav i resultatkontrakten, at DKDS har mindst to erhvervs-ph.d.-studerende fra 2007. Skolen
har ferst fra 2010 indfriet resultatkravet, da to erhvervs-ph.d.-studerende pabegyndte deres studier i
2010 - heraf er skolen hovedinstitution i det ene projekt og tredjepartsinstitution i det andet. Farstnaevn-
te projekt (2010-2013) er finansieret af Forsknings- & Innovationsstyrelsen og Kgbenhavns Kommune,
og stipendiaten er ansat i Kebenhavns Kommunes Kultur og Fritidsforvaltning. Sidstnasvnte projekt
(2010-2013) er i samarbejde med Kriminalforsorgen og Arhus Universitets Paedagogiske Fakultet.
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Endelig var DKDS i 2010 tredjepartsinstitution i et ph.d.-projekt, der afsluttedes i 2010 og involverede
tegnestuen Juul & Frost og RUC. Skolen arbejder fortsat pa fremadrettet at rekruttere flere erhvervs-
ph.d.-studerende.

Kravet om at deltage aktivt i DCDR og understgtte den feelles kapacitetsopbygning inden for dansk
designforskning er malopfyldt 100 %. DKDS-forskerne har i perioden bidraget aktivt til miljget gennem
afholdelse af seminarer og konferencer, ligesom de indgar aktivt i forskersamarbejder og leverer under-
visning til centrets masteruddannelse.

DKDS udfarer kunstnerisk virksomhed pé hgjeste niveau

| resultatkontrakten optraeder et krav om, at kunstnerisk virksomhed udger mindst 25 % af den samlede
forskning og kunstneriske virksomhed malt i forhold til den samlede ordinzere bevilling.

Skolen har i kontraktperioden ikke vaeret i stand til helt at leve op til resultatkravet. | 2009 og 2010 er
andelen til udviklingsaktiviteter (som kunstnerisk virksomhed nu bensevnes) opgjort til hhv. 15 % og 10
%. Resultatkravet er dermed kun delvist opfyldt. Skolen har fra 2008 etableret en intern pulje til udvik-
lingsaktiviteter, der fordeles efter ans@gning fra undervisere og vaerkstedsledere. Hovedarsagen til at
den kunstneriske virksomhedsandel i 2010 kun udgjorde 10 %, er, at skolen stillet over for dispositions-
begraensninger i Isbet af aret besluttede ikke at fordele midler af udviklingspuljen i andet halvar 2010.
Det skal bemezerkes, at designskolen endvidere gennemfarer kunstneriske udviklingsaktiviteter i regi af
flere forskningsprojekter, herunder tre igangveerende ph.d.-projekter samt yderligere praksis-baserede
ph.d.-projekter inden for metodeudvikling.

DKDS har ikke opfyldt kravet om at etablere et partnerskab inden for kunstnerisk virksomhed.



-25-

3. Regnskab

| dette afsnit af arsrapporten er anvendt data fra Statens Koncern System (SKS), som er afstemt med
Statens Budgetsystem.

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som @konomistyrelsen har
opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Arsrapporten for 2010 er opstillet efter @konomisty-
relsens regnskabsprincipper.

3.2. Resultatopgorelse

Tabel 6: Resultatopgorelse

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2009 2010 2011
Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtsfart bevilling
Bevilling -86.900,0 -94.400,0 -84.600,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 -1.400,0
Reserveret af indevaesrende ars bevillinger 200,0 1.200,0 0,0
Indteegtsfort bevilling i alt -86.700,0 -93.200,0 -86.000,0
Salg af varer og tjenesteydelser -4.365,3 -4.332,1 -3.000,0
Tilskud til egen drift -993,5 -995,5 -1.000,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinaere driftsindtaegter i alt -92.058,8 -98.527,6 -90.000,0

Ordinzere driftsomkostninger

Andring i lagre 260,2 600,1 100,0
Forbrugsomkostninger

Husleje 14.367,6 16.164,0 14.800,0
Forbrugsomkostninger i alt 14.367,6 16.164,0 14.800,0
Personaleomkostninger

Lenninger 42.142,3 42.384,3 42.700,0
Andre personaleomkostninger -54,2 1771 116,0
Pension 5.700,2 5.828,8 6.000,0
Lenrefusion -2.034,6 -2.791,3 -2.000,0
Personaleomkostninger i alt 45.753,7 45.598,9 46.816,0
Af- og nedskrivninger 2.1721 2.684,2 2.045,0
Andre ordinaere driftsomkostninger 25.033,7 30.000,4 26.085,0
Ordinasre driftsomkostninger i alt 87.587,3 95.047,6 92.064,0
Resultat af ordinaer drift -4.471,5 -3.480,0 2.064,0
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -6.222,3 -5.753,8 -6.000,0
Andre driftsomkostninger 6.959,0 6.818,5 7.000,0

_ Resultat for finansielle poster -3.734,8 -2.415,3 3.064,0




Finansielle poster
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Finansielle indteegter -111,6 -31,1 0,0

Finansielle omkostninger 389,0 3544 450,0

Resultat fer ekstraordinare poster -3.457,3 -2.092,0 3.514,0
Ekstraordinare poster

Ekstraordinaere indtaegter 0,0 0,0 0.0

Ekstraordinaere omkostninger 19,0 167,1 0,0

Arets resultat -3.438,3 -1.924,9 3.514,0

Budgettet for 2011 inkluderer forventet forbrug af reserveret bevilling, men er excl. gvrige engangsom-

kostninger og merbevillinger knyttet til skolens flytning til Holmen.

Posten "Ekstraordinasre omkostninger” er en teknisk konteringsfejl vedrgrende afregning af pensionsbi-

drag mellem Kulturministeriets Koncerncenter og en reekke institutioner, herunder Danmarks Designsko-

le, i forbindelse med overgangen til @konomistyrelsen (@SC).

Tabel 7: Resultatdisponering

1000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab Budget

note: 2009 2010 2011
Disponeret til bortfald -19,6 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0.0
Disponeret udbytte til statskassen +0,0 0,0
Disponeret til overfert overskud 3.438,3 1.924,9 -3.514,0

Arets resultat er forklaret i afsnit 3.7 bevillingsregnskabet og indledningsvis i afsnit 1.3 (om &rets gko-

nomiske resultat) samt afsnit 1.4.3. (om reserveret bevilling).

3.3. Balancen

Tabel 8: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo  Ultimo Passiver Primo  Ultimo
note: ; 2010 2010 note: 2010 2010
Anlagsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital 1.694,0 1.694,0
1 (startkapital)
Faerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0
2919 202,6
Erhvervede koncessioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v.
689,9 453,0
Udviklingsprojekter under Bortfald af arets resultat 0,0 19,6
opfarelse 0.0 -
Immaterielle anlaagsaktiver i ait Udbytte til staten 0,0 0,0
981.8 655,6
2 Materielle anlsegsaktiver Overfart overskud 5.185,3 7.090,6
Grunde, arealer og bygninger 4.243 1 7.205.5 Egenkapital i ait 6.879,3 8.804,2
Infrastruktur 0.0 0.0 Hensatte forpligtelser. 168,9 230,0
Transportmateriel 0.0 00
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Produktionsanleeg og maskiner 16293 12599 Langfristede gaeldsposter
Inventar og IT-udstyr 926.5 1.467.9 FF4 Langfristet gaeld 8.005,1 5.938,7
Igangvaerende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 00
regning 0.0 00
Materlelle anlaegsaktiver i ait ' Donationer 0.0 0,0
6.798.9 9.933,3
Statsforskrivning 1.694.0 16940 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anleegsaktiver 00 00 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver i alt Langfristet gaeld i alt 8.005,1 5.938,7
1.694,0 1.694,0
Anlaegsaktiver i alt 04747 12.282.9
Omseatningsaktiver:
Varebeholdning 1.383.6 1.3105 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leverandarer af varer og tiene- 3.112,8 5.729,2
steydelser
9.605,8 19.032,1
Veerdipapirer 0.0 00 Anden kortfristet geeld 2.603,7 1.167,2
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 5.245,9 5.146,5
FF5 Uforrentet konto 2.745.8 3.411.3 Reserveret bevilling 200,0 1.400,0
FF7 Finansieringskonto Igangveerende arbejder for 69,8 4.484,6
fremmed regning
8.442,7 3.653,0
Andre likvider 106.8 332 Periodeafgraensningsposter -17,7 0,0
Likvide beholdninger i alt 5.803.7 2749 Kortfristet geeld i alt 11.214,5 17.927,5
Omsastningsaktiver i alt 16.793.1 20.617.5 Gaeld i alt 19.219,6 23.866,2
Aktiver i alt 26.267,8 32.900,4  Passiverialt 26.267,8 32.900.4

Stigningen i omsastningsaktiver kan henfares til forsinket indbetaling fra eksterne samarbejdspartnere
(herunder Erhvervs- og Byggestyrelsen) samt betalt depositum for nye lejemal pa Holmen.

Stigningen i anleegsaktiver fra ca. 9,5 mio. kr. til 12,3 mio. kr. skyldes investeringer i bygninger, IT m.v. i
forbindelse med flytningen til Holmen. Aktiveringen af anlaegsaktiverne er sket i regnskab 2010, periode
13.

Af rent regnskabstekniske grunde er traekket pa lanerammen forst pavirket i 2011. Derfor er den regi-
strerede nedgang i den langfristede gaeld fra ca. 8 mio. kr. i 2009 til ca. 5,9 mio. kr. i 2010 ikke reel. Hvis
treekket pa lAnerammen havde vaeret registreret pr. 31. december 2010 ville den langfristede geeld have
udvist et belgb pa 10,6 mio. kr.

"Hensatte forpligtelser” er henseettelser til fratraedelsesbelgb for ansatte pa aremalsvilkar.

Skolens kortfristede gaeld er steget fra 11,2 mio. kr. i 2009 til 17,9 mio. kr. i 2010. Hovedparten af stig-
ningen (ca. 4,5 mio. kr.) under "lgangveerende arbejder for fremmed regning” skyldes, at eksterne parter
har forudbetalt tilskud i forbindelse med flerarige projekter. Herudover er beholdningen af reserverede
bevillinger steget med 1,2 mio. kr. fra 0,2 ultimo 2009 til 1,4 mio. kr. ultimo 2010.
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3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring
1000 kr., labende priser

note: 2009 2010 |
_Egenkapital primo R-aret 3.358,3 6.879,3
Startkapital primo 1.516,0 1.694,0
+Andring i startkapital 178,0 0.0
Startkapital ultimo 1.694,0 1.694,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/ndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger uitimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+AEndring i reserveret egenkapital 0.0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfert overskud primo 1.842,3 5.185,3
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud -95,3 0,0
+Qverfort fra arets resultat 3.438,3 1.924.9
- Bortfald af arets resuitat 0,0 -19,6
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 5.185,3 7.090,6
_Egenkapital ultimo R-aret 6.879,3 8.784,6

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen

Tabel 10: Udnyttelse af laneramme

1000 kr., lzsbende priser 2010

Saldo pa FF4 pr. 31. december 2010 5.938,7
Laneramme pr. 31. december 2010 13.900,0
Udnyttelsesgrad i procent 42,7%

| afsnit 3.3. Balancen er der redegjort for, at en del af treekket pa lAnerammen farst er registreret i regn-
skabet i 2011. Hyvis registreringen havde vaeret foretaget den 31. december 2010 ville udnyttelsesgraden
af [Anerammen reelt vaere pa 10,6 mio. kr. svarende til 76,3 %.

3.6. Opfelgning pa lensumsiloft

Tabel 11: Opfolgning pa lonsumsloft § 21.41.15.

1000 kr., Iebende priser 2010

Lensumsloft FL 54.500,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 54.600,0
Lenforbrug under lgsnsumsloft 42.109,1
Difference 12.490,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2009 25.610,1
Akkumuleret opsparing ultimo 2010 38.101,0

DKDS's forbrug af [ensum ligger klart inden for Ilansumsloftet.
Den akkumulerede opsparing er ikke reel, idet mindreforbrug pa Ien i arenes Igb helt/delvist er anvendt
pa evrig drift.
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3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 12; Bevillingsregnskab (§ 21.41.15.)
1000 kr., Isbende priser

Regnskab Budget Regnskab Budget
2009 2010 2010 Difference 2011
Nettoudgiftsbevilling -86.900,0 -86.500,0 -94.400,0 7.900,0 -84.600,0
Nettoforbrug af reservation 200,0 -200,0 1.200,0 -1.400,0 -1.400,0
Indtaegter -11.692,6 -10.200,0 -11.112,5 912,5 -10.000,0
Indteegter i alt -98.392,6 -96.900,0 -104.312,5 7.412,5 -96.000,0
_Udgifter 94.954,3 98.360,0 102.387,6 -4.027,6 99.514,0
Arets resultat -3.438,3 1.460,0 -1.924,9 3.384,9 3.514,0

Nettoudgiftsbevillingen udviser en stigning fra 2009 til 2010, hvitket skyldes en ekstraordinaer bevitling til
merudgifter i forbindelse med skolens flytning til Holmen. Niveauet for eksterne indtaegter er meget
stabilt i forhold til 2009.

Det skonomiske resultat i 2010 er et overskud pa ca. 1,9 mio. kr. Overskuddet, der er mindre end i
2009, men stegrre end budgetteret, skyldes en kombination af eksterne og institutionsinterne forhold.

Hovedforklaringen pa overskuddet er, at skolen i 2010 har foretaget en @konomisk opbremsning i lyset
af udmeldte dispositionsbegreensninger og restriktioner pa anvendelse af opsparing. Det har bl.a. med-
fart en udskydelse af planlagte ekstraordinzere anskaffelser af veerkstedsudstyr og studiepladsudstyr til
2011.

En anden arsag til overskuddet i 2010 er forsinket besaettelse af et antal ph.d.-stipendiatstillinger. Stillin-
gerne samfinansieres med én eller flere eksterne parter og processerne knyttet til disse aftaler har vaeret
mere komplicerede og tidskreevende end forventet.

Endelig har skolen i 2010 pabegyndt tilpasningen til det lavere bevillingsniveau, der vil vaere geeldende
fra 2011 og frem. Som led i tilpasningen er der i Iabet af aret truffet beslutning om ikke at (gen)beszette
stillinger, hvilket har medfert besparelser allerede i 2010. Resten af tilpasningen sker ved besparelser pa
driften og uansegt personalereduktion, jf. afsnit 1.5.

Budgettet for 2011 inkluderer forventet forbrug af reserveret bevilling, men er excl. @vrige engangsom-
kostninger og merbevillinger knyttet til skolens flytning tit Holmen.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Danmarks Designskole, CVR-nr.44605317, er
ansvarlig for: § 21.41.15, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i
forbindelse med bevillingskontrollen for 2010.

Pategning
Der tilkendegives hermed:
1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.
2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af aftaler og seedvanlig prak-
sis.
3. Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.
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5. Bilag til arsrapporten

Note 1: Immaterielle anisegsaktiver

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver
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1000 kr.
Faerdiggjorte kErhven{ede
A oncessioner,
udviklings- lalt
projekter patenter,
licenser mv.
Primobeholdning 1.777,4 1.572,8 3.350,2
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2010 (for afskr.) 1.777.4 1.572,8 3.350,2
Tilgang 0,0 229,2 229,2
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2010 (far.
afskr.) 17774 1.802,0 3.579.4
Akk. afskrivninger 1.574,8 1.349,0 2.923,8
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2010 1.574.8 1.349.0 2.9238
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2010 2026 453,0 655,6
Arets afskrivninger 89,3 466,1 555,4
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Avrets af- og nedskrivninger 89,3 466, 1 555,4
Afskrivningsperiode/ar 5+8
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Primobeholdning 12.491,9 0,0 46644 0,0 51886 22.344,9
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2010 (fer afskr.) 12.491,9 0,0 46644 0,0 51886 22.3449
Tilgang 3.964,6 0,0 128,1 0,0 1.241,2 5.333,9
Afgang 0,0 0,0 71,0 0,0 0,0 71,0
Kostpris pr. 31.12.2010 (for afskr.) 16.456,5 0,0 4.7215 0,0 6.4298 27.607,8
Akk. afskrivninger 9.251,0 0,0 34616 0,0 49619 17.674,5
Akk. nedskrivninger 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2010 9.251,0 0,00 3.46186 0,0 49619 17.6745
Regnskabsmeessig veerdi pr.
31.12.2010 7.205,5 00 1.2599 0,0 1.467,9 9.933,3
Arets afskrivninger 1.002,2 0,0 426,5 0,0 699,8 2.128,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1.002,2 0,0 426,5 0,0 699,8 2.128,5
Afskrivningsperiode/ar 10 antal ar 15 antal ar 3+5
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Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (underkonto 95)

Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)

Modtagne

Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift
Ph.d.-bevilling, Cecilie Bendixen 407 4 407,4
Ph.d.-bevilling, Flemming Tvede Hansen 34,3 34,3
DAIM 395,8 395,8
Tekstile kvaliteter 75 75
Stina Teilmann - Carlsbergfonden 466,0 466,0
MOKO - Modeforskning 06 06
Innovationsnetveerket Livsstil — Bolig og

Beklaedning 18,6 18,6
Strategier til behandling af astetiske spm. 6.4 6,4
Re:artikulering af design som kritisk pr. 378,56 378,56
Indretningsarkitektprofessionen 9,8 98
Designveerktajer 184,9 184,9
Typeface Legibility 295,8 295,8
CEPHAD konferencen 2049 204,9
TEMPOS 0,8 0,8
Co-Design Perf., intervention og dialog 209,3 209,3
Seniorinteraktion 143,4 143,4
Workspace design 1| 208,0 208,0
Fejlens betydning - mislykkes i computer spil 141,8 141,8
Font Tuning & Typeface Legibility 0,5 0,5
Forandringer pa formel 77,8 77,8
Co-Design on alzheimer's disease 35,4 35,4
| alt 3.227,5 3.227,5

Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97)

Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Modtagne

Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift

SCKK - Holmen 85,9 85,9
SCKK - Kgbenhavn 12,0 12,0
SCKK - Bornholm 32,0 32,0
Stockholm-messen 80,9 80,9
CiiD Pilot Year 123,0 123,0
Interaction Design Program 2.584,1 25841
Diverse forskningsprojekter 1,1 1,1
Modezonen 81,0 81,0
Kvinfo 403,6 403,6
Samarbejde kunsthandv. og erhverv 2009 5,0 50
3D Struktur digitalveev 0,3 0,3
Oplevelsesdesign 121,9 121,9
COP 15 32,2 32,2
Samarbejde kunsthandv. og erhverv 2010 84,9 84,9
Hospitalsuniformer 54,6 54,6
The Participatory Museum 33 33
Ladestandere 61,8 61,8
Designantropologi 89 8,9

lalt 3.768,1  3.768,1
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Bilag 4: Kommentar fra formanden for Danmarks Designskoles Aftagerpanel

Kommentar til Danmarks Statistik og Kulturministeriets beskaftigelsesrapport oktober 2010
vedrorende Danmarks Designskole

Der er ingen tvivi om, at Danmarks Designskoles dimittender bevasger sig i et semiorganiseret arbejds-
marked.

Forbedringen i ledighedsprocenten fra 2007 til 2008 er desvaerre aflgst af en stigning fra 2008 til 2009
pa 4 % og en forleenget indtreengningstid som falge af den negative makrogkonomiske udvikling.

Det er tankevaekkende, at ledighedsprocenten varierer sa meget fra argang til argang, se tabel 3. Man
kan narmest tale om gode og darlige argange beskeeftigelsesmaessigt.

"Fuldtidsbeskeeftigelse” og "neesten fuldtidsbeskaeftigelse” i 2008 udger ca. 80 %, hvor restgruppen
overvejende ufrivilligt kun er i delvis beskaeftigelse eller ledighed.

Tankevaekkende er den store koncentration af arbejdsstedets fysiske beliggenhed. 89 % er beliggende i
region Hovedstaden. Om det er udtryk for koncentration af potentielle stillinger eller manglende mobilitet,
er spergsmalet. Det er meget positivt at konstatere, at den forholdsvis store andel, 25 % af dimittender-
ne, bliver selvstaendige, selv om det er til udsigten til et udfordrende arbejdsliv.

Det starste problem i undersggelsen er den forholdsvis lave gennemsnitlige erhvervsind-
komst/personindkomst pa henholdsvis 256.000 kr. / 299.000 kr., hvilket er omkring niveauet for SOSU-
assistenter.

Det er utvivisomt drevet af udbuds- og efterspergselsmekanismer i form af forholdsvis hgj ledighed
kombineret med svag arbejdsmarkedsmaessig organisering og en forholdsmeessig begraenset kommer-
ciel forstaelse hos dimittenderne.

Det bar veere ambitionen at preve at Igfte indkomstniveauet mod arkitektskolernes dimittenders niveau,
dvs. 20-25 % over en arreekke. En af lgftestaengerne bliver forhabentlig den nye uddannelsesform og
uddannelsesstatus, som skaber mere teoretisk velfunderede og fleksibelt (moduleerform) indstillede
dimittender.

Med hensyn til glas- og keramikskolens dimittenders begraensede erhvervs- og personindkomst sa er
det formentlig begrundet i den hgje grad af unika med risiko for konkurrence fra tredje verdens produce-
rede produkter og den relativt lave indtreengningsbarriere til dette fag.

Med hensyn til ledighedsprocent fordelt pa uddannelsesretning udviser en raekke retninger som digital
design, keramik og visuel kommunikation overraskende robusthed i forhold til makroudviklingen.
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Spzendende og glaedeligt at den sakaldte "hype” omkring ny dansk keramik slar igennem i tallene, dog
endnu ikke i indkomstniveauet.

Yderligere kommentar til Danmarks Designskoles egen dimittendundersegelse 2010

Indledningsvis kunne det veere vigtigt at skabe en starre prove, dog er "findings” af hej kvalitet.

Positiv tendens er bevaegelse mod flere fuldtidsbeskaeftigede, som jeg genkender fra erhvervslivet, og
knap 9 ud af 10 anseettes pa baggrund af deres designuddannelse.

Dog er den store bekymring den lange indtraengningstid pa arbejdsmarkedet, specielt i form af dimitten-
der, der ikke har fundet job efter 1 &r, er steget fra 19,7 % til 56,4 %.

Der er stor vilje til at etablere egen virksomhed, men pt. kan kun hver fierde leve af dens indtaegter.

Danmarks Designskole har evalueret og relanceret karrieretiltag i form af matchmaking og karrierevejle-
derordningen (som forekommer unik med personlige eksterne vejledere) for at styrke den beskaeftigel-
sesskabende indsats.

Der er ogsa en styrket indsats pa praktik, som burde overvejes at blive obligatorisk, da den har en klar
effekt pa den feerdige dimittends beskaeftigelsesmuligheder.

Tilsvarende bear det overvejes, om udlandsophold/udveksling kunne gges (evt. geres obligatorisk ogsa)
for at @ge dimittendernes internationale parathed. Dog skal det naevnes, at Danmarks Designskoles
dimittender allerede er pa det dobbelte, 25 %, af KUMs videregdende uddannelser.

Panelets konklusion er, at Danmarks Designskole yder en fokuseret og veesentlig indsats for at gge de

dimitterendes beskeaeftigelsesgrad. Denne bar og skal eges de kommende ar, selv om det er en meget
vanskelig udfordring.

Anders Byriel, Ebeltoft, den 2. marts 2011



