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1. Beretning
1.1. Praesentation af virksomheden

Den Hirschsprungske Samling er en statsinstitution under Kulturmini-
steriet.

Den Hirschsprungske Samling er skaenket den danske stat ved et gave-
brev i 1902 af tobaksfabrikant Heinrich Hirschsprung og hustru Pauline
Hirschsprung og overtaget af staten ved lov nr. 101 af 19. april 1907.
Museet abnedes for offentligheden 9. juli 1911.

Museet drives i henhold til fundats af 22. november 1911 med sndringer
af 12. juli 1949 og 21. september 1982. Museet er underlagt
Kulturministeriet, men skal ifglge fundatsen have en szerlig bestyrelse.

Samlingen er som statsligt museum omfattet af museumsloven lovbkg.
nr. 1505 af 14. december 2006. Den Hirschsprungske Samling indeholder
en representativ samling af dansk kunst fra det 19. og begyndelsen af det
20. arhundrede, heriblandt mange hovedvaerker i dansk kunst. Desuden
findes en samling af mebler bl.a. fra kunstnerhjem og et stort kunsthisto-
risk brevarkiv.

Museets mission:

Gennem sine samlinger og sit arbejde at styrke bevidstheden om, kend-
skabet til og oplevelsen af den klassiske danske kunst i det 19. &rhund-
rede og begyndelsen af det 20. arhundrede overfor et dansk savel som et
internationalt publikum.

Museets vision:

Den Hirschsprungske Samling vil i den kommende kontraktperiode
2010-2013 oge indsatsen for at skabe et udadvendt og aktivt museum.
Med dette fokus ensker museet at leegge vaegt pa helhedsoplevelsen af
samlingen, dens historie og placering i den fredede bygning. Museet vil
derfor styrke forskningen, formidlingen og markedsferingsarbejdet med
henblik pa at skabe kontakt til nye malgrupper.

Tilgengeliggorelse og formidling
Samlingen skal gores tilgeengelig for publikum gennem forskelligartede
aktiviteter, publikationer samt udstillingsvirksomhed.



Bevaring af kulturarven
Museet skal sikre samlingerne gennem dokumentation, registrering,
konservering og sikring.

Forskning
Museet vil medvirke til at skabe ny viden og indsigt i kulturarven, som
grundlag for oplevelser til gavn for museets publikum,

Den Hirschsprungske Samling har i 2010 indgaet en ny rammeaftale
med departementet for perioden 2010 — 2013.

Hovedkonti

Arsrapporten afleegges for hovedkonto 21.33.23 Den Hirschsprungske
Samling (Driftsbevilling)samt Den Hirschsprungske Samling, national-
ejendom (anlegsbevilling).

1.2. Arets resultater

Som det fremgar nedenfor vurderes Den Hirschsprungske Samlings
faglige og ekonomiske resultat i 2010 som tilfredsstillende.

P4 denne baggrund vurderes det samlede resultat for 2010 for tilfreds-
stillende.

1.2.1. Arets faglige resultater
2010 har veeret et inspirerende &r, som i hej grad har stdet i udviklingsprojek-

ternes tegn. Selvom resultaterne og frugterne af dette arbejde forst vil kunne
ses i jubileeumsaret og fremefter, m4 det ved udgangen af 2010 konstateres, at
museets faglige resultat befinder sig pa et niveau, der m4 betegnes som til-

fredsstillende.

Aret 2010 har i hej grad veeret praeget af forberedelsen af en reekke sterre pro-
jekter i forbindelse med museets forestdende 100-ars-jubilseum i 2011. Denne
begivenhed er en enestdende mulighed for at skabe synlighed omkring samlin-
gen og markedsfore den helhedsoplevelse, som vi legger veegt pa at give vort

publikum, og samtidigt skabe afsat for at nd nye malgrupper.

Museet har gennem de senere ar malrettet arbejdet pa en strategi, der tager
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sigte pé en indsats for en bedre, nutidig formidling af museets permanente
samling. En raekke basale ting er med tilskud udefra blevet bragt pa plads i
2008-09. Og 1 2010 har museet arbejdet pa flere forskellige projekter, som alle
skal veere klar til preesentation i forbindelse med jubilzet. Det galder en flot
jubileeumsbog med praesentation af museets 100 bedste verker, en ny publi-
kumsguide, en ny omfattende multimediaguide ligeledes tosproget og en ny
hjemmeside - alle fire projekter pa dansk og engelsk. Gennem disse nye medi-
er vil der blive lukket op for en stor viden om samlingens varker, som er
akkumuleret igennem museets 100-arige historie og hermed &bnet for masser

af nye oplevelser, som publikum selv kan hente frem.

Museet har haft et godt ar i 2010. Besogstallet har ligget psent med en svag
stigning i forhold til 2009, og til trods for den meget lange periode nsesten et
ar/ godt et ar, har udstillingen Til Lans — Ribe Kunstmuseum haft et paent
besag hele vejen igennem. Pa baggrund af disse gode erfaringer har museet
indgaet aftale om en returudstilling til Ribe af dele af Hirschsprungs perma-
nente samling 1 2011 og en tilsvarende udvekslingsaftale er truffet med Ska-

gens Museum 2011-12, hvorved vi haber at na ud til et nyt publikum.

Samlet set er antallet af besegende steget fra 26.205 besggende til 27.626
besegende, hvilket svarer til en vaekst pa 5 % og set 1 forhold til 2008 er der
tale om en vaekst pa godt 19 %. I lighed med andre ar er der i 2010 en naeste
50/50 fordeling 1 antallet af betalende bessgende og besogende med fri entre,

dog med en svag overveaegt til betalende bessgende, som i 2010 udger 53%.

Aret 2010 har i usadvanlig grad faet lov til at sta i forskningens tegn, idet der
er lagt mange kreefter i forberedelsen af den planlagte jubilseumsudstilling,
Krayer - i internationalt lys, som vil dbne i efteraret 2011. Herudover har der
veeret brugt ressourcer pé selve den praktiske, sikringsmassige og administra-
tive forberedelse af udstillingen, og der er bl.a. indgéet et samarbejde med Ska-

gens Museum.

Det bor nsevnes, at museet 1 2010 takket veere en reekke fondstilskud har kun-
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net fortsaette de vellykkede museumskoncerter, og der er i 2010 tillige skaffet
gkonomisk grundlag, saledes at musikaftenerne vil kunne fortssette pa et hgjt

niveau forelebig frem til foraret 2012.

Samtlige de til jubilaeet tilknyttede aktiviteter forudssetter ekstern finansiering,
og det ma med tilfredshed konstateres, at vi i 2010 er néet et godt stykke ad
vejen takket vaere velvilje fra en lang rackke fonde. I forbindelse hermed er det
ogsa lykkedes at sge museets kapacitet ved midlertidig ansattelse af assiste-

rende medarbejdere til gennemforelse af de forskellige projekter.

Grundet dispositionsbegransningen i 2010 matte museet seette forskellige byg-
ningsmaessige vedligeholdelsesprojekter i bero. Der har til gengzeld veeret lagt

mange kreefter i forberedelse af en raekke sikringsmaessige opgaver.

Projekterne i 2010 har taget sigte pa, at opfylde museets vision, om at styrke og
oge kendskabet til og oplevelsen af dansk kunst i1 det 19. arhundrede, idet vi i
formidlingsprojekterne ogsa laegger vaegt pa at give publikum en helhedsople-
velse af samlingen. Det er museets vurdering, at vi med disse initiativer er naet

et skridt naermere vores vision om at vaere et udadvendt og aktivt museum.

Tabel 1. Nogletal for centrale aktiviteter

2008 2009 2010 2011
Antal besegende 23.164 26.205 27.626 30.000
- heraf betalende besegende 11.921 13.108 14.760 16.000
- heraf besegende med fri entré 11.243 13.097 12.866 14.000
Erhvervede verker/genstande 18 3 1 4
Elektronisk registrerede veer- 175 672 87 50
ker/genstande
Faerdigkonserverede veerker/genstande 9 1 4 10
Igangvaerende forskningsprojekter 4 3 1 3
Afsluttede forskningsprojekter 2 2 0 3
Antal dbningstimer 1.540 1.540 1.540 1.540
Skoletjeneste, antal klasser 258 268 247 300




Antal bessgende bern/unge u. 18 ar 684 525 581 800
(eksklusiv skoletjeneste)

Antal seerudstillinger (bnet det pagzel- 2 2 2 3
dende ar)

Antal undervisningstilbud* 8 9 9 9
- heraf nye undervisningstilbud 1 1 1 1
Antal serarrangementer 10 15 17 16
- heraf arrangementer rettet mod 1 0 0 1
bern/unge

- heraf eksterne arrangementer 0 5 7 6
Antal besegende p& hjemmeside 47.847 34.644 45.223 70.000
E-nyhedsbrev - antal tilmeldte 0 0 857 2.000

*Tallet for 2009 er sendret fra 8 til 9, hvilket skyldes forkert registrering i 2009

1.2.2. Arets skonomiske resultat

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nogletal

1000 kr., lobende 2008 2009 2010
_priser
Resultatopgerelse
Ordinzere driftsindtaegter -10.063,0 -10.144,8 -8.693,6
- Heraf indtaegtsfort bevilling -7.890,8 -7.600,0 -6.949,5
- Heraf eksterne indtaegter -2.172,2 -2.544.8 -1.744,0
Ordinare driftsomkostninger 10.349,8 9.854,4 8.776,3
- Heraf lon 4.526,7 4.659,3 5.096,4
- Heraf afskrivninger 501,9 381,9 148,5
- Heraf ovrige omkostninger 5.321,3 4.813,1 3.5631,4
Resultat af ordineer drift 286,8 -290,4 82,7
Resultat for finansielle poster 286,8 -290,7 77,3
Arets resultat 285,2 -299,3 74,4
Balance
Anl=gsaktiver 799,3 516,7 352,3
Omsatningsaktiver 4.668,9 3.386,7 6.567,6
Egenkapital 545,6 845,0 770,6
Langfristet geeld 622,2 400,7 236,3
Kortfristet geeld 4.300,2 2.657,7 5.913,0
Lanerammen 1.700,0 1.700,0 1.700,0
Trzek pa lanerammen (FF4) 622,2 400,7 236,3
Finansielle noegletal
Udnyttelsesgrad af linerammen 36,6% 23,6% 13,9%
Negativ udsvingsrate 370,3% 628,4% 560,4%
Overskudsgrad -2,6% 3,0% -0,9%
Bevillingsandel 78,4% 74,9% 79,9%

Personaleoplysninger
Antal arsveerk®) 13,0 12,9 13,6



Arsveerkspris 348,2 360,6 375,9
Lenomkostningsandel 45,0% 45,9 58,6
Lonsumsloft 4.400,0 4.800,0 5.100,0
Lonforbrug 4,395,3 4.528,8 4.881,0

Som det fremgar af tabel 1 ovenfor kommer Den Hirschsprungske Samling ud
med et underskud ca. t.kr. 74 1 2010, hvilket betragtes som tilfredsstillende.

I arsrapporten for 2009 var det forventede resultat for 2010 et underskud pé t.
kr. 700,0. Arsagen til at underskuddet kun blev pa ca. t.kr. 74 1 2010 skyldes
hovedsageligt Finansministeriets udmelding om at udskyde aktiviteter samt
udvisning af tilbageholdenhed med udgifterne i 2010.

De eksterne indteegter er faldet med t.kr. 800,0 fra 2009 til 2010. Hovedarsa-
gen er ikke et fald i entréindtsegterne, men et fald i tilskuddet til udstillinger-
ne. En af arsagerne til dette fald er, at der ikke fra og med 2010 udbetales 0,3
mio.kr. fra tipsmidlerne til seerudstillingerne.

Der er i 2010 reserveret en bevilling pa t.kr.300,0 kr. til den kommende udstil-
ling i efteraret 2011 om maleren P.S. Kroyer.

1.4. Opgaver og ressourcer

1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indtegtsfert Qurige  Omkostnin- Andel af
bevilling  indteegter ger drets
overskud
Generel ledelse og administration -2.603,9 -1017,8 3.621,7 0%
Tilgengeliggorelse og formidling -505,5 -752,5 1.258,0 0%
af kulturarven
Bevaring af kulturarven -3.549,5 -3,3 3.627,2 100%
Forskning -290,5 0,0 290,5 0%
I alt -6.949,5 -1.773,6 8.797,4 100%

* Den Hirschsprungske Samling anvender formélskontering (8 formal). Under tilgaengeliggerelse og formidling af
kulturarven herer 1. Indsamling og 5. Formidling. Under bevaring af kulturarven herer 2. Registrering og 3. Bevaring /
Sikring. Derudover har DHS valgt at leegge 9. Bygningsmassig drift ind i denne kategori. Under forskning herer formal

4. Forskning. GLA omfatter 7. GLA og 8. Hjelpefunktioner samt ikke formalskonterede poster.

1.4.3. Redegorelse for reservation

Tabel 4: Reservation, hovedkonto 21.33.23.

1000 kr., lebende priser Reserveret  Reservation Forbrugi Reservation Forventet

o

ar primo aret ultimo

afslutning
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Tilgaengeliggorelse formid- 21,4 21,4 0,0

ling af kulturarven

Rev. publikumskatalog mv. 2006 21,4 21,4 0,0

Forskning 28,2 28,2 0,0

Forskning 2007 28,2 28,2 0,0

Seerudstilling 300,0 0,0 300,0 _

Udstilling om P.S.Kreyer 2010 300,0 0,0 300,0 2011

1.5. Udgiftsbaserede hovedkonti

Tabel 5: Virksomhedens administrerede udgifter og indtagter

Art Bevillingstype Hovedkonto Regnskabstal

@vrige administre- | Anlegsbevilling 21.33.76. Den Udgifter 96,3

rede udgifter og Hirschsprungske

indtaegter Samling, national- Indteegter 0,0
ejendom

Merforbruget vedregrende hovedkonto 21.33.76 deekkes af en akkumuleret
viderefarsel primo 2010.

1.6. Forventninger til kommende ar

Museets forventninger til de kommende ar fremgar af strategien i ram-
meaftalen for 2010-2013. Museet vil i sommeren 2011 kunne fejre 100
aret for museets abning. I forleengelse af missionen og malssetningen om
at oge museets formidlingsindsat gennem nye tiltag og brug af nye me-
dier, vil en del af disse aktiviteter blive lanceret i forbindelse med muse-
ets jubileeum. De veesentligste aktiviteter pa disse omrader er produkti-
on af multimedie-guide, samt relancering og opdatering af hjemmesiden.
Begge aktiviteter vil veere feerdigt produceret kort for jubilaet. I forlen-
gelse af de mere udadvendte aktiviteter fortssetter museet med sine
populeere koncertraekker. Til ovennaevnte aktiviteter er der skaffet eks-
terne midler til produktion.

Den vaesentligste aktivitet 1 2011 vil veere den stort anlagte Kroyer-
udstilling som abner i efteraret 2011 og fortsatter frem til pasken 2012.
I forbindelse med udstillingen udgives ogsa et omfattende katalog. Hvad
angar jubileeumsudstillingen er der skaffet midler fra fonde og disse
finansierings tiltag fortsaetter 1 2011. I sommeren 2012 planlaegges en
udstilling med veerker udlant fra Skagen Museums permanente sam-
ling, som en fortsaettelse af det frugtbare samarbejde omkring Krayer
Udstillingen.

Museets formidlingsorienterede tiltag, forventes at ege kendskabet til
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museet samt styrke interessen fra museets brugere. Denne forventning
kan bl.a.. afleeses 1 vores prognose for antal bessgende som forventes at
blive pa mindst 30.000 besgg jvf. negletalsskemaet 1 vores rammeaftale
2010-2013. Efter jubileet er det museets plan i henhold til rammeafta-
lens strategi og pa baggrund af de nye formidlingsmaessige initiativer,
at oge indsatsen for at nd nye malgrupper. I forlsengelse heraf vil muse-
et overveje, en revurdering af strategien, herunder malene opstillet i
Rammeaftalen 2010-2013.

Pa forskningsomradet vil Den Hirschsprungske Samling 1 de kommende

ar arbejde pa at kunne imedekomme de krav, som er defineret ud fra
Kulturministeriets forskningsudvalg.

2. Malrapportering

2.1. Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Skematisk malrapportering

Skenligtisk-mélrapporterin'g- for Den Hirschsprungske Samling

Tabel 5: Arets resultatopfyl-

delse

Opgave/hovedformail Mal __Resultat i 2010
Tilgeengeliggorelse og formid- | Museet nar ud til nye mal- Helt opfyldt
ling af kulturarven grupper ved at ege sin formid-

lingsindsats gennem en rakke
nye tiltag og brug af nye
medier

Tilgengeliggorelse og formid- | Museet vil markere sit 100 ars | Helt opfyldt
ling af kulturarven jubileeum, si flere far kend-
skab til museets samlinger og
det 19. Arhundredes kunst

Bevaring af kulturarven Museets vil 1 henhold til mu- | Delvist opfyldt
seets bevaringsplan fastholde
indsatsen og kvaliteten for
bevaring indenfor alle sam-
lingsomrader. Herudover eges
vaegtningen af papirkonserve-
ring

Bevaring af kulturarven Museet vil sikre, at samlin- Helt opfyldt
gerne 1 mange ar fremover kan
veere til radighed og gavn for
forskning og formidling
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Forskning Den Hirschsprungske Samling | Helt opfyldt
vil fastholde omfanget og
kvaliteten af kunstmuseums-
forskningen for at styrke
kendskabet til det 19. d&rhund-
redes kunst, bdde nationalt og
internationalt

Forskning Museet vil medvirke til, i Helt opfyldt
samarbejde med andre institu-
tioner, at erhverve ny viden og
erkendelse indenfor sit an-
svarsomréide.

Som det ses af ovennaevnte skema er fem mal opfyldte og et mal er del-
vist opfyldt. Den samlede malopfyldelse vurderes som tilfredsstillende.

2.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vur-
deringer

2.2.1 Tilgaengeliggorelse og formidling af kulturarven

Der er i 2010 foretaget en raekke forskellige tiltag for at n& ud til nye
malgrupper, primeert unge. Museet er saledes begyndt at kommunikere
med sit publikum gennem en Facebookprofil og endvidere er der opret-
tet et meget populeaert nyhedsbrev, der udkommer ca. en gang i kvarta-
let. Museet opfatter det som positivt, at der i lebet af 2010 har tilmeldt
sig over 800 brugere til vores elektroniske nyhedsbrev, som blev lance-
ret 1 starten af aret.

I foraret 2010 viste museet udstillingen Friends He Lost at Sea, Henrik
Lund Jergensen, som aktualiserede Skagensmalernes verker for et
yngre publikum. Et tilsvarende projekt vil blive etableret i foraret 2011.

Ovrige tiltag for at na nye mélgrupper inkluderede en eget marketing-
indsats overfor kunstforeninger, som derfor kommer oftere p4 museet
end tidligere. Samlet er antallet af seerarrangementer eget moderat fra
15 arrangementer i 2009 til 17 arrangementer i 2010. I forhold til, at
antallet af sserarrangementer var 10 i 2008, ma det konkluderes at den
positive udvikling er fastholdt i 2010. Der er desuden indledt et samar-
bejde med Billedskolen i Tvillingehallen, som vil baere frugt 1 2011, hvor
flere kebenhavnske skoleklasser vil gennemfore billedprojekter pa Den
Hirschsprungske Samling.

2010 har pa formidlingsfronten veeret praeget af forberedelser til Den
Hirschsprungske Samlings 100-ars-jubileeum i 2011. Museet har igang-



13-

sat flere projekter, der vil skabe ny formidling til museets faste brugere,
men som i sit medie ogsa appellerer til et andet og yngre publikum. Det
drejer sig primeert om udarbejdelsen af en multimedieguide, der ved
hjeelp af lyd, billeder og videoer vil Abne samlingens historier for publi-
kum bade, pa museet og pa nettet, gennem en ny og tidssvarende
hjemmeside. Multimedieguide og hjemmeside lanceres i 2011 som en del
af fejringen af 100-ars-jubileeet. I samme anledning har museets medar-
bejdere desuden skrevet en jubileeumsbog om 100 vaerker i samlingen,
formuleret i et let og levende sprog, Vi har saledes i det forgangne ar til
fulde naet de mal, vi har sat os. Projekterne forventes afsluttet inden
jubileeet i juni maned. Herefter vil vi g i gang med forberedelserne til
formidling af efterarets jubileeumsudstilling om P.S. Krayer.

Resultatet af den formidlingsstrategi som museet har arbejdet med i
2010 vil forst endeligt lade sig aflaese i 2011, hvor vi forventer, at antal-
let af brugere af museet gges og nér ud til nye malgrupper, via tiltag
som multimedieguiden og en relancering af hjemmesiden, der begge
understetter brug af ny teknologi i forhold til museet. Yderligere vil
selve jubilaeet og jubileeumsudstillingen ege interessen og opmaerksom-
heden for museet i 2011.

2.2.2. Bevaring af kulturarven

Den Hirschsprungske Samling har to mal som knytter sig til opgaven
bevaring af kulturarven. Museet vil i henhold til museets bevaringsplan
fastholde indsatsen og kvaliteten for bevaring indenfor alle samlingsom-
rader. Herudover oges vaegtningen af papirkonservering. Museet vil
endvidere sikre, at samlingerne i mange ar fremover kan vere til radig-
hed og gavn for forskning og formidling.

Registreringen af malerier, tegninger, skulpturer og kunstnermebler er
blevet gennemfort siledes, at alle genstande nu er basisregistrerede i
museets elektroniske veerkdatabase. Desuden er der arbejdet videre
med yderligere registrering af udvalgte veerker, og den elektroniske
registrant er ogsa blevet udvidet med billedmateriale saledes, at 75% af
museets malerier i fernaevnte database nu har gengivelser tilknyttet,
med henblik pa senere overforsel til Kunstindeks Danmark, som vil
sikre en staerkere formidling af samlingen i de centrale registre.

I lebet af 2010 har Den Hirschsprungske Samling i tset samarbejde med
DBC (Dansk Biblioteks Center) arbejdet pa en konvertering af registre-
ringsoplysningerne i museets vaerkdatabase til indberetning via Regin
Kunst til Kunstindeks Danmark. Grundet databaseproblemer pa mod-
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tagersiden (KUAS) har det ikke veeret muligt at igangssette den plan-
lagte indberetning af oplysninger om museets malerier, tegninger og
skulpturer til de centrale registre. Indberetningen forventes afsluttet i
efteraret 2011.

I 2010 har Den Hirschsprungske Samling fastholdt sin indsats for beva-
ring indenfor alle samlingsomréder inklusiv konservering af mebelsam-
lingen, samtidig med museet har arbejdet strategisk for at styrke papir-
konserveringen. Sdledes har der veeret seerlig fokus pa konservering af
breve fra museets arkiv, som udger et essentielt kildemateriale i forbin-
delse med forsknings- og formidlingsprojekter. Dette er gennemfort som
forste etape indenfor rammeaftalens konserveringsbudget. Arbejdet
fortseettes 1 2013 1 henhold til de afsatte midler i rammeaftalen.

Herudover er konserveringen af adskillige malerier pabegyndt og for-
ventes feerdiggjort 1 forste halvdel af 2011 indenfor den afsatte kvote i
Statens Museum for Kunst.

Den Hirschsprungske Samling arbejder pa at skabe et aktivt museum.
Dette stiller imidlertid krav om eget sikringsmaessige forhold i huset.
Museet har derfor eget sit fokus pa udarbejdelsen af sine sikringsplaner
for at kunne garantere, at Den Hirschsprungske Samling fremover vil
kunne leve op til de stadigt stigende krav til sikkerhed, bade nar det
geelder den permanente samling og i forbindelse med indlan til udstil-
linger . Der er udarbejdet en prioriteringsliste og arbejdet blev igangsat
1 2010 og forventes afsluttet medio 2011.

2.2.3. Forskning

I forbindelse med forberedelserne til det forestdende jubileeumsudstil-
ling har museets direkter vaeret frikebt i tre maneder for at forske i
udstillingens tema Kroyer - i internationalt lys. Det har bl.a. drejet sig
om et ophold i Paris med henblik p& benyttelse af franske arkiver og
fagbiblioteker. Arbejdet var en videreforelse af mangedrige undersegel-
ser herhjemme samt bearbejdelse af indsamlet materiale bl.a. fra en
reekke udenlandske arkiver. I forbindelse med projektet har museet
desuden med stor succes indledt et neert samarbejde med Skagens Mu-
seum om forberedelse af udstillingen. Disse to museer er i faellesskab i
besiddelse af langt det storste antal museumsejede billeder af Kroyer i
Danmark og Den Hirschsprungske Samling har desuden Kreyers omfat-
tende arkiver og skitseboger.
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P4 Den Hirschsprungske Samling har den ene af museets inspekterer og
en projektansat kunsthistoriker og en studentermedarbejder desuden
arbejdet p4 forskellige forsknings- og formidlingsmassige aspekter af
udstillingen. Som det fremgar af titlen, er der i hele projektet lagt stor
veegt pa at se en af Danmarks betydeligste kunstnere i en international
kontekst. Resultaterne vil foreligge til efterdret i et stort udstillingska-
talog (ca. 250 s.) i en dansk og engelsk version, som redigeres af
Hirschsprungs medarbejdere. Udover selve katalogdelen, som vil inde-
holde megen ny viden, vil museet st4 for publikation af otte specifikke
artikler, svarende til ca. 75 tekstsider. Der vil séledes blive bragt megen
ny viden for dagen om det 19.4rhundredes kunst og museet vil hermed
bidrage til at styrke kendskabet til periodens kunst bade herhjemme og
overfor et internationalt publikum.

Forberedelserne af den aktuelle udstilling har vaeret et godt udgangs-
punkt for at pabegynde et samarbejde. De hidtidige resultater har veret
positive og der er forsigtige overvejelser i gang, om hvorvidt der vil veere
basis for at fortseette dette forskningsmaessige samarbejde udover den
planlagte udstilling.

Museet har endvidere indgéet aftale med Van Gogh Museum, Amster-
dam, om et konserveringsmeessigt forskningsprojekt, som tillige gen-
nemfores i samarbejde med Statens Museum for Kunst. Projektet reali-
seres 1 2011 og vil senere danne grundlag for en fokusudstilling.
Herudover har der vzeret indledende dreftelser om et fremtidigt forsk-
ningssamarbejde med den franske Fondation Custodia i Paris.

3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis tager udgangspunkt i retningslinjerne i Finansmini-
steriets Okonomisk Administrative Vejledning.

Arsrapporten for 2010 er opstillet efter Gkonomistyrelsens vejledning.

Regnskabstallene i dette afsnit er baseret pa tal fra Statens Koncernsy-
stem (SKS) med mindre andet er angivet.

3.2. Resultatopgorelse

Tabel 7: Resultatopgerelse
1000 kr., lIebende priser Regnskab Regnskab  Budget
note: 2009 2010 2011
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Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling

Bevilling -7.600,0 -7.200,0 -7.500.0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 -49,5 -300,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 300,0 0,0
Indteegtsfort bevilling i alt -7.600,0 -6.949,5 -7.800,0
Salg af varer og tjenesteydelser -1.155,1 -1.120,5 -900,0
Tilskud til egen drift -1.389,7 -623,6 -300,0
Ordinzere driftsindtaegter i alt -10.144,8 -8.693,6 -9.000,0
Ordinre driftsomkostninger

Andring i lagre 120,0 87,9 120,0
Forbrugsomkostninger

Husleje 95,4 83,4 89,0
Forbrugsomkostninger i alt 95,4 83,4 89,0
Personaleomkostninger

Lenninger 4.156,0 4.631,6 4607,7
Andre personaleomkostninger 0,0 0,0 0,0
Pension 519,2 5429 492 3
Lenrefusion -15,8 -78,1 0,0
Personaleomkostninger i alt 4.659.4 5.096.,4 5.100,0
Af- og nedskrivninger 381,9 148,5 57,0
Andre ordinsre driftsomkostninger 4.597.7 3.360,1 3.900
Ordinzere driftsomkostninger i alt 9.854,4 8.776,3 9000,0
Resultat af ordinser drift -290,4 82,7 0,0
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -0,6 -8,6 0,0
Andre driftsomkostninger 0,3 3,2 0,0
Resultat for finansielle poster -290,7 77,3 0,0
Finansielle poster

Finansielle indtaegter -40,0 -20,8 0,0
Finansielle omkostninger 31,5 17,9 0,0
Resultat for ekstraordingere poster -299,2 74,4 0,0
Ekstraordinare poster

Ekstraordinsere indteegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -299,2 74,4 0,0

Note: Budget 2011 omfatter forventet tillegsbevilling i 2011

Tabel 8: Resultatdisponering

1000 kr., Isbende priser Regnskab Regnskab Budget

note: 2009 2010 2011
Disponeret til bortfald 0,0 4,6 0,0
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Disponeret til reserveret egen- 0,0 0,0 0,0
kapital

Disponeret udbytte til statskas- 0,0 0,0 0,0
sen

Disponeret til overfort overskud 299,3 -78,9 0,0

Kilde: Statens budgetsystem. Difference mellem SKS og Statens Budgetsystem pa t.kr. 4,6 skyldes bortfald af overskud.

3.3. Balancen

Tabel 9: Balancen,1000 kr

Aktiver Primo  Ultimo Passiver Primo Ultimo
_note: 2010 2010 note: 2010 2010
Anlagsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlegsak- Reguleret egenkapital 116,0 116,0
1 tiver (startkapital)
Ferdiggjorte udvik- 51,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
lingsprojekter
Erhvervede koncenssio- 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
ner, patenter, licenser
m.v.
Udviklingsprojekter 0,0 0,0 Bortfald af arets resul- 0,0 4,6
under opforelse tat
Immaterielle anlags- 51,0 0,0 Udbytte til staten 0,0 0,0
aktiveri alt
2 Materielle anlegsaktiver Overfort overskud 729,0 650,0
Grunde, arealer og byg- Egenkapital i alt 845,0 770,6
ninger 333,7 236,3 _
Infrastruktur Hensatte forpligtel- 0,0 0,0
0,0 0,0 ser
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanlaeg og Langfristede geeldspo-
maskiner 0,0 0,0 ster
Inventar og IT-udstyr 16,0 0,0 FF4 Langfristet geeld 400,7 236,3
Igangvaerende arbejder FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
for egen regning 0,0 0,0
Materielle anleegsak- Donationer 0,0 0,0
tiver i alt 349,7 236,3
Statsforskrivning 116,0 116,0 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
Jvrige finansielle an- Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
leegsaktiver 0,0 0,0
Finansielle anlaegsak- Langfristet gaeld i alt 400,7 236,3
tiver i alt 116,0 116,0
Anlegsaktiver i alt 516,7 352,3
Omszetningsaktiver:
Varebeholdning 402,8 382,6 Kortfristede geeldspo-
ster
Tilgodehavender 393,6 3.782,6 Leverandgrer af varer 572,4 363,1
og tjenesteydelser
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 227,1 249,7
Likuvide beholdninger Skyldige feriepenge 414,4 536,2
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FF5 Uforrentet konto -667,9 -794,8 Reserveret bevilling 49,5 300,0

FF7 Finansieringskonto 1583,8 3.088,7 Igangveerende arbejder 1.317,0 4.436,6
for fremmed regning

Andre likvider 1.674,4 108,6 Periodeafgransnings- 77,2 27,4
poster

Likvide beholdninger 2.590,4 2.402,4 Kortfristet gaeld i alt 2.657,7 5.913,0

ialt

Omsatningsaktiver i 3.386,7 6.567,6 Geld i alt 3.0568,3 6.149,3

alt

Aktiver i alt 3.903,4 6.919,9 Passiver i alt 3.903.4 6.919,9

For s vidt angar underskuddet i 2010 pa ca. t.kr. 74 henvises til afsnit 1.3
Arets gkonomiske resultat.

Ligeledes henvises til afsnit 5 Bilag til Arsrapporten vedrerende en oversigt
over tilskudsfinansierede tilskud.

Tilgodehavender er steget med t.kr. 3.389 fra 2009 til 2010, hvilket hovedsage-
ligt skyldes tilsagn om tilskud til udstillingen om maleren P.S. Krgyer i 2011.

Ligeledes er Igangvarende arbejder for fremmede steget med t.kr. 3.119,6 fra
2009 til 2010 af samme &rsag.

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 10: Egenkapitalforklaring

1000 kr., lebende priser
note: 2009 2010
_Egenkapital primo R-aret 545,7 845.,0
Startkapital primo 116,0 116,0
+/Andring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 116,0 116,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Aindringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 429,7 729,0
+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+QOverfort fra arets resultat 299,3 -74,4
- Bortfald af drets resultat 0,0 -4,6
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 729,0 650,0
Egenkapital ultimo R-aret 845,0 766,0

Kilde: Statens budgetsystem. Difference mellem SKS og Statens Budgetsystem pa t.kr. 4,6 skyldes bortfald af overskud.

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen
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Tabel 11: Udnyttelse af laneramme

1000 kr., lebende priser 2010

Saldo pa FF4 pr. 31. december 2010 236,3
Laneramme pr. 31. december 2010 1700,0
Udnyttelsesgrad i procent 13,9%

3.6. Opfolgning pa lensumsloft

Tabel 12: Opfolgning pa lensumsloft § 21.33.23.]

1000 kr., lebende priser 2010
Lensumsloft FL 4400,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 5100,0
Lenforbrug under lonsumsloft 4.881,0
Difference 219,0
Akkumuleret opsparing ultimo 1.177,4
2009

Akkumuleret opsparing ultimo 1.396,4
2010

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 13: Bevillingsregnskab(§ 21.33.23

1000 kr., lebende priser Regn-

Regnskab Budget skab Differen-  Budget
2009 2010 2010 ce 2011
Nettoudgiftsbevilling -7.600,0 -7.000,0 -7.200,0 200,0 -7.500,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 -49,5 250,5 -300,0 -300,0
Indtasegter -2.585,4 -1.318,0 -1.773,5 455,5 -1.200,0
Indtaegter i alt -10185,4 8.367,5 -8.723,0 355,5 -9000,0
Udgifter 9.886,2 9.067,5 8.797.4 270,1 9000,0
Arets resultat -299,2 700,0 74,4 625,6 0,0

Der et en fotskel mellem budget 2010 og regnskab 2010 pa nettobevillingen, da bevil-

lingen er forhejet pa TB 2010.

Det et en forskel mellem budget 2010 og regnskab 2010 pa tkr. 300,0, da der i 2010 et

reserveret en bevilling pa t.kr. 300,0.

Indtzgterne er tkr. 455,5 hojere end forventet pa budgettet, da entréindtegterne og

tilskudsfinansierede aktiviteter har varet budgetteret for lavt.

Udgifterne er tkr. 270,1 lavere end forventet, da der som tidligere nevnt er udskudt

vedligeholdelsesarbejder p4 bygningen pé grund af dispositionsbegransningen i 2010..
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Den
Hirschsprungske Samling (CVR)-nr. 64174614) er ansvarlig for: 21.33.23 Den
Hirschsprungske Samling samt 21.33.76 Den Hirschsprungske Samling, nati-
onalejendom, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2010.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder veesent-
lige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og
malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgorende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgéelse af aftaler og ssedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hen-
sigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner,
der er omfattet af Arsrapporten.

/2
Sted, dato Sted, dato AoV /1/ 20!/

Wkriﬁ; Underskrift
l, e
i f

Direkter Marianne Saabye U Departementschef Ka@uﬂ}
Kjeldsen
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5. Bilag til arsrapporten

Note 1: Immaterielle anleegsaktiver

Den Hirschsprungske Samling har ikke immaterielle anleegsaktiver.

Note 2: Materielle anlzegsaktiver

1000 kr. @ *SU ? -
(=3

S N e

5 g 7 A g 2y 3

3L £ Eg 5 G i

3 & 8 e & =
£ L 5 '
Primobeholdning 4761,0 0,0 0,0 0,0 286,6 5047,6
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2010 (for afskr.) 4761,0 0,0 0,0 0,0 286,6 5047,6
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 177,3 177,3
Kostpris pr. 31.12.2010 (for afskr.) 4761,0 0,0 0,0 0,0 109,3 4870,3
AKkk. afskrivninger 4524,7 0,0 0,0 0,0 109,3 4634,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2010 4524,7 0,0 0,0 0,0 109,3 4634,0
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2010 236,3 0,0 0,0 0,0 0,0 236,3
Arets afskrivninger 97,4 0,0 0,0 0,0 -161,3 -63,9
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 97,4 0,0 0,0 0,0 -161,3 -63,9
Afskrivningsperiode/ar 10 0 0 0 0
Bilag 1: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)
Modtagne
Lobende priser, 1000 kr. tilskud Udgift
DHS alment 480 48,0
Frikeb MS 88,9 88,9
Kulturnat 15,0 15,0
Skiltning 119,8 119,8
Audioguide 6,5 6,5
ICFA 2,4 24
Koncerter 237,0 237,0
Ribe Kunstmuseum 11,1 11,1
Jubilzeumsbog 58,9 58,9
Havesal 2010-2011 20,2 20,2
Kroyerudstilling 15,8 15,8
I alt 623,6 623,6
Bilag 2: Igangvarende anlaegsprojekter
1000 kx.
Bygge- Forventet Forventet

Anlsegsprojekt start afslutning  Arets udgift totaludgift
Publikumsfaciliteter og handicapelevator,
21.33.76.10. 2004 Afsluttet 7,9 9.993,0



22

Skalsikring, 21.33.76.20. 2006 2011 88,4 2.000,0




