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1. Beretning

1.1. Det Kongelige Biblioteks virksomhed og hovedopgaver

Det Kongelige Bibliotek er nationalbibliotek, forskningsinstitution og universitetsbibliotek for
Kgbenhavns Universitet. Der findes serskilt lovgrundlag for dele af bibliotekets virksomhed,
herunder pligtaflevering (Lov nr. 1439 af 22. december 2004), tyverisikring, L 248 af 8/6 1978
og forskning, Lov nr. 224 af 27/3 1996.

Lovgrundlaget for Det Kongelige Bibliotek er i gvrigt fastlagt i finansloven. Ifglge anmarknin-
gerne er bibliotekets hovedopgaver séledes

e Nationalbiblioteksservice

e Nationalbiblioteksforskning

¢ Nationalbibliotek, Dansk Folkemindesamling

e Universitetsbiblioteksservice

Mission

Det Kongelige Bibliotek virker for uddannelse, forskning og oplysning i nutid og fremtid. Det
Kongelige Bibliotek er Danmarks nationalbibliotek og universitetsbibliotek for Kgbenhavns
Universitet.

Som nationalbibliotek forvalter institutionen den nationale kulturarv af bdde dansk og uden-
landsk oprindelse i form af udgivne verker (bgger, tidsskrifter, aviser, smatryk), handskrifter,
arkivalier, kort, billeder, fotografier og musikalier i konventionel eller digital form. Institutio-
nen giver den bedst mulige adgang til samlingerne pé nutidens vilkér til forskning, studier og
oplevelser, samtidig med at samlingerne skal bevares, sikres og overleveres til eftertiden. Som
museums- og kulturinstitution formidler nationalbiblioteket viden og oplevelser med udgangs-
punkt i opgaver og samlinger.

Som nationalbibliotek udfgrer institutionen forskning inden for nationalbibliotekets opgaver,
funktioner, fag og samlinger.

Dansk Folkemindesamling fremmer som en del af Nationalbiblioteket udforskning, sikring og
dokumentation af dagliglivets ikke-materielle kultur fra renassancen til i dag. Dansk Folke-
mindesamling skal gennem indsamling udbygge arkivet og tilgengeligggre samlingerne. Fol-
kemindesamlingen skal Igbende formidle sine forskningsresultater til den videnskabelige ver-
den og den almene offentlighed.

Som universitetsbibliotek er institutionen hovedbibliotek for Kgbenhavns Universitet og leverer
faglig og videnskabelig biblioteksservice pa hgjeste niveau til stgtte for uddannelse og forsk-
ning. Herudover stiller det informationsressourcer til rddighed for offentligheden, herunder
erhvervslivet og den offentlige sektor.



Vision
Det Kongelige Bibliotek vil vare blandt de fprende national- og universitetsbiblioteker i Euro-

pa ved
* at forenkle, effektivisere og udbygge adgangen til og benyttelsen af institutionen og dens
ressourcer

o fortsat gennem nationalt og internationalt samarbejde og partnerskaber at udvikle det hybri-
de national- og universitetsbibliotek

* atudvikle institutionen i lyset af de hastige omveltninger i videnproduktion og i videnfor-
midling med konvergens mellem forskellige medietyper

e atudbygge den digitale infrastruktur for dansk forskning.

1.2. Arets faglige resultater

12010 har Det Kongelige Bibliotek fuldt ud opfyldt 16 ud af 17 mal i bibliotekets to resultat-
kontrakter med Kulturministeriet, mens et enkelt med en mélopfyldelse p& 98% blev n®sten
opfyldt. Den vagtede mélopfyldelse er i 2010 p& 99,9%, hvilket biblioteket betragter som
meget tilfredsstillende.1 Den gennemsnitlige vagtede mélopfyldelse er pa 96,2% for hele kon-
traktperioden. Dette anser biblioteket for at vere tilfredsstillende. Savel &rets resultater som
mélopfyldelsen i relation til den samlede resultakontrakt behandles narmere nedenfor.

Arets mdlopfyldelse i relation til resultatkontrakten

Det Kongelige Biblioteks resultatkontrakt er bygget op om bibliotekets opgavehierarki, hvori de
4 hovedprodukter svarer til bibliotekets opgaver pa finansloven, sddan som de ogs4 er gengivet
ovenfor. I det fglgende beskrives produkterne, ressourceforbruget til produkterne samt mélop-
fyldelsen i henhold til resultatkontrakten.

Tabel 1: Sammenfatning af ressourceforbrug og malopfyldelse

Mio. kr., 1ébende priser Omkostninger  Opfyldie mdl

/antal mdl
Hj=lpefunktioner/generel ledelse og administration 164,9 1/1
NB-service/indsamling 18,3 2/2
NB-service/bevaring 35,0 /1
NB-service/formidling 35,7 2/3
NB-forskning/publicering 9,7 22
DFS 5,5 3/3
KUB-service/indsamling 69,5 2/2
KUB-service/formidling 44,0 3/3
T alt 382,7 16/17

Hj=zlpefunktioner/generel ledelse og administration

Ressourcerforbruget til hjelpefunktioner samt generel ledelse og administration kan opggres til
164,8 mio. kr. svarende til 43% af de samlede omkostninger. Heraf udggr omkostninger til

! Den vagtede milopfyldelse er opgjort uden den szrlige resultatkontrakt for Dansk Folkemindesamling, som ikke

indeholder en vagtning.
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bibliotekets bygninger langt den stgrste del, nemlig omkring 115 mio. kr., mens generel IT
udggr knap 15,0 mio. kr.

Bibliotekets resultatkontrakt indeholder et mal for fellesfunktionerne, nemlig forbedring af den
fysiske magasinering af samlingerne. Efter aftale med Kulturministeriet er afrapporteringen

dette resultatmal flyttet fra 2009 til 2010. Mélet er opfyldt.

Bibliotekets flytninger og de forbedringer, som de har afstedkommet for den fysiske magasine-
ring af samlingerne, er uddybende behandlet i afsnit 2.

Nationalbiblioteksservice

For sé vidt angdr produktet nationalbiblioteksservice, bestdr det af tre delprodukter:
® Indsamling i medfgr af pligtafleveringsloven samt anden indsamling
¢ Bevaring i form af forebyggende og aktiv bevaring
¢ Formidling forstdet som udlén og vejledning samt formidling i form af udstillinger,
koncerter og foredrag

Som det fremgér af tabellen, kan ressourceforbruget opggres til i alt 89,2 mio. kr. svarende til
knap 41% af de samlede omkostninger bortset fra hjazlpefunktioner mv. I alt blev 5 ud af 6
resultatmal i resultatkontrakten fuldt opfyldt inden for omradet, mens et enkelt nzsten blev
opfyldt (98%). Dette betragter biblioteket som tilfredsstillende.

Nationalbiblioteksforskning

Ressourceforbruget til nationalbiblioteksforskning kan opggres til 9,7 mio. kr. svarende til godt
4% af de samlede omkostninger bortset fra hjelpefunktioner mv. Resultatkontrakten indeholder
2 resultatmal til dette omrade, der begge blev opfyldt fuldt ud. Dette betragter biblioteket som
meget tilfredsstillende.

Dansk Folkemindesamling

Ressourceforbruget til Dansk Folkemindesamling kan opggres til 5,5 mio. kr. svarende til godt
2% af de samlede omkostninger eksklusiv hjelpefunktioner mv. Der var tre mél i DFS’s serli-
ge resultatkontrakt med Kulturministeriet, der var relevante i 2010. De blev alle opfyldt. Dette
betragter biblioteket som meget tilfredsstillende.

Universitetsbiblioteksservice

Universitetsbiblioteksservice er opdelt i to delprodukter:
e Samlingsopbygning til universitetsbiblioteket, herunder magasinering af samlingerne
e Formidling i form af udlan og vejledning samt anden formidlingsservice

Ressourceforbruget til universitetsbiblioteksservice kan opggres til i alt 113,5 mio. kr. svarende
til 52% af de samlede omkostninger eksklusiv hjelpefunktioner mv. Resultatkontrakten inde-
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holder i alt 5 mél for universitetsbiblioteket, der var relevante i 2010. De blev alle opfyldt,
hvilket biblioteket betragter som meget tilfredsstillende.

Benyttelsen af biblioteket i 2010
Som supplement til ovenstiende gennemgang af resultatkontrakten beskrives arets faglige re-
sultater i det fplgende gennem centrale nggletal for udviklingen i biblioteksbenyttelsen.

Nedenstiende tabel belyser udviklingen i elektroniske 14n i forhold til konventionelle 1an i
perioden 2002 til 2010. Ved elektroniske 1an (E-1an) forstas downloads af relevante digitale
ressourcer, som biblioteket selv har udviklet, erhvervet eller anskaffet licens til.

Tabel 2 Benyttelse, udlan

Udléan (mio) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Konventionelle ldn ex forny- 0,97 090 086 0,82 0,75 0,7 0,66 0,61 0,57

elser

E-lan 1,24 200 275 340 3,67 3,81 516 564 644
Total primer udldn 220 290 361 422 443 451 582 625 7,01

% E-lan af primer udlén 56% 69% 76% 81% 83% 84% 89% 90% 92%
Omkostninger (kr.) pr. udldan 15,3 10,9 9,1 8,4 6,5 52 4,5 49 3,6

Note: Tallene fra 2008 og fremefter indeholder i modsztning til tidligere &r downloads, der stammer fra fakultets-
bibliotekerne for LIFE og FARMA under Kgbenhavns Universitet vedrgrende de elektroniske ressourcer, som
administreres i fzllesskab for Det Kongelige Bibliotek og de to fakultetsbiblioteker. Kontinuitetsbruddet er dog
uden reel betydning for de udviklingstendenser, som tabellen afspejler.

Som det fremgdr, er det samlede antal udlan steget fra 6,25 mio. i 2009 til 7,01 mio. i 2010.
Dette tal er sammensat af en markant stigning i de elektroniske udlan, mens de konventionelle
1an som i tidligere &r udviser en vigende tendens.

Siden 2002 er antallet af de elektroniske udlan mere end femdoblet, og mens der dengang nz-
sten var balance mellem antallet af fysiske og elektroniske 1an, var den sikaldte hybridfaktor,
dvs. de elektroniske udldns andel af det samlede udlén, oppe pd 92% i 2010. Det betyder, at
biblioteket leverer nasten 12 elektroniske udlén, for hver gang der udlénes en fysisk bog.

Omkostningerne pr. udlén blev pa 3,6 kr. i 2010, hvilket er et betydeligt fald i forhold til 2009.
Det skyldes en kombination af stigningen i elektroniske 14n og lavere omkostninger til den
fysiske udlénsfunktion navnlig i Nationalbiblioteket. Som fglge af faldende bevillinger er ud-
l&ns- og lzsesalsbetjeningen i specialsamlingerne siledes omlagt. Omlzgningen er sket under
stgrst mulig hensyntagen til brugerne.

Omstéende tabel viser udviklingen i antallet af bespgende pé bibliotekets hjemmeside sammen-
holdt med besgg pé bibliotekets 4 betjeningssteder (fysiske besgg).



Tabel 3 Benyttelse, besﬂ_gende

Besgg (mio) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Besgg pa hjemmeside 2,86 3,21 3,38 3,89 4,15 3,88 4,19 5,27 4,34
Fysiske besgg 0,96 0,96 0,90 0,88 0,82 0,85 0,90 0,93 1,05

Ialt 3,81 4,17 428 477 497 473 509 620 539

Note: Der er skiftet metode for méling af besggende pé bibliotekets hjemmeside i 2010. For sa vidt angar fysiske
besgg er bespgstal for Njalsgade 112 i 2008 skgnnet pa grund af tekniske problemer med den nye bygnings dgrpar-
ti, hvorfor elektronisk telling ikke var mulig.

For s4 vidt angar besggene pa Det Kongelige Bibliotek hjemmeside, kan der konstateres et fald
12010 i forhold &ret fgr. Det skyldes dog efter bibliotekets vurdering, at biblioteket af teknolo-
giske arsager har varet ngdt til at skifte malemetode. Der er alts ikke fuld kontinuitet mellem
2009 og 2010.

Med hensyn til fysiske besgg er den positive udvikling fra tidligere &r fortsat i 2010. Det er
navnlig Det Natur- og Sundhedsvidenskabelige Fakultetsbibliotek p& Ngrre Alle med det nye
studiemiljg samt Det Samfundsvidenskabelige Fakultetsbibliotek i de nye lokaler i Gothersga-
de, der har haft fremgang i besggstallet. Heroverfor er besggstallet i Diamanten og ved Det
Humanistiske Fakultetsbibliotek pd Amager pa samme niveau som sidste &r.

Set i resultatkontraktens perspektiv kan det konstateres, at det har veret rigtigt at satse pa at
styrke lzringsrummet for de studerende, sddan som det blev gjort gennem kontrakten bl.a.
gennem etablering af nye studiepladser. Sammenlignet med det sidste ir inden den nuvarende
kontrakt (2006) er besggstallet steget 27% ved kontraktperiodens udlgb.

Samtidig er det bibliotekets vurdering, at besggstallene i 2010 ligger tet pa kapacitetsgrensen i
flere af bygningerne, hvorfor det ikke forventes at stige vasentligt i de kommende &r, med
mindre der sker en udbygning af faciliteterne.

Sammenfattende om drets faglige resultat og om resultatkontrakten
Det Kongelige Bibliotek har i 2010 fuldt ud opfyldt 16 ud af 17 relevante mal i sine resultat-
kontrakter med Kulturministeriet, mens et enkelt nzsten blev opfyldt, jf. afsnit 2.

I'bilag 3 har biblioteket opgjort den vegtede malopfyldelsesprocent for hele resultatkontrakten
for Det Kongelige Bibliotek. Der er ikke vagte i den szrlige resultatkontrakt for Dansk Folke-
mindesamling, hvorfor det ses bort herfra i det fglgende.

For 2010 er den samlede vagtede méalopfyldelse pa 99,9% i forhold til resultatkravene. Dette
betragter biblioteket som meget tilfredsstillende.
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Den vagtede malopfyldelse for alle &rene i resultatkontrakten er sammenfattet i tabellen neden-
for.

Tabel 4 Vagtet malopfyldelse for den samlede resultatkontrakt
2007 2008 2009 2010
Vagtet malopfyldelse (%) 89,1 96,6 99,3 99,9

Opggrelsen viser, at den vaegtede malopfyldelse er steget gennem resultatkontraktperioden. Det
bemrkes, at enkelte af de mal, der kun blev delvist opfyldt i 2007 og 2008, samlet set er op-
fyldt, ndr man betragter hele kontraktperioden.

Den gennemsnitlige vagtede malopfyldelse for alle 4 &r er er 96,2%.

Denne mélopfyldelse, som biblioteket betragter som tilfredsstillende, skal ses i sammenhzng
med, at biblioteket samtidig har opnaet en rekke strategisk vaesentlige resultater i kontraktperi-
oden, som ikke direkte var dekket af resultatkrayv i kontrakten.

For Universitetsbiblioteket drejer det sig bl.a. om fglgende:

» Etablering af den organisatoriske og tekniske ramme for KUBIS-samarbejdet med Kg-
benhavns Universitet. KUBIS-samarbejdet er uddybende behandlet i alle rsrapporter
fra 2007 til 2010.

¢ Relokalisering af biblioteksbetjeningen af universitetet i nye opdaterede rammer p& uni-
versitetets Sgndre Campus (Det Humanistiske Fakultetsbibliotek) og City Campus (Det
Samfundsvidenskabelige Fakultetsbibliotek og Det Juridiske Fakultetsbibliotek, jf. Ars-
rapport 2009).

For Nationalbiblioteket drejer det sig bl.a. om fglgende:
e Sammenlegningen af Dansk Folkemindesamling med Det Kongelige Bibliotek i 2008.
e Ferdigggrelsen af Carl Nielsen Udgaven, som er den fgrste samlede praktisk/viden-
skabelige udgave af en dansk komponists vark, jf. Arsrapport 2008.
¢ Igangsettelse af en reekke initiativer inden for digital biblioteks- og kulturformidling,
som i omfang og indhold er uden fortilfeelde i Danmark, og som har vakt international
opmerksomhed. Det drejer sig bl.a. om
o ProQuest-samarbejdet om kvalitetsdigitalisering af alle danske, norske, islandske
og slesvigske trykte udgivelser frem til 1700, jf. Arsrapport 2009, og
o etablering af ”Kulturperler. Den Digitaliserede Kulturarv”’, som er en webbase-
ret nationalbibliografisk tjeneste, der beskriver og registrer alle digitaliserede
ressourcer og samlinger i Danmark p4 tvers af sektorer og institutioner, jf. Ars-
rapport 2009.
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Bade mélopfyldelsen inden for kontraktens rammer og de nzvnte initiativer og resultater uden
for kontrakten skal ses i sammenhang med, at bibliotekets basisbevilling har varet faldende
gennem hele kontraktperioden.

Til trods herfor er det gennem en stram faglig prioritering og gkonomisk styring lykkedes at
skabe resultater, der har bragt biblioteket styrket ud af kontraktperioden og har skabt grundlaget
for at indgd en ny, udfordrende rammeaftale med Kulturministeriet for de kommende Ar, jf.
afsnit 1.5 nedenfor.

1.3. Arets gkonomiske resultat
Arets gkonomiske resultat er belyst i nedenstaende tabel.

Som det fremgér, har biblioteket i lighed med tidligere &r haft et beskedent overskud. Over-
skuddet i 2010 pa 1,2 mio. kr. er sammensat af et overskud p& ordinzr virksomhed pa 0,4 mio.
kr. og 0,8 mio. kr. pd indtegtsdakket virksomhed. Det kan konstateres, at der i 2010 pa ny er
tale om en meget beskeden overskudsgrad i forhold til udgiftsniveauet, nemlig 0,3%. Dette
afspejler en fortsat stram styring, prioritering og opfglgning inden for de bevillingsmassige
rammer, som biblioteket har til radighed.

For sa vidt angér de finansielle nggletal ses det, at biblioteket har overholdt sin laneramme i
2010. Opggrelsen af den negative udsvingsrate viser samtidig, at biblioteket ikke har haft pro-
blemer med at overholde reglerne for overfgrt overskud/underskud. Overskudsgraden er kom-
menteret ovenfor, mens man vedrgrende bevillingsandelen kan konstatere, at biblioteket fortsat
helt overvejende er finansieret af bevillingen pé finansloven.

Tabel 5: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Mio. kr., Ipbende priser 2008 2009 2010
Resultatopggrelse

Ordinzre driftsindtaegter -360,2 -3724 -373,1
- Heraf indtzgtsfert bevilling -328,6 -338,9 -339,5
- Heraf eksterne indtagter -31,6 -33,5 -33,6
Ordinzre driftsomkostninger 3233 342,8 340,9
- Heraf lgn 166,8 173,2 173,9
- Heraf afskrivninger 23,4 26,7 27,2
- Heraf gvrige omkostninger 133,1 142,9 139,8
Resultat af ordineer drift -36,9 -29,6 -32,2
Resultat fgr finansielle poster -39,6 -38,0 -38,3
Arets resultat -0,8 -0,1 -1,2
Balance

Anlzgsaktiver 770,3 759,1 740,8
Omsatningsaktiver 96,4 79,5 80,3
Egenkapital 11,3 11,3 12,5
Langfristet gald 765,0 753,8 738,7
Kortfristet gald 86,1 69,5 68,2

Lénerammen 818,2 818,2 818,2
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Trzk pa lanerammen (FF4) 759,2 749,2 735,2
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 92,8% 91,6% 89,9%
Negativ udsvingsrate 0,0% 113,2% 134,0%
Overskudsgrad 0,2% 0,0% 0.3%
Bevillingsandel 91,2% 91,0% 91,0%
Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 430,0 430,0 425,5
Arsvaerkspris 0,4 04 0,4
Lgnomkostningsandel 46,3% 46,5% 46,6%
Lgnsumsloft 164,9 170,9 172,7
Lgnforbrug 150,9 159,8 160,1

Som det fremgik af arsrapporten for 2009, valgte biblioteket i 2009 at afskedige et antal medar-
bejdere med henblik pé at tilpasse udgiftsniveauet til den bevillingsmassige ramme. Som det
ses af tabellen, er dette pa grund af opsigelsesvarsler mv. fgrst sliet igennem i 2010, hvor &rs-
varksforbruget er faldet i forhold til ret for.

2010 blev gkonomistyringsmassigt et vanskeligt ar navnlig pa grund af Finansministeriets
dispositionsbegrensning, der fgrst blev meldt ud midt p4 &ret. Biblioteket métte pa dette sene
tidspunkt tilpasse budgettet til en reduceret ramme og i gvrigt bremse forbruget af overfgrte
midler mest muligt for at imgdekomme Finansministeriets krav. Biblioteket finder pa den
baggrund, at arets resultat er tilfredsstillende.

1.4. Opgaver og ressourcer
1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt
Nedenstaende tabel 6 viser en sammenfatning af gkonomien for bibliotekets produkter.

Tabel 6: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

‘Mio. kr., Igbende priser Indreegtsfort Ovrige Omkostninger  Andel af drets
bevilling indicegter overskud
Generel ledelse og administration -154,0 -11,4 164,9 43%
NB-service/indsamling -16,1 -2,3 18,3 5%
NB-service/bevaring -33,8 -1,4 35,0 9%
NB-service/formidling -23,0 -12,8 35,7 9%
NB-forskning/publicering -2,5 -7,2 9,7 3%
DES -4,7 -0,9 5,5 1%
KUB-service/indsamling -68,5 -1,2 69,5 18%
KUB-service/formidling -36,9 -7,3 44.0 12%
I alt -339,5 -44 .4 382,7 100 %

Ser man pa omkostningssiden, er Universitetsbiblioteket og Nationalbiblioteket (inkl. forskning
og DFS) omtrent lige store. P4 finansieringssiden er Universitetsbiblioteket nzsten udelukken-
de bevillingsfinansieret, mens Nationalbiblioteket i noget hgjere grad er finansieret af gvrige
indtegter. Indtzgterne pa Nationalbibliotekets omrade er iszr knyttet til tilskudsfinansierede
forsknings- og kulturaktiviteter.
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Der er redegjort for anvendte omkostningsfordelinger under anvendt regnskabspraksis.

1.4.2. Redeggrelse for reservation
I omstéende tabel er bibliotekets reservationer specificeret.

Tabel 7: Reservation, hovedkonto 21.31.13

Mio. kr., lIgbende priser Reserveret Reservation Forbrugi  Reservation Forventet
ar primo aret ultimo afslutning

Nationalbiblioteksservice ' 4,3 38 5,0

Udvidet pligtaflevering og digital kulturarv 2009 1,8 1,3 0,5 2011

Materialebevilling, jf. resultatkontrakt 2009 0,7 0,7 -

Kulturbevaringsplan 2009, fysisk bevaring 2009 1,8 1,8 -

Udvidet pligtaflevering og digital kulturarv 2010 - - 1,7 2011

Luftfoto Fyn (UMTS-midler) 2010 - - 0,8 2011

Sarbevilling til bevaring af kulturarven 2010 - - 2,0 2011

Nationalbibliotek, DFS 0,1 0,1 -

Resultatkontrakt 2009 2009 0,1 0,1 -

Universitetsbiblioteksservice 2,8 2,3 0,5

Studiemiljg (resultatkontrakt) 2009 1,1 0,6 0,5 2011

Forbedret samlingsopbygning 2009 1,3 1,3 -

Kassation 2009 0.4 0.4 -

Felles for omraderne 31 14 1,7

Diamanten, udbedring af sandstensgulve 2007 1,8 1,1 0,7 2011

@vrige voldgiftssager 2007 0,8 - 0,8 2011

Gennemgang af bygningsmasse 2009 04 0,2 0,2 2011

For sé vidt angdr reservationer fra fgr 2010 bemzrkes det, at uforbrugte midler heraf pr. ultimo
2010 i stort omfang skyldes Finansministeriets dispositionsbegrensninger midt p4 aret, hvor
uforbrugte midler af reservationer fra tidligere ar blev indefrosset.

Med hensyn til de 1,7 mio. kr. til udvidet pligtaflevering og digital kulturarv er der tale om mid-
ler, der blev udmgntet sent pa &ret pd lov om tillegsbevilling. Midlerne er disponeret fgrst i det
nye ar. Endelig er de 2,0 mio. kr. til bevaring af den fysiske kulturarv disponeret til bevarings-
projekter, der som fglge af Finansministeriets dispositionsbegrensninger métte udskydes til
2011, jf. redeggrelsen i bilag S.

1.5. Forventninger til kommende ar

Der er i efterdret udarbejdet en ny resultatkontrakt, nu kaldet “rammeaftale”, for perioden 2011
—2014. Rammeaftalekonceptet leegger op til en mere overordnet tilgang til de emner, som
indgar i aftalen, hvilket giver institutionen mulighed for i hgjere grad selv at valge midler og
metoder.

I forbindelse hermed har biblioteket udarbejdet en omverdensanalyse og en ny strategi samt mal
for aftaleperioden, som offentligggres pd www.kb.dk. Den nye strategi indebarer en vesentlig
styrkelse af de digitale sider af biblioteket. For sa vidt angér universitetsbiblioteket fglger stra-
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tegien udviklingen ved fgrende universitetsbiblioteker i Europa, mens strategien for national-
biblioteket bl.a. er inspireret af den udvikling, som British Library er midt i.

I rammeaftaleperioden 2011 — 2014 skal biblioteket fortsat vere Danmarks nationalbibliotek og
universitetsbibliotek for Kgbenhavns Universitet og virke for uddannelse, forskning og oplys-
ning 1 nutid og fremtid. Der sker ingen &ndring i institutionens hovedopgaver, men opgavelgs-
ningen undergér veesentlige forandringer, ikke mindst p4 grund af den digitale udvikling, og pa
grund af det i det senere ar vaesentligt tttere samarbejde med Kgbenhavns Universitet og
@ndringer i arbejdsfordelingen i den offentlige sektor og stigende samarbejde pé tvars nationalt
og internationalt.

Bibliotekets strategi for perioden 2011 — 2014 er at fortsztte de nuvarende opgaver og at ud-
vikle opgavelgsningen s meget, som det er gkonomisk og teknologisk muligt. Dette indeberer,
at fokus i den kommende periode i en rakke henseender flyttes i forhold til tidligere.

Den igangvarende vegtforskydning fra fysiske elementer og komponenter til de digitale 1gs-
ninger vil blive accelereret. Mange af de forandringer, som biblioteket skal gennemfgre, ud-
springer af og understgttes af digitale lgsninger.

Videreudviklingen af de digitale lgsninger er helt ngdvendige for, at biblioteket kan opretholde
sin brugerorienterede opgavevaretagelse. Det er bibliotekets ambition at mgde brugerne digitalt,
der hvor de befinder sig. Brugerhensynet skal prioriteres hgjt i arbejdet med at udvikle digitale
I#sninger.

Pkonomisk set indebarer rammeaftalen, at der er givet malrettede bevillinger i stprrelsesorde-
nen 7 mio. kr. &rligt bl.a. til udvikling af de nye digitale lpsninger og flytning af betydelige dele
af de nationale samlinger til bedre bevaringsforhold i Kalvebod Brygge 32. Samtidig er biblio-
tekets driftsbevilling - i lighed med alle andre institutioners under Kulturministeriet - faldende i
de kommende 4 &r. Samlet set betyder det, at biblioteket er ngdsaget til at tilpasse sine omkost-
ninger, og at nye lgsninger bgr sigte imod et lavere ressourceforbrug.

Inden for rammeaftalens begrensede gkonomi har det ikke varet muligt at finansiere massedi-
gitaliseringen af den del af den nationale kulturarv, som nationalbibliotekets fysiske samlinger
udggr. Biblioteket vil dog i aftaleperioden fortsatte sine bestrebelser p at skabe Igsninger for
denne store og meget vitale opgave.

Herudover vil de stgrste udfordringer i de kommende &r vare at forhandle en aftale med Kg-
benhavns Universitet om fortszttelsen af KUBIS-samarbejdet, at tilpasse de fremadrettede
omkostninger til de faldende bevillinger og fa organiseret arbejdet med gennemfgrelsen af
rammeaftalens udviklingsmal. Endelig bliver det &r for &r mere afggrende, at biblioteket formar
at samarbejde pd tvars af institutioner og sektorer nationalt og internationalt, ikke mindst hvad
angar forskning og udvikling.
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2.1. Mélrapporteringens fgrste del: Skematisk oversigt

Tabel 8. Malopfyldelse i relation til Det Kongelige Biblioteks resultatkontrakt

Hovedformal Resultatkrav i 2010 Resultat %

Nationalbiblioteksservice / Indsamling

Mal Resultatkrav i 2010 Resultat %

1. Pget kvalitet og Redeggrelse for erhvervelser til | Redeggrelse for 2010 er afleveret 1. april 2011. | 100%

volumen af serlige Specialsamlingerne (prioritet, | Takket vere den ekstra bevilling har det varet

materialetyper under karakter, berettigelse og muligt at erhverve en rakke samlinger og

Nationalbiblioteket relation til eksisterende samlin- | varker, hvor specielt skal fremhzaves forfatteren

ger) Thorkild Hansens manuskript til Processen imod

Hamsun, en samling danske og udenlandske
daguerreotypier (tidlige fotografier), nyudgiven
faksimileudgave af Beethovens 9. symfoni i
pragtudgivelse, fire hebraiske hindskrifter og
tryk med dansk proveniens og et kinesisk
bloktryk fra 1744 med daoistisk tekst

2. Udbygning af digitale ] 32.000 sider digitaliseres arligt | 110.000 sider er digitaliseret i 2010. 100%

samlinger

Nationalbiblioteksservice / Bevaring

Mél Resultatkrav i 2010 Resultat %

3. Bevaring af den Gennemfgrelse af regeringens | Den godkendte plan for 2010 er fuldt opfyldt 100%

fysiske kulturarv kulturbevaringsplan.

Nationalbiblioteksservice / Formidling

Mél Resultatkrav i 2010 Resultat %

4. Videreudvikling af det | Udlanet af elektroniske materia- | Udlanet af elektroniske ressourcer er i 2010 pd | 100%

hybride bibliotek ler stiger med mindst 10 pct. pr. | 2,4 mio. Det er en stigning pa mere end 60% i

ar. forhold til udlanstallet for 2006.

5. Videreudvikling og Minimum 80 % tilfredshed 83% udtrykte, at de var tilfredse eller meget 100%

prioritering af national- | blandt brugerne af nationalbib- | tilfredse med lesesalsservicen.

bibliotekets vejledning liotekslasesalene

og personlige betjening

6. Fastholdelse af et hgjt | Mindst 8 koncerter tilrettelagt | Der gennemfgrtes i alt 18 koncerter tilrettelagt | 98%

aktivitetsniveau for
kulturformidling

af biblioteket selv

Biblioteket har varet vert for
mindst 18 musikarrangementer
tilrettelagt af andre arranggrer

Der er udstedt mindst 9.000
koncertbilletter i forbindelse
med ovenn&vnte koncerter.

Mindst to udstillinger i Sgjlesa-
len og mindst to udstillinger i
Det Nationale Fotomuseum.

Under foruds@tning af ekstern
finansiering 3-4 arlige arrange-
menter tilrettelagt for borgere af
anden etnisk herkomst med
videregiende uddannelser

af biblioteket selv.

17 koncerter blev helt eller delvist blev tilrette-
lagt af andre arranggrer.

Der er udstedt 8.800 koncertbilletter.

Der har veeret 2 udstillinger i Sgjlesalen og 3 i
Fotomuseet.

Der er ikke tilvejebragt ekstern finansiering til
arrangementer tilrettelagt for borgere af anden
etnisk herkomst, hvorfor denne del af malet
udgér.
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Nationalbiblioteksforskning / Forskning

Mal

Resultatkrav i 2010

Resultat

%

7. Forskningspublicering

8 stgrre forskningsprojekter
afsluttes.

Der foreligger en peer-reviewed
artikel eller et konferencebidrag
om logisk/funktionel langtids-
bevaring.

Der publiceres mindst 10 peer-
reviewed tidsskriftartikler

Der er afsluttet 10 stgrre forskningsprojekter.

Der foreligger to peer-reviewed konferencebi-
drag om logisk/funktionel bevaring,

Der er publiceret 24 artikler i peer-reviewed
tidsskrifter i 2010.

100%

8. Forskningsformidling

Der arrangeres en forskningsba-
seret udstilling

Der afholdes mindst to viden-
skabelige konferencer

Forskere pd KB deltager i
mindst to stgrre forskernetvark
(i hele perioden)

Der er afviklet en forskningsbaseret udstilling.

Der er afholdt 5 videnskabelige konferencer.

Forskere ved biblioteket har deltaget i 15 for-
skernetverk i 2010.

100%

Universitetsbiblioteksservice / Samlingsopbygning

Ml

Resultatkravi 2010

Resultat

9. @gede informations-
ressourcer

Minimum 75% samlet bruger-
tilfredshed

Der blev gennemfgrt en brugertilfredshedsun-
dersggelse i november/december. P4 sp@rgsma-
let: Kan du fa den litteratur du har brug for —
hvor tilfreds er du?” svarede 64% meget god
eller god, mens 28 svarede OK.5% var utilfredse
eller meget utilfredse.

100%

10. Kassationspolitik
med henblik pa gget
magasinplads

Udvalgelse af metode til
kassation samt udarbejdelse af
gkonomiske modeller mhp.
implementering samt kassation
af mindst 150.000 bind i lgbet
af kontraktperioden.

Kassation af minimum 150.000
bind i Igbet af kontraktperioden

Udvikling og afprgvning af metoder blev af-
sluttet i 2008. Kassationskravet er opfyldt, da
der sammenlagt er kasseret ca. 487.500 enheder
og frigjort godt 7.2 hyldekilometer.

100%

Universitetsbiblioteksservice / formidling _

Mal

Resultatkrav i 2010

Resultat

%

11. @get benyttelse af
elektroniske ressourcer

Den elektroniske benyttelse af
de licensbelagte ressourcer er
steget mindst 25% i forhold til
2006

Benyttelsen er steget godt 60% siden 2006. Dog
er stigningen reelt en anelse overvurderet, idet
2010 i modsetning til 2006 indeholder benyttel-
sestal for fakultetsbibliotekerne LIFE og
FARMA under Kgbenhavns Universitet for
ressourcer, der deles med Det Kongelige
Bibliotek. Den mindre afvigelse i malegrundla-
et er dog uden betydning for mélopfyldelsen.

100%

12. Effektiv lanervejled-
ning

Min. 95 % af vejledningsarbej-
det skal opfylde de fastsatte
kvalitetskrav

Vejledningsarbejdet opfylder de fastsatte
kvalitetskrav med mere end 95%. Vejlednings-
arbejdet forstas som overholdelse af svartiden
for henvendelser til Spgrg Biblioteket samt
overholdelse af driftsmél for alle steder med
personlig vejledning. Malopfyldelsen er mlt pa
stikprgvebasis.

100%

13b. Udvidelse af
leringsrum for de
studerende

Benyttelsen af studiepladser
stiger med 10 % éarligt malt i
forhold til brugen i 2007

Biblioteket maler benyttelsen pa stikprgvebasis.
Stikprgverne viser, at benyttelsen er steget mere
end 100% siden 2007.

100%
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fysiske magasinering af
samlingerne

samlinger er flyttet fra beva-
ringsmassigt uegnede lokaler
til Njalsgade 112

som en del af flytning af i alt 52 hyldekilometer
i kontraktperioden. Der henvises til den uddy-
bende gennemgang af den fysiske magasinering
af samlingerne.

13c. Udvidelse af Min. 80 % brugertilfredshed [ brugertilfredshedsundersggelsen blev den 100%
leeringsrum for de med abningstiderne enkelte bruger bedt om at vurdere abningstider-
studerende ne pé det af brugeren foretrukne bibliotek/betje-
ningssted. Resultatet var, at knap 86% af
brugerne fandt abningstiderne tilfredsstillende
eller OK
14. Udgaet
15. Forbedring af den 25 hyldekilometer nationale De 25 kilometer nationale samlinger er flyttet 100%

Note: Ved mal, der omfatter flere resultatkrav, er resultaterne sammenvejet i forbindelse med opggrelsen af den procentvise

mélopfyldelse.

Tabel 9. Malopfyldelse i relation til Dansk F olkemindesamlings resultatkontrakt

af DFS’ viden og
kompetencer i hele landet

til alle Danmarks folkeeventyr.
c¢. Temadage

d. Selvstzndig publicering i
samarbejde med kommercielt
forlag.

Svend Grundtvigs handskrevne eventyrregistrant
m.h.b. pa at kunne afdakke dele af tidsforbruget,
i tilfzlde af at projektet skulle gennemfgres.

c. Der er afholdt en temadag med emnet "Min
musik, din musik. Hvad betyder musik for
mennesker?”

d. Der er i 2010 indgéet aftale med GAD’s
forlag om publicering af ”De forsvundne.
Hedens sidste fortzllere.” Bogen udkommer 6.
juni 2011.

Hovedformal ‘Resultatkrav i 2010 Resultat %
Mal Resultatkrav i 2010 Resultat %
1. Sikre samlingerne Der skal digitaliseres i alt 3.000 | Der blev digitaliseret 1.003 lydband i 2010.
lydband inden udgangen af I alt 2008-2010 er der blevet digitaliseret 3114 | 100%
2010 fordelt med 1.000 i hvert | lydband.
afde 3 ar.
2. Udbygge samlingerne | a. Udarbejdelse af elektroniske | a. Der er gennemfgrt en undersggelse,
spgrgelister i samarbejde med | www.lokaleliv.dk, der dokumenterer det levede 100%
netvark af arkiver og museer liv i lokalsamfundene. Malet var 1000 besvarel-
b. ”Det moderne menneske”, ser. Der er indkommet 2082 besvarelser
fotos af forskellige danskeres b. I samarbejde med fotografen Susanne Mertz
hverdag er der lavet 24 billedserier, der dokumenterer
fellesskaber i Danmark.
3. Strategisk formidling [ b. Pilotprojekt om sggeportal b. I pilotprojektet er der foretaget en renskrift af 100%
(7]

2.2. Mélrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger
Uden for kontrakten, men i lighed med tidligere r har biblioteket valgt at afrapportere om

vasentlige resultater i det strategisk vigtige KUBIS-samarbejde med Kgbenhavns Universitet.

Endvidere ggres der status for det omfattende arbejde med retrokonvertering af bibliotekets
hovedkataloger, som afsluttedes i 2010.

Inden for resultatkontrakten afrapporteres fglgende mal:

Forbedring af den fysiske magasinering af samlingerne (mal 15)
Kassationspolitik med henblik p& gget magasinplads (mal 10)
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KUBIS’ midtvejsevaluering

Baggrund

Som omtalt i tidligere arsrapporter har Kgbenhavns Universitet og Det Kongelige Bibliotek eta-
bleret en samarbejdsorganisation, KUBIS, der skal varetage den samlede biblioteksbetjening af
Kgbenhavns Universitet. Formélet med etableringen er dels at skabe hensigtsmassige organisa-
toriske rammer om den biblioteksmassige udvikling, dels at sikre den optimale udnyttelse af de
ressourcer, der samlet anvendes af universitetet og Det Kongelige Bibliotek bade i forhold til
universitetets forskere, undervisere og studerende og i forhold til begge institutioners generelle
forpligtelser som del af det samvirkende biblioteksvasen.

Ressourceforbrug

Universitetsbiblioteket udggr mere end halvdelen af Det Kongelige Biblioteks samlede gkono-
mi. Som det fremgar af tabel 1 kan de samlede direkte omkostninger til universitetsbiblioteks-
service opggres til godt 113 mio. kr. i 2010. Hertil kommer omkostninger i stgrrelsesordenen
60 mio. kr., afholdt af Kgbenhavns Universitet. Bide universitetets og Det Kongelige Biblio-
teks del af KUBIS-samarbejdet har vzret genstand for besparelser i de fgrste tre &r af samarbej-
det. Besparelserne har dog ramt hardest p universitetets del, fordi universitetet har varet ngd-
saget til at gennemfgre ekstraordin@re besparelser inden for fzllesfunktionerne, herunder bibli-
otekerne.

Resultater

I KUBIS-aftalen af december 2007 blev det nedfzldet, at der i begyndelsen af 2011 skulle gen-
nemfgres en midtvejsevaluering af, hvordan ordningen havde fungeret. Denne evaluering blev
gennemfprt i 2010, og den til formdlet nedsatte styregruppe for midtvejsevalueringen afgav sin
rapport i november 2010. Overordnet viste evalueringen, at KUBIS-samarbejdet samlet set
havde veret en fordel for begge institutioner og for brugerne. Samtidig kom styregruppen med
en r&kke anbefalinger om justeringer af samarbejdet i forbindelse med dets viderefgrelse fra
2013.

Anbefalingerne vedrgrte bl.a. en bedre styring af biblioteks- og informationsressourcernes for-
deling mellem fakulteterne pa universitetet, en enklere ledelsesmodel, hvad angér faglig og
tjenstlig ledelse, samt mere robuste kommunikationsstrukturer i KUBIS.

Vurdering

Gennem KUBIS-samarbejdet er det trods nedskaringer navnlig i universitetets del af KUBIS
lykkedes at skabe en reekke forbedringer til gleede for forskere og studerende ved universitetet.
Der er foretaget en gennemgribende omlagning af licenser til elektroniske tidsskrifter, sa langt
flere pd universitetet i dag har adgang. Brugen af de elektroniske vidensressourcer stiger fortsat,
og ca. 50 separate onlinekataloger er i dag samlet i et stort fzlleskatalog, som er tilgzngeligt for
alle pa universitetet. Endelig er &bningstiderne udvidet p& mange adresser, og antallet af studie-
pladser er udvidet markant.
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Disse resultater skal sammen med den afsluttede midtvejsevaluering danne grundlaget om ar-
bejdet med at skabe den organisatoriske ramme og méalsaztningerne for KUBIS 2, dvs. den bib-
liotekskonstruktion, der pr. 1. januar 2013 skal aflgse den nuvarende.

Forbedring af den fysiske magasinering af samlingerne

Baggrund

Tilvejebringelse af den forngdne magasinkapacitet er en betydelig udfordring for Det Kongelige
Bibliotek. Det gelder kvantitativt pa grund af generel tilveekst i samlingerne, og det galder
kvalitativt, fordi Nationalbibliotekets samlinger kraver sarlige klimastyrede magasiner, hvor
luftfugtighed og temperatur afpasses efter materialets karakter.

Ved kontraktens indgaelse var malet, at 25 hyldekilometer af nationalbibliotekets samlinger
skulle veere flyttet fra bevaringsmassigt uegnede lokaler til korrekt klima inden udgangen af
2009.

Resultater
Nedenstéende tabel viser den samlede magasinsituationen ved kontraktens begyndelse sam-
menholdt med situationen ved dens afslutning.

Hyldekapacitet 2007 — 2010

Situationen pr. 1. januar
2007

Situationen pr. 31. decem-
ber 2010

Samlet kapacitet

203 hyldekilometer

207 hyldekilometer

Heraf korrekt klima til NB-sam-
linger

2,5 hyldekilometer

27,5 hyldekilometer

Heraf kapacitet til vakst

8 hyldekilometer fordelt pa
flere adresser

7 hyldekilometer fordelt pé
flere adresser

Som det fremgdr af tabellen, er resultatmalet fra kontrakten opfyldt, idet mangden af korrekt
opbevaret materiale fra Nationalbiblioteket er steget med 25 hyldekilometer til i alt 27,5 hylde-
kilometer. Dette skal dog sammenholdes med, at Nationalbibliotekets samlinger har et omfang
af i alt ca. 107 hyldekilometer ved udgangen af 2010.

Tabellen viser ogsd, at biblioteket pa trods af en vis tilvaekst i magasinkapacitet, og pa trods af
at biblioteket i perioden har kasseret 7,2 hyldekilometer fra universitetsbibliotekets samlinger,
er tet pd at have opbrugt magasinkapaciteten.

Okonomi

Béde som led i opfyldelsen af dette kontraktmal og som fglge af andre &ndringer af bibliotekets
lokaleforhold, har biblioteket i kontraktperioden flyttet samlinger svarende til 52 hyldekilome-
ter. Fglgende adresser er blevet forladt: Njalsgade 80, Lundtoftemagasinet og opbevaringen hos
Recall. Fglgende adresser er blevet taget i anvendelse: Njalsgade 112, etape II, Gothersgade
140, bibliotekets del af Det Danske Filminstituts nitratmagasin og Juridisk Fakultetsbibliotek.
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Benyttelsen af Fiolstrede-bygningen er &ndret og reduceret, sddan at biblioteket nu alene an-
vender ledig hyldekapacitet i bygningen til opbevaring af 2 hyldekilometer lavfrekvente sam-
linger. Bygningen som sadan er i gvrigt overgdet til universitetets brug (administration og lase-
pladser til specialestuderende).

I alt har de nevnte flytninger kostet i underkanten af 5,0 mio. kr. Langt den stgrste del heraf
vedrgrer betaling til flyttefirmaer, som er valgt efter udbud. Flytteomkostningerne bestemmes i
gvrigt af flytningernes kompleksitet samt af de sikringsmassige foranstaltninger, som materia-
let skal omgardes med.

Vurdering

Ved kontraktperiodens afslutning var den besluttede forbedring af opbevaringen af de nationale
samlinger gennemfgrt. Samtidig kan det dog konstateres, at stgrstedelen af de nationale samlin-
ger fortsat ikke er magasineret bevaringsmassigt tilfredsstillende, og at bibliotekets ledige ka-
pacitet generelt er under pres. En del af disse udfordringer Igses midlertidigt ved, at biblioteket
fra medio 2011 kan flytte 25 hyldekilometer af de nationale samlinger i ledige magasiner, som
er opfgrt til Statens Arkiver. Derudover er det aftalt med Kulturministeriet, at arbejdet med at
projektere en varig lgsning for den resterende del af de nationale samlinger igangszttes snarest.

Retrokonvertering af Det Kongelige Biblioteks hovedsamlingers kataloger — status 2010
Baggrund

Over en tyvedrig periode har Det Kongelige Bibliotek mélbevidst arbejdet for at ggre kortkata-
loger og registranter over bibliotekets samlinger sggbare i bibliotekssystemet REX. For de
mest brugte samlinger er de bibliografiske poster desuden efterfplgende blevet forsynet med
beholdningsdata, s& materialet direkte kan bestilles i REX.

Resultater

Kortkatalogen over de moderne danske samlinger udgivet efter 1959 og udenlandske samlinger
erhvervet efter 1949, der var registret pA maskinskrevne trykte kort efter ensartede regler, var de
fgrste kataloger, der kom i REX i 1990erne. Metoden til retrokonvertering var skanning, OCR-
behandling og formatering til MARC-poster.

I perioden 2001 til 2010 er de to mest omfattende @ldre kataloger over Det Kongelige Biblio-
teks hovedsamlinger blevet retrokonverteret. Det drejer sig om Danske 1. og 2.Samling, der
indeholder de nationale danske samlinger trykt frem til 1959, og Udenlandske Afdelings Zldre
Samling, der indeholder bibliotekets udenlandske accession trykt til 1949.

For Danske 1. og 2. Samlings vedkommende har udgangspunktet veret en skanning, OCR-
behandling og maskinformatering af indfgrslerne i Bibliotheca Danica” og i Omarbejdelsen.’

2 Bibliotheca Danica deekker danske tryk frem til 1840.

? Omarbejdelsen er en nyere maskinskreven omskrivning af katalogkort fra 1840 og frem til 1959
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Efterfglgende er alle katalogkort i den hédndskrevne alfabetiske katalog for Danske Samling
blevet sammenholdt med de maskinformaterede poster.

For Udenlandske Afdelings ZAldre Samlings vedkommende dannede de handskrevne systemati-
ske protokolle udgangspunktet for retrokonverteringen. Protokollerne blev indtastet af et eks-
ternt bureau, og posterne blev herefter maskinformateret. Efterfglgende er alle poster blevet
korrekturlast.

Dkonomi

Den nzvnte retrokonvertering i perioden 2001 til 2010 af Danske 1. og 2. samling og Uden-
landske Afdelings Zldre samling har kostet i stgrrelsesordenen 24 mio. kr. Finansieringen er
tilvejebragt via bevillinger fra Styrelsen for Bibliotek og Medier, Kulturministeriet samt fra
bibliotekets egne finanslovsmidler.

Vurdering

Fra 2010 er alle Det Kongelige Biblioteks trykte hovedsamlingers kataloger nu er tilgengelige
for opslag i REX. Dette betyder, at bibliotekets digitale katalog i dag rummer over 2 mio.
katalogposter over materiale, der kan bestilles digitalt. Dette er en betydelig lettelse for l&nerne,
som kan benytte katalogapparatet uathengig af tid og sted.

Kassationsprojektet

Baggrund

Kassationsprojektet blev sat i veerk som et led i resultatkontrakten 2007-2010. Formalet med
projektet var at udarbejde en kassationspolitik med henblik p at nedbringe behovet for maga-
sinplads i universitetsbiblioteket. Kravene til biblioteket var, at der i kontraktperioden skulle
afprpves to forskellige grundmetoder til kassation, og at der skulle udarbejdes gkonomiske
modeller med henblik pa udarbejdelse af en ferdigimplementeret kassationspolitik. Desuden
skulle der kasseres minimum 150.000 bind i kontraktperioden.

Resultater

I lgbet af projektperioden er der afprgvet fire modeller for kassation:

Metode Sum af Enheder Sum af Meter
1. Kassation af fysiske tidsskrifter, hvor elektroniske

foreligger 153.700 4.300
2. Kassation af dubletter 3.100 100
3. Kassation pd grund af manglende brug 326.800 2.700
4. Kassation af bgger 3.900 100
Hovedtotal 487.500 7.200

Der er altsé kasseret vaesentligt flere bind end de i kontrakten forudsatte 150.000.

Ud over de faktisk gennemfgrte kassationer blev mulighederne for en kassation af slaviske
bpger ud fra individuel vurdering undersggt. Selv om den simplest tenkelige metode var pa
tale, var omkostningerne for hgje, og dette delprojekt blev derfor forladt.
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Der er udarbejdet sdvel en kassationspolitik som en formel, der kan benyttes ved beregning af,
om et patenkt projekt er gkonomisk rentabelt. Det m4 séledes konstateres, at samtlige krav til
kassationsprojektet er opfyldt.

Dkonomi
Biblioteket fik via resultatkontrakten 1,5 mio. kr. til gennemfgrelsen af projektet. Herudover
har biblioteket medfinansierede projektet med 0,3 mio. kr. Disse midler blev anvendt saledes:

Formal Mio. kr.

Projektledelse, herunder forberedelse af de forskellige projekter, diver-

se opfglgning m.v. 0,2

Almindelig ledelse og magasinstyring 0,1

Konkrete projekter, herunder katalogarbejde, fysisk kassation og bort-

skaffelse 1,5
TLalt 1,8

Vurdering

Den kassation, som har fundet sted som led i projektet, har varet med til at sikre, at biblioteket
fortsat har en lille buffer af ledig magasinkapacitet til vaekst. De 7,2 kilometer, der blev kasse-
ret, svarer séledes stort set til den ledige kapacitet ved udgangen af 2010.

Samtidig vil resultaterne af projektet blive brugt ved tilretteleggelsen af fremtidige kassationer.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, der fremgar af regn-

skabsbekendtggrelsen og de n@rmere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Admini-

strative Vejledning. Arsrapporten 2010 er opstillet efter disse regler og principper med fglgende

afvigelser/specifikationer i forhold til regelsattet:

® reoler afskrives efter dispensation fra @konomistyrelsen linert over 10 ir.

e installationer med sarligt hgjt teknologiindhold afskrives efter dispensation fra Kulturmini-
steriet over 10 4r i stedet for 20 &r

Regnskabsoplysningerne, der anvendes i &rsrapporten, er, hvor det er muligt, baseret p4 SKS.

For sd vidt angdr opggrelse af indtaegter og udgifter fordelt pd produkter/opgaver (tabel 6) er
Ipnomkostningerne til bibliotekets hovedprodukter fordelt ved tidsregistrering, mens gvrige
driftsudgifter og indtegter er fordelt direkte pa hovedprodukterne ved hjzlp af konteringsop-
lysningerne i Navision. Indirekte omkostninger i form af generel IT er dog fordelt proportionalt
pé de gvrige hovedprodukter proportionalt med de afholdte udgifter. For s3 vidt angdr indtegts-
fgrt bevilling er den ikke bogfgrt pa produkterne. Fordelingen p& produkter er derfor foretaget
skgnsmessigt.

3.2. Resultatopggrelse
Omstéende tabel 10 viser resultatopggrelsen for Det Kongelige Bibliotek i 2010 sammenholdt
med 2009. Endvidere vises budgettet for 2011, der svarer til rammen p& 201 1-finansloven.

Som det fremgér af tabellen, er posten af- og nedskrivninger steget fra 2009 til 2010. Det skyl-
des iser en ekstraordinzr nedskrivning pé 1,5 mio. kr. i forbindelse med udbedring af Fiskens
tag pa Slotsholmen. Taget, der havde vret utet siden bygningens opfgrelse, blev efter aftale
med Kulturministeriet nedskrevet i regnskabet efter udbedring af manglerne ved taget i 2009 og
2010.

Nedskrivningen svarede til tagets andel af den aktiverede bygnings verdi beregnet pa baggrund
af den oprindelige tagentreprises forholdsmessige andel af de samlede byggeudgifter.

Omstaende tabel 11 viser resultatdisponeringen. Som det fremgér, er Det Kongelige Bibliotek
blevet palagt et bevillingsportfald pd 0,1 mio. kr. Baggrunden er, at Finansministeriet beslutte-
de, at institutionernes overfgrte overskud fra 2009 skulle reduceres pa grund af overflytningen
af medarbejdere til @SC.
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Tabel 10: Resultatopggrelse

Mio. kr., Igbende priser Regnskab Regnskab Budger
note: 2009 2010 2011

Ordinzre driftsindtzgter
Indteegtsfprt bevilling

Bevilling -340,6 -336,5 -330,9
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -5,9 -1,5 -2,8
Reserveret af indeveerende &rs bevillinger 7,6 4.5 -4,5
Indteegtsfert bevilling i alt -338,9 -339,5 -338,2
Salg af varer og tjenesteydelser -22,5 -24,9 -4,6
Tilskud til egen drift -11,0 -8,7 -6,0
| Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordingre driftsindtsegter i alt -372,4 -373,1 -348.8
Ordinzere driftsomkostninger
Zndring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
| Husleje 3,5 3,6 3,6
Forbrugsomkostninger i alt i 35 3,6 3,6
Personaleomkostninger
Lgnninger 158,0 157,9 161,44
Andre personaleomkostninger 0,2 0,3 0,3
Pension 23,0 23,6 24,1
_L¢nrefusion -8,0 -71,9 -8,1
Personaleomkostninger i alt 173,2 173,9 177,8
Af- og nedskrivninger 26,7 27,2 26,5
Andre ordinzre driftsomkostninger 142,9 139,8 106,6
Ordinzere driftsomkostninger i alt 346,3 344,5 314,5
Resultat af ordinzer drift -26,1 -28.,6 -34,3
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -12,2 -10,8 2,8
Andre driftsomkostninger 0,3 1,1 0,5
Resultat for finansielle poster -38,0 -38,3 -36,6
Finansielle poster
Finansielle indtagter -0,1 -0,1 -0,1
| Finansielle omkostninger 38,0 37,2 36,7
Resultat for ekstraordinare poster -0,1 -1,2 0,0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzre indtegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinzre omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -0,1 -1,2 0,0

Tabel 11: Resultatdisponering

Mio. kr.; Igbende priser Regnskab Regnskab Budger

note: 2009 2010 2011
Disponeret til bortfald 0,0 0,1 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0

Disponeret til overfgrt overskud 0,1 1,1 0,0
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Tabel 12 viser Det Kongelige Biblioteks omkostningsbaserede balance.

Tabel 12: Balancen

Aktiver Primo Ultimo  Passiver Primo Yltimo
note: 2010 2010 note: 2010 2010
Anlazgsaktiver; Egenkapital
Inunaterielle anlegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 53 53
1
Fzrdiggjorte udviklingsprojekter 0,3 0,2 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncenssioner, patenter, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
licenser m.v. 1,5 1,0
Udviklingsprojekter under opfgrelse Bortfald af arets resultat 0,0 0,1
0,0 0,2
Immaterielle anlsegsaktiver i alt Udbytte til staten 0,0 0,0
1,7 1,4
2 | Materielle anlegsaktiver Overfgrt overskud 6,0 7.1
Grunde, arealer og bygninger 719,5 710,9 : Egenkapital i alt 11,3 12,5
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 4,0 1,8
Transportmateriel 0.4 0,3
Produktionsanleg og maskiner 1,0 0,8 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 232 18,4 FF4 Langfristet gzld 741,1 735,2
Igangvarende arbejder for egen regning FF6 Bygge og IT-kredit 8,1 0,0
8,1 3,8
Materielle anlaegsaktiver i alt 752,1 734,1 Donationer 4,6 3,5
Statsforskrivning 53 53 Prioritetsgzld 0,0 0,0
@vrige finansielle anlagsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet gald 0,0 0,0
Finansielle anleegsaktiver i alt 53 53 Langfristet geld i alt 753,8 738,7
Anleegsaktiver i alt 759.1 740.8
Omsetningsaktiver:
Varebeholdning 0.0 0,0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leverandgrer af varer og tjeneste- 28,4 32,4
40,9 2.2 ydelser
Vardipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geld 5,8 3,4
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 24,8 24,6
FF5 Uforrentet konto 52.8 36,7 Reserveret bevilling 10,3 7,3
FF7 Finansieringskonto Igangvarende arbejder for 0,1 0,5
-14.8 21,3 fremmed regning
Andre likvider 06 0.1 Periodeafgransningsposter 0,0 0,0
Likvide beholdninger i alt 38,6 58,1 Kortfristet geeld i alt 69,5 68,2
Omsztningsaktiver i alt 79,5 803 3 G:_eld ialt 823.3 806,9
Aktiver i alt 838,6 821,1 = Passiveri alt 838,6 821,1

3.4. Egenkapitalforklaring

Omstéende tabel 13 viser egenkapitalforklaringen.
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Tabel 13: Egenkapitalforklaring
Mio. kr., Igbende priser

note: 2009 2010
_Egenkapital primo R-aret 0,0 0,0
Startkapital primo 5.3 5.3
+/ndring i startkapital 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo 6,0 6,0
+Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfgrte overskud 0,0 0,0
+QOverfgrt fra arets resultat 0,1 1,2
- Bortfald af rets resultat 0,0 -0,1
- Udbytte til staten 0,0 0,0
. Overfort overskud ultimo 6,0 7,1
_Egenkapital ultimo R-aret 11,3 12,4

Som det fremgar, er Det Kongelige Bibliotek blevet pélagt et bortfald af Arets resultat pa 0,1
mio. kr., jf. ogsd redeggrelsen under resultatdisponeringen. Det bemzrkes, at tabellen viser
egenkapitalen i SKS ultimo dret. Egenkapitalen i Navision er 0,1 mio. kr. stgrre pr. ultimo. Det-
te skyldes retningslinjerne for konteringen af bevillingsbortfaldet i Statens Kontoplan. Ifglge
kontoplanen skal bortfaldet konteres som en del af egenkapitalen i regnskabsaret. Egenkapitalen
stemmer fgrst med SKS i nyt ar, efter at bortfaldet er afregnet likviditetsmassigt.

3.5. Opfglgning pa likviditetsordningen

Tabel 14 viser Det Kongelige Biblioteks udnyttelse af 1anerammen pr. 31/12 2010. Biblioteket
har en léneramme pé 818,2 mio. kr. pa finansloven. Denne er pa intet tidspunkt blevet over-
skredet i regnskabsaret.

Tabel 14: Udnyttelse af 1aneramme

Mio. kr., Igbende priser 2010

Saldo pa FF4 pr. 31. december 2010 735,2
Laneramme pr. 31. december 2010 818,2
Udnyttelsesgrad i procent 89,9%

@vrige likviditetsregler er ligeledes overholdt.

3.6. Opfelgning pa lensumsloft
Tabel 15 viser, at Det Kongelige Bibliotek har overholdt sit Ignsumsloft pa finansloven.

Tabel 15: Opfglgning pa lgnsumsloft § 21.31.13.

Mio. kr., Igbende priser 2010

Lgnsumsloft FL. 1724
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 172,7
Lgnforbrug under lgnsumsloft 160,1
Difference 12,6
Akkumuleret opsparing ultimo 2009 45,2

Akkumuleret opsparing ultimo 2010 57,8
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Tabel 16 viser bevillingsregnskabet for 2010. Budgettal er hentet fra finansloven.

Tabel 16: Bevillingsregnskab (§ 31.31.13.)

Mio. kr., Igbende priser Regnskab 2009 Budget 2010 Regnskab 2010 Difference Budget 2011

Nettoudgiftsbevilling -340,6 -336,5 -336,5 0,0 -330,9
Nettoforbrug af reservation 1,7 -10,3 -3,0 -7.3 -7,3
Indtegter -45.,8 -13,4 -44.5 31,1 -13,5
Indtaegter i alt -384,7 -360,2 -384,0 23,8 -351,7
Udgifter 384,6 360,2 382,8 -22,6 351,7
Arets resultat -0,1 0,0 -1,2 1,2 0,0

Sammenholdes regnskabsresultatet i 2010 med budgettet i henhold til finansloven, er der rede-

gjort for afvigelsen pa reserveret bevilling i afsnit 1.4.2. Merudgifterne i forhold til budgettet pa
22,6 mio. kr. opvejes af merindtagterne pa 31,1 mio. kr. og afspejler navnlig en hgjere aktivitet
pé de indtzgtsdzekkede og tilskudsfinansierede omrader end forudsat i finansloven



4. Pategning af det samlede regnskab

;&rsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven, som Det Kongelige Bibliotek, CVR-nr. 28
98 88 42, er ansvarlig for, dvs. 21.31.13. Det Kongelige Bibliotek, Nationalbibliotek og Kg-
benhavns Universitetsbibliotek, herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal til ga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2010.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og mélrapporteringen i arsrapporten er
fyldestggrende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og
sedvanlig praksis.

3. Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvalt-
ning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.
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S. Bilag til arsrapporten
Note 1: Immaterielle anlzegsaktiver

s s  Erhvervede
X EEE t@gbﬁﬁ ! n.m m&ﬁ-

udviklings ._
1;116!’15515: patenter, li-
: censer my.

Primobeholdning 1,1 4,7 5,9

AKkk. afskrivninge 1,0 42 5,2

Arets

afskrivninger 0,1
Arets nedskrivninger 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,1
Afskrivningsperiode/ar 3 3

Tilgang 0,2

Nedskrivninger 0,0
Afgang
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Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Primobeholdning 786,5 1,9 0,9 41,2 830,5

Ak afskrivninger 86,1 13 06 242 1122
Akk. nedsivnin ger ] 1,5 1,5

Arets afskrivninger 19,1 0,0 0,1 6,2 25,4
Arets nedskrivninger 1,5 0,4 0,0 0,0 1,9
Arets af- og nedskrivninger 20,6 0,4 0,1 6,2 27,3
Afskrivningsperiode/ar 50/20/10 5 5 5/3

Tilgang 7,8
Nedskrivninger 0,0
Overfort til ferdige materielle

anlegsaktiver

Lgbende priser

Kort og Billedafdelingen 0,2 0,1 0,2 0,3
Fotografisk Atelier 0,2 0,5 0,7 0,8
Digitaliseringsydelser 0,2 0,8 1,2 1,4
Bevaringsafdelingen 0,3 0,7 1,0 1.5
Administrationsafdelingen 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsafdelingen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sikringsafdelingen 0,1 0,2 0,4 0,6
IT-afdelingen 1,3 2,0 2,4 2,9

Procesafdelingen 0,1 0,2 0,5 0,6
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Bilag 2a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (underkonto 95)

Modtagne

Lgbende priser, Mio. kr. _ tilskud Udgift

Dansk Center for Musikudgivelse (tipsmidler) 2,0 2,0
Carl Nielsen Brevudgaven 0,7 0,7
Dansk Center for Musikudgivelse (fonde) 0,7 0,7
Anna og Michael Anchers breve 0,6 0,6
Arkitekternes fotografier 1839 - 1900 0,5 0,5
Bgrge Houmann 04 0,4
CLARIN 04 0,4
Nationalbiblioteket i Bhutan (Danida) 0,3 0,3
Forskningsprojektet Midt i en poptid 0,3 0,3
PLANETS 0,3 0,3
Bvrige 1,4 1.4
Talt 7,6 7,6

Bilag 2b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97)
Modtagne

Lgbende priser, Mio. Kkr. tilskud Udgift

Bevaring og digitalisering af bladtegninger 1,0 1,0
DiamantEnsemblet 0,6 0,6
Digitalisering af David Simonsens samling 0,5 0,5
Europeana Connect 0,5 0,5
Digitalisering af lydband 0,4 0,4
Ezproxy 0,4 0,4
Udstilling: "Undercover" 0,3 0,3
Udstilling: "Portraetter i dansk bladtegning" 0,3 0,3
Mgdet med brugeren - Brugerkaravanen 0,3 0,3
Fladeudstilling 0,3 0,3
Pvrige 2,1 2,1
Lalt 6,1 6,7
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Bilag 3: Vaegtet malopfyldelse i forhold til resultatkontrakten

Omride Mal 2007 2008 2009 2010
Procent Vgt | Procent Vagt | Procent Vgt | Procent Vgt
National- 1. @geF kvalitet og volumen
oy 1 af serlige materialetyper
biblioteks- der Nationalbiblioteket
service under Nationaibiblioteke 100 4 100 4 100 4 100/ 4
2. Udbygning af digitale
samlinger 100 10 100 1,5 100 7,5 100 6
3. Bevaring af den fysiske
kulturarv 100f 12,5 100| 12,5 95| 125 100 10
4. Videreudvikling af det
hybride bibliotek 0 7,5 100 5 100 1,5 100 5
5. Videreudvikling og
prioritering af nationalbibli-
otekets vejledning og per-
sonlige betjening - 0 100 10 - 0 100 10
6. Fastholdelse af et hgjt
aktivitetsniveau for kultur-
formidling 100 8 100 4 100 5,5 98 5
National-
biblioteks-
forskning 7. Forskningspublicering 100 4 100 3 100 4 100 6
8. Forskningsformidling 100 4 100 4 100 4 100 4
Universitets-
biblioteks- 9. @gede informations-
service ressourcer 100 5 100 5 100 5 100 5
10. Kassationspolitik med
henblik pa gget magasin-
plads 100 5 100 5 100 5 100 5
11. Bget benyttelse af
elektroniske ressourcer 100 7,5 100 7,5 100 7,5 100 7.5
12. Effektiv lanervejledning 100 2,5 100 2,5 100 2,5 100 2,5
13. Udvidelse af leringsrum
for de studerende 96,5 25 87 25 100 25 100 25
14. Flere deltagere i bruger-
uddannelsen 50 5| Udgéet 0 Udgéet 0 | Udgéet 0
15. Forbedring af den fysi-
Fallesfunkti- | ske magasinering af samlin-
oner gerne - 0 - 0 - 0 100 5
Veagtet malopfyldelse i alt 89,1 100 96,6 95 99,3 90 99,9 100

Note: Vagtene summer ikke til 100 i flere af resultatikontratirene. Dette skyldes aftalte ndringer (udgaede mal eller forskudt

rapportering) med Kulturministeriet. Beregningen af den vagtede mélopfyldelse er i alle tilflde beregnet pé grundlag af den faktiske

sum af vagte.
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Bilag 4: Sarbevilling til fysisk bevaring
Baggrund

Det Kongelige Biblioteks bevaringsindsats for de fysiske samlinger er prioriteret i tre indsats-
omrader:

» Forebyggende bevaring, der omfatter alle de aktiviteter, der er forbundet med forebyg-
gelse af nedbrydning af genstandene

e Aktiv bevaring (konservering og emballering), der har til formal at stabilisere eller gen-
skabe genstanden i dens fysiske form samt ompakning i syrefri materialer

¢ Substitution, der omfatter fremstilling af erstatningskopier af genstande, der er i fare for
at ga helt tabt

Det Kongelige Bibliotek havde i 2010 i alt 8,0 mio. kr. til rddighed vedrgrende udmgntningen
af Kulturministeriets bevaringsplan, jf. tabellen nedenfor

Oversigt over budget og anvendelse af midler i medfgr af kulturbevaringsplanen

Mio. kr., 2010 priser Budget Regnskab Afvigelse
Projekt 2010 2010 _ 2010
Forebyggende bevaring 2,0 0,9 1,1
Aktiv bevaring 5,6 4,8 0,8
Substitution 0,4 0,3 0,1
Budgetteret viderefgrsel til neste ar 0,0 2,0 | -2,0
I alt 8,0 8,0 0,0

*ud af budgetteret viderefgrsel til 2011 er 1,8 mio. kr. reserveret til magasinindflytning i kalvebod Brygge

Ved skrivelser fra Kulturministeriet af 10. juni og 14. juni blev Det Kongelige Bibliotek palagt
dispositionsbegrensninger, som bl. a. indebar at 1,8 mio. af serbevillingen til fysisk bevaring
blev indefrosset. Som fglge heraf blev der udarbejdet en revideret handlingsplan for 2010, hvor
en rekke ikke-disponerede projekter, som var planlagt til 2. halvdel af 2010, blev sat i bero
med henblik pa eventuel senere gennemfgrelse.

Denne rapport bygger pé den reviderede handlingsplan og omtaler kun omdisponeringerne og
opbremsningen i det omfang, at det er relevant for at forsta &rets resultater.

Den forebyggende indsats

Det Kongelige Bibliotek er i 2008 og 2009 flyttet ind i nye klimastyrede magasiner. Det galder
frostmagasinet til nitratnegativer i St.Dyrehave, det kolde fotomagasin i Njalsgade 112, samt
det kglige bogmagasin, ligeledes i Njalsgade 112. Med de nye magasiner er der tale om en klar
forbedring af bevaringsforholdene.
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Den forebyggende indsats har i 2010 haft fokus p4, at de nye magasiner er kommet sikkert i
drift set fra et bevaringssynspunkt. Bl.a. foreligger der nu retningslinier for bevaringsmassig
korrekt ekspedition fra de kglige bogmagasiner i Njalsgade 112. For tre samlingsafdelinger er
der gennemfgrt bevaringskurser for alle medarbejdere. Den arlige magasintilsynsrapport for
Nationalbibliotekets magasiner er ogsé udarbejdet i 2010 og er fulgt op med radgivning i det
omfang, det har veret ngdvendigt. Derudover har Bevaringsafdelingen testet en rekke stempel-
blak og har udpeget stempelblzk i egnet kvalitet til ejermarkestempling af samlingerne.

Aktiv indsats

Den aktive indsats i 2010 var planlagt efter bibliotekets overordnede plan om indflytning i nye
klimastyrede magasiner i Kalvebod Brygge 32 i 2011-2012 samt om at forberede danske bgger
1601-1700 til et digitaliseringsprojekt i samarbejde med firmaet ProQuest. Med justeringer er
denne plan fastholdt ogsé efter dispositionsbegrensningen, hvilket der redeggres for nedenfor.

I tabellen nedenfor er de i 2010 gennemfgrte projekter oplistet med en angivelse af resultatet for
den samlede indsats i form af konserverede og emballerede enheder. Af de gennemfgrte projek-
ter skal iseer nzvnes det fgrste projekt vedrgrende danske bgger fra perioden 1601-1700, hvor
disse bliver tilstandsvurderet, emballeret og konserveret samtidig med, at de bliver forberedt til
et digitaliseringsprojekt med ProQuest for netop denne samling, hvilket medfgrer en rationali-
sering af arbejdet. Da dette projekt er hgjt prioriteret og vil strekke sig over perioden 2010-12,
har det medfgrt en nedprioritering af projektet “Konservering af daguerreotypier”, som ved
igangsatningen af konserveringen af de danske tryk blev udsat til efter afslutning af denne
konserveringsopgave.

I Specialsamlingerne har konserveringen béde rettet sig mod nogle fa genstande, som har varet
meget tidskrevende, men har samtidig rettet sig mod hele samlinger, hvor alle genstande er
gennemgdet og konserveret efter behov. For ad hoc konserveringen gelder, at den udelukkende
gennemfgres, hvis behandlingen virker forebyggende ved den efterfglgende proces, hvad enten
det gzelder udlén, udstilling eller digitalisering. @vrige konserveringsbehov Igses med en stabi-
liserende ®ske.

Emballeringsindsatsen har fokuseret pa at gennemfgre de planlagte projekter, men har ogsa
sikret den korrekte emballering i @sker for Arvid Meyers samling af materiale om jazz, som er
nyindflyttet.

Hovedsamlingerne (bgger og tidsskrifter)*

Tilstandsvurdering, emballering og konservering 539 enheder konserve-
e Serligt skadede danske tryk fra perioden 1601-1700. I gang. ret,
4.383 enheder embal-
leret

Tilstandsvurdering og emballering
e Storfolianter i Aldre Samling (Ngrre Alle). Gennemfgrt. (Udsat i 2009)
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Specialsamlingerne og Dansk Folkemindesamling*
(manuskripter, kort, billeder, noder)

Tilstandsvurdering og emballering Negativer:
¢ Johannes V. Jensens Samling. Gennemfgrt (Udsat i 2009). 22.355 negativer
* Knud Rasmussens Samlin. Gennemfgrt.(Udsat i 2009) ompakket i &sker
¢ Folianter i Kall og Ulldall’s Samlinger. Gennemfgrt. (Udsat i 2009) (sekunder emballe-
* Sterkt skadet materiale i forbindelse med flytning af nitratnegativer fra | ring)

Luftfotosamlingens nitratcontainer til nybygget koldt magasin i Store

Dyrehave. Gennemfprt. (100 % af samlingen er hermed fardiggjort). Biblioteksenheder:
* Orientalsk Samling: Tilstandsvurdering og emballering. Gennemfprt 587 enheder konser-
* Judaistisk Samling: Zldre jiddisch og jiddica. Gennemfgrt. veret,

47.409 enheder embal-

Konservering. leret
* Hovedsamlingen af nodemanuskripter, Indbinding af Sylfiden. Gennem-

fart.

*) L tallene indgar efterspgrgselsstyret emballering og konservering.

Dispositionsbegrensningen fik konsekvenser for nogle af de planer for aktiv bevaring, som er
omtalt side 32-33 i Arsrapport 2009, idet det var ngdvendigt at udsatte i alt seks delprojekter til
2010 pé grund af mangel pé kvalificerede ansggere til ledige stillinger. Efter dispositionsbe-
grensningen i juni maned 2010 er status for disse projekter nu:

e Emballeringsprojekt i hovedsamlingerne (storfolianter i Danske 1.-2. Samling) er udsat
til 2011

 Arbejdet med nodevarket til operaen Aladdin, bd. 3-4, af komponist C.F.E. Horneman
er udsat til 201 1ff.

o Fire gvrige delprojekter er gennemfprt

Substitution

Sikkerhedskopiering af nedbrydningstruede acetat- og nitratnegativsamlinger fortsatte i 2010,
hvor arbejdet med kvalitetssikring, standarder for digitalisering, og standarder for langtidsbeva-
ring af de digitale filer blev afsluttet.

Samlet set har pilotprojektet lgst opgaven meget tilfredsstillende, og arbejdet nu kan overga til
driftsfasen.

12010 blev der scannet i alt 6.884 negativer. Heraf var 5.797 negativer fra fotografen Carreby’s
samling af industrifotografier fra 1950’erne som blev afsluttet, 182 fotos var en lille samling af
tidlige farvebilleder optaget af amatgrfotografen Sigwart Werner efter 1907, og 905 negativer
fra den tyske emigrantfotograf Bruno Schelifers samling.
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Det har veeret ngdvendigt at udsztte substitution af ekstremt nedbrudte nitratnegativer til 2011
pé grund af dispositionsbegrensningen, som medfgrte, at der ikke blev indrettet det stinkskab,
som var ngdvendigt af hensyn til arbejdsmiljget. Denne opgave genoptages i 2011.

Konklusion
Sammenfattet er den reviderede plan for 2010 gennemfgrt 100%.

For szrbevillingens samlede indsats 2004-2010 under de tre hovedomrader kan det konkluderes
at:

¢ Forebyggende bevaring: De bevaringsmessigt bedste opbevaringsbetingelser er fastsat
for de nyindrettede magasiner, som er taget i brug. Der er skabt en stgrre bevaringsbe-
vidsthed i den samlede forvaltning af de fysiske samlinger, hvilket forebygger yderligere
fysiske skader.

o Aktiv bevaring (konservering og emballering): Behandling af genstande i tilstandskate-
gori D (svert skadet) og C (behandlingskrevende), saledes at de flyttes til tilstanden B
(stabiliseret) eller A (formidlingsegnet).

8.730 enheder er flyttet fra tilstandskategori D/C til B/A gennem konservering.
310.104 enheder er flyttet fra tilstandskategori D/C til B/A gennem emballering
589.347 enheder er fastholdt i tilstand gennem sekundzr emballering.

* Substitution: Retningslinier for sikkerhedsdigitalisering er fastlagt, sdledes at opgaven
kan overga til drift, og der er samlet digitaliseret 21.314 fotos i projektet.



