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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden

Styrelsen for Bibliotek og Medier er oprettet den 1. februar 2008 ved en fusion mellem Biblioteksstyrelsen og
Mediesekretariatet. Styrelsen er Kulturministeriets og regeringens sagkyndige organ indenfor det offentlige

biblioteksvaesen og videnscenter pd medieomradet.

1.1.1 Hovedopgaver

Styrelsens hovedopgaver falder indenfor 4 kerneomrader:

e

% Minister- og ministeriebetjening Styrelsen betjener Kulturministeriet i tilrettelzeggelsen af den overord-
nede politik pd biblioteks- og medieomradet. R&dgivning og bistand til Kulturministeriet omfatter tillige
andre kulturpolitiske spargsmal i tilknytning til styrelsens virksomhed.

< Myndighedsudgvelse Styrelsen varetager myndighedsopgaver i relation til biblioteks- og radio- og fjern-
synslovgivningen samt i forhold til bevillingsopgaver indenfor styrelsens gvrige virksomhed.

< Udvikling Styrelsen har til opgave at medvirke til biblioteks- og medieomradets fortsatte innovation til
gavn for borgerne. Dette sker gennem samarbejde med omréderne og i form af radgivning, dokumenta-

tion, information, fzelles Igsninger samt udviklingsinitiativer p& omradet.

% Kulturstgtte og tilskudsforvaltning Kulturministeriet har henlagt en raekke stgttemidler til forvaltning i
styreisen; dels puljemidler som styrelsen integrere i udviklingsarbejde, dels midler som er afsat til at
fremme dansk kultur.

1.1.2 Mission

Bibliotek og Medier fremmer oplysning, leering, forskning og kulturel aktivitet gennem udvikling af en sammen-
hangende og effektiv biblioteksbetjening af hgjeste kvalitet.

Bibliotek og Medier sikrer og udvikler kvaliteten af forvaltningen af medieomradet.

Bibliotek og Medier sikrer en sagsbehandling af myndigheds- og bevillingsopgaver, der har hgj kvalitet, er kor-

rekt, effektiv, serviceorienteret samt stgtter den demokratiske debat.

1.1.3 Vision
Lige adgang til viden der fremmer den forsatte samfundsudvikling samt sikring af kvalitet, alsidighed og mang-

foldighed i de elektroniske medier.

Der henvises i gvrigt til resultatkontrakten mellem Biblioteksstyrelsen og Kulturministeriet for perioden 2007-10.

Resultatkontrakten mellem Mediesekretariatet og Kulturministeriet er som fglge af fusionen annulleret.

Styrelsen har i 2010 udarbejdet ny mission og vision. I rammeaftalen for 2011-2014 er mission og vision sam-

menfattet i henholdsvis “Oplevelser og oplysning til alle” og "Vidensvelfserd”.

1.1.4 Hovedkonti
Styrelsen for Bibliotek og Medier er ansvarlig for falgende hovedkonti p& finansloven:
21.31.01 Styrelsen for Bibliotek og Medier (driftsbevilling)

21.31.06 Danmarks Elektroniske Fag- og Forskningsbibliotek (driftsbevilling)



21.31.09 Udarbejdelse og formidling af nationalbibliografien mv. (driftsbevilling)
21.11.55 Blade og tidsskrifter (reservationsbevilling)

21.11.57 Dagbladsnaevnet (reservationsbevilling)

21.11.59 Dagblade (reservationsbevilling)

21.11.61 Dagbladslignende publikationer (reservationsbevilling)

21.21.11 Biblioteksafgift (reservationsbevilling)

21.24.55 Station Next (reservationsbevilling)

21.31.04 Tilskud til biblioteksformal (reservationsbevilling)

21.31.05 Tilskud til forskningsbiblioteksformdl (reservationsbevilling)

21.31.07 Lige muligheder (reservationsbevilling)

21.31.08 Danmarks Elektroniske Fag- og Forskningsbibliotek, licensvirksomhed (reservationsbevilling)
21.81.02 Tilskud til lokal radio- og tv-produktion (reservationsbevilling)
21.81.06 Det Europaeiske Audiovisuelle Observatorium (lovbunden bevilling)

21.81.25 Salg af jordbaserede analoge FM- sendemuligheder mv. (anden bevilling)

1.2. Arets faglige resultater

Styrelsen arbejder med resultatmal i alle funktionsomrader. De vaesentligste mdl samles i den handlingsplan, som
ledelsen lgbende falger op pa. For 2010 har denne handlingsplan haft 79 mal, hvoraf de fleste er opfyldt. Blandt
disse mal findes alle de for 2010 aftalte m&l med Kulturministeriet i henhold til resultatkontrakten, og da de er
opfyldt 100% pa nezer ét, som er opfyldt 80%, anses mélopfyldelsen for tilfredsstillende. Nedenfor redeggres for

udvalgte resultater.

Tilskudsadministration af forskellig art, biblioteksafgift og projektstgtte er opgaver, der beslagleegger en vaesent-
lig del af styrelsens ressourcer. Korrekt udbetalt stgtte til tiden er det stdende mal, som ogsa i 2010 er fint
opfyldt. Vi arbejder Igbende pa at optimere tilskudsadministrationen og forbedre sagsgange og har i 2010 arbej-

det med et leanprojekt pa tilskudsomradet lokalradio og -tv.

Der arbejdes ogsd Igbende med at forbedre kommunikationen om de tilskudsordninger, vi administrerer og de
resultater, vi opndr. I 2010 har vi s8ledes arbejdet med, at udvikle kommunikationsstrategier for alle faglige
omrdder med det form3l, at integrere kommunikation og fagligt arbejde. Kommunikation har generelt en hgj
prioritering, og styrelsens ny hjemmeside blev i 2010 bedgmt til 5 netkroner ud af 5 mulige. Kommunikationen
har tre hovedformal: For det farste at informere omverdenen med henblik pa effektiv og malrettet kontakt til
styrelsen, herunder minimere antallet af skriftlige og telefoniske henvendelser. For det andet generelt profilere
styrelsens aktiviteter og for det tredje informere medarbejderne om styrelsens virksomhed.

Betjening af rdd og naevn er ogsa en omfattende arbejdsopgave i styrelsen. Det drejer sig isser om Radio og tv-
naevnet, Dagbladsnaevnet, Biblioteksrddet, DEFF-styregruppen og en reekke fordelings- og rddgivende udvalg.

0Ogsd i 2010 har de betjente organer evalueret betjeningen tilfredsstillende.

P8 medieomradet er der i 2010 opndet en raekke resultater. Styrelsen har i samarbejde med departementet
arbejdet med input til de politiske forhandlinger om ny medieaftale og med en public service kontrakt for 2011-
14. Der er gennemfgrt udbud af FM6 kanalen. Udvalget til udvikling af modeller for en ny public service radio,

FM4, er blevet betjent, og udbudsmaterialet klargjort. Styrelsen har i teet samarbejde med departementet arbej-
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det med opfglgning pd mediestgtteudredningen og forberedt nedszettelsen af Udvalget om den offentlige medie-
stptte. Endelig har afdelingen arbejdet med oplaeg til og hgring om ny strategi for digital radio.
P4 biblioteksafgift omradet er aftalen for 2007-10 udlgbet. De politiske drgftelser fgrte ikke til en ny egentlig

bindende aftale, men til fastholdelse af den gaeldende ordning med nogle f8 justeringer.

P3 biblioteksomradet blev udvalgsarbejdet om folkebibliotekerne i vidensamfundet afsluttet og rapport publiceret.
Rapporten er blevet praesenteret pd en lang raekke mgder bade for biblioteksfolk og politikere og blevet usaed-
vanligt godt modtaget - ogsé i pressen. Der er i 2010 iveerksat flere aktiviteter til implementering af anbefalin-
gerne. Seerligt fokus er der pa det arbejde med deltagelse af KL, Kulturministeriet og Styrelsen for Bibliotek og
Medier, der er igangsat med det formal at afdaekke mulighederne for at skabe en organisation for Danskernes

Digitale Bibliotek.

En veesentlig indsats har i dret veeret knyttet til udviklingen og lanceringen af et nyt website for bgrn med navnet
Pallesgavebod.dk. Sitet er en samlet indgang til bibliotekets materialer og samtidig et site, der med forskellige
temaer og universer ogsd har en selvsteendig oplevelsesvaerdi for bgrnene. Sitet blev dbnet i august 2010 og der
er etableret en samarbejdsaftale med DR Ramasjang med centralbibliotekerne og bibliotekerne i Kgbenhavn og

Arhus om viderefgrsel af sitet. Der deltager en lang raskke bgrnebibliotekarer i arbejdet med indholdsproduktion.

Det fgrste ar med den fulde implementering af centralbiblioteksreformen har vist, at den ny organisering med 6
centralbiblioteker fungerer tilfredsstillende. De frigjorte udviklingsmidler er kommet i spil til en raekke projekter af

overbygningskarakter, hvoraf nogle allerede er gennemfart med gode resultater.

Laeringsindsatsen, der foregar i et formaliseret samarbejde med IT- og telestyrelsen om borger.dk og i Leer mere
om it-programmet, udbygges lgbende. I 2010 har en raekke uddannede it-formidlere i folkebibliotekerne givet
sidemandsopleering i it-padagogik til undervisere i borgerservice, folkeoplysningssektoren og seldreorganisatio-

nerne. En raekke projekter med integrationsfremmende formal er fortsat og videreudviklet i 2010.

Udviklingen af Danmarks Elektroniske Fag- og Forskningsbibliotek (DEFF) fortseetter. En vaesentlig indsats har
veeret fastlaeggelsen af en ny strategi, som bade driver kerneaktiviteter for bibliotekerne videre samtidig med at
den abner for nye malgrupper. Andre vigtige indsatser har veeret et feelles EU-udbud om et dansk arkiv for
licensbelagte data, et samarbejde om udviklingen af en fzaelles model for Electronic Ressource Management samt
udbredelsen af WAYF systemet til adgangsstyring. Endelig er DEFFs position internationalt blevet styrket bl.a.

gennem evalueringen og fortszettelsen af Knowledge Exchange partnerskabet i en ny tredrig periode.

En stadig central indsats i DEFF er understgttelsen gget publicering af forskning som Open Access. DEFF har
gennem formandskab for VTU’s Open Access-Udvalg stgttet det danske arbejde for at leve op til EU’s politiske

mal pd omradet.

Barnekulturens netveerk har bidraget til arbejdet med at viderefgre de regionale kulturaftaler og fortseette dia-
logmgder med kommunerne om udvikling af bgrnekultur. Netveerket har lanceret en helt ny version af Bgrnekul-
turportalen og har udviklet en model for det nye indsatsomrade kultur for unge. Blandt mange andre formidlings-

aktiviteter har netveerket viderefgrt arbejdet med arkitekturformidling til b@rn og unge.



1.3. Arets gkonomiske resultat

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og neg-

letal

Tusinder, lobende priser 2008 2009 2010
Resultatopgerelse

Ordinzere driftsindtaegter -75.455,4  -95.133,5 -87.563,1
- Heraf indtegtsfort bevilling -71.582,4 -81.788,6 -75.195,9
- Heraf eksterne indtagter -3.873,0 -13.344,9 -12.367,1
Ordinere driftsomkostninger 109.718,9 159.816,4 137.479,1
- Heraf lon 31.607,0 37.422,1 42.273,7
- Heraf afskrivninger 491,9 772,9 313,5
- Heraf evrige omkostninger 77.620,0 121.621,4 94.892,0
Resultat af ordinzer drift 34.263,5 64.682,9 49.916,1
Resultat for finansielle poster 3.500,8 328,8 1.767,0
Arets resultat 2.046,6 1,1 9,0
Balance
Anlzegsaktiver 49122 5.319,6 5.271,3
Oms=tningsaktiver 42.592,4 87.984,5 49.686,6
Egenkapital 5.067,3 4.624,2 5.275,5
Langfristet gaeld 1.360,2 1.681,6 1.535,7
Kortfristet geeld 40.699,0 86.482,2 47.161,2
Lanerammen 2.800,0 3.100,0 3.100,0
Trek pa ldnerammen (FF4) 1.360,2 1.681,6 1.535,7
Finansielle negletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 48 6% 54,2% 49,5%
Negativ udsvingsrate 42 3% 22,9% 23,2%
Overskudsgrad -2,7% 0,0% 0,0%
Bevillingsandel 94,9% 86,0% 85,9%
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 58,5 70,6 69,7
Arsveerkspris 540,3 530,1 606,5
Lenomkostningsandel 41,9% 39,3% 48,3%
Lonsumsloft 24.200,0 34.700,0 35.200,0
Lenforbrug 23.900,0 30.181,9 35.339,5

Styrelsen vurderer det skonomiske resultat samlet set som tilfredsstillende og som forventet.
Rrsagen til forskelle i de eksterne indtaagter imellem 2008 og 2009 kan i det vaesentligste forklares med fusionen
mellem Biblioteksstyrelsen og Mediesekretariatet. Med hensyn til forskellen mellem afskrivninger i 2009 og 2010

skyldes denne et aendret regelsset vedragrende it-bunker.

Udnyttelsen af Idnerammen har i drene veeret uden aendringer. Den negative udsvingsrate, som beregnes p3
grundlag af det overfgrte overskud og startkapitalen er stort set uandret i forhold til resultatet fra 2009, ligesom
at overskudsgraden er ueendret.

Bevillingsandelen, hvor den indteegtsfgrte bevilling ses i forhold til driftsindteegter i alt, er stigende i 2009 og
2010 i forhold til 2008. Stigningen skyldes hovedsageligt flere eksterne indtaegter i forbindelse med omlaegning af
overfgrsel af indteegter til administrationen af bladpuljerne.

Afholdte lgnudgifter set i forhold til de samlede indtzegter er stigende ligesom at 8rsvaerksprisen er stigende.

Dette skyldes hovedsageligt at der i regnskabet for 2009 blev foretaget en korrektion af hensatte feriepengefor-
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pligtelser. Desuden er der i regnskabet for 2010 foretaget henseettelse til resultatlgn, som ikke er foretaget i

tidligere &r.

I forbindelse med arbejdet med de reducerede bevillinger p8 FL 2011 har styrelsen tilpasset sin virksomhed bedst
muligt s8vel opgave- som ressourcemaessigt for 2011 og frem. Styrelsen forventer dermed at 2011 gkonomisk

set vil balancere.

Fra 2011 overtager styrelsen flere nye opgaver fra Kulturministeriets Koncerncenter, dels en raekke tvaergdende

kulturministerielle it-opgaver og dels driften af kulturstyrelsernes hus i H.C. Andersens Boulevard. Opgaver-

ne forventes at overgd fra brugerfinansiering til bevillingsfinansiering i 2012. 1 2011 vil styrelsen szerligt fokusere
pé konsolidering af opgaverne samt p3 tilrettelaeggelse af en gkonomistyring som rummer dels den brugerfinan-

sierede model i 2011 samt overgang til bevillingsfinansiering i 2012.

1.4. Opgaver og ressourcer
1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2: Sammenfatning af ekonomi for virksomhedens produkter/opgaver

tusinder, lebende priser Indteegtsfort  Qurigeind-  Omkostninger  Andel of
beuvilling teegter drets over-

skud

Generel ledelse og administrati- -7599,3 -0,1 11902,9 6%

on

Minister- og ministeriebetjening -4828,7 -8809,0 18571,3 10%

Kulturstette og tilskudsforvalt- -1556,7 -17033,2 24274,3 13%

ning

Udvikling -9738,9 -30406,3 15523,3 17%

Myndighedsudevelse -51472,4 -36566,4 97739,3 55%

I alt -75195,9 -92815,1 168011,1 100%

Note: Andel af drets overskud er sket pd baggrund af skgn.
Fordelingen af indtaegter og udgifter pd opgaver stemmer overens med forventningen.

1.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Styrelsen er ikke blevet bedt om aktivitetsoplysninger, hvorfor afsnittet udgar.

1.4.3. Redeggrelse for reservation

Tabel 3: Reservation, hovedkonto 21.31.01, 21.31.06 og 21.81.21

1000 kr., lebende priser Reserveret Reservation Forbrug Reservation Forventet
ar primo i aret ultimo afslutning

21.31.01 0,0 262,0

Danskernes Digitale Bibibliotek 2010 0,0 0,0 262,0 2011

21.31.06 1.028,1 142,1 1.228,1

Knowledge Exchange Office 2008 828,1 142,1 970,2 2011

Knowledge Exchange Office 2009 200,0 0,0 200,0 2011

21.81.21 450,0 0,0 450,0

Digital selvbetjening TAS 2008 200,0 0,0 200,0 2011

Radio tv systemer 2008 250,0 0,0 250,0 2011




Ultimo 2010 er der reserveret 1.288,1 kr. til Knowledge Exchange Office (KEQO). Ved en fejl blev der i 2009

bogfart en anvendelse pd 142,1 t.kr. Fejlen er rettet i 2010 og er i tabellen anfgrt som et "negativt” forbrug i aret

2010. Fejlrettelsen skete pd finanskontoen for anvendelse af tidligere &rs bevillinger med det form3l, at skabe

overensstemmelse til saldoen i Navision for den reserverede bevilling.

1.5. Administrerede udgifter og indtaegter

Tabel 4: Virksomhedens administrerede udgifter og indtaegter
Ovrige administrerede udgifter og indtaegter

Art Bevillingstype Hovedkonto Bevilling |Regn-
'skab
. Reservationsbevil- |21.11.55 Blade og tidsskrifter 43.600,0f 41.511,0
o) ling 21.11.57 Dagbladsnasvnet 14.700,0 54.470,0
g 21.11.59 Dagblade 349.800,0| 359.279,0
"g 21.11.61 Dagbladslignende publika- 10.500,0 9.915,0
p tioner
,.§ 21.21.11 Biblioteksafgift 166.700,0| 166.877,0
g 21.24.55 Station Next 5.600,0 5.600,0
£ 21.31.04 Tilskud til folkebiblioteks- 98.700,0| 98.788,0
"o formal mv.
; 21.31.05 Tilskud til forskningsbiblio- 13.400,0 7.447,0
2 teksformal mv.
4 21.31.07 Lige muligheder 12.600,0 12.600,0
-~
2 21.31.08 Danmarks Elektroniske 140.000,0 | 147.222,0
8 Fag- og Forskningsbibliotek, licens-
?3 virksomhed
é’ 21.81.02 Tilskud til lokal radio- og 50.800,0| 46.789,0
:g tv-produktion
< Lovbunden bevil- 21.81.06 Det Europ=iske Audiovisu- 300,0 190,0
ling elle Observatorium

'a S w 5, |Anden bevilling 21.81.25 Salg af jordbaserede analo- 76.500,0 23.000,0

s 828 ge FM-sendemuligheder mv.

5L R

5259

> S o] S

o] g =

P& hovedkonto 21.11.57. Dagbladsnzevnet ses et vaesentligt merforbrug som skyldes forbrug af viderefgrte

midler.

P& hovedkonto 21.31.05. Tilskud til folkebiblioteksformal mv. ses et vaesentlig mindreforbrug hvilket skyldes, at
bevillingen p8 underkonto 65. Danmarks Elektroniske Fag- og Forskningsbibliotek blev omfattet af Kulturministe-
riets udmeldinger om dispositionsbegraensning i 2010 og derved blev der kun anvendt 5.009,9 kr. af bevillingen
pa i alt 10.900,0 kr.

P& hovedkonto 21.31.08. Licensvirksomhed ses et merforbrug, som skyldes flere indtaegter end budgetteret.

P& hovedkonto 21.81.25 Salg af jordbaserede analoge FM-sendemuligheder skyldes mindreforbruget manglende
indbetaling fra Sky Radio og hollandske Talpa. Grundet den manglende indbetaling verserer der fortsat sager

mellem parterne.
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Der henvises i gvrigt til regnskabsmaessige forklaringer, kapitel 5 Bilag 4 til rsrapporten.

1.6. Forventninger til kommende ar

Lgsningen af BM’s opgaver i de kommende &r er til stadighed udfordret af den teknologiske udvikling, af aendrin-
ger i brugeradfaerd og kulturmgnstre samt af politiske og gkonomiske forandringer. Udfordringerne bestar gene-
relt i at tilpasse og udvikle ydelser, tilskud og projektaktiviteter, sd de matcher de muligheder og behov, der
opstdr med sendringerne i medielandskabet. Udfordringerne befinder sig i et spektrum mellem tekniske justerin-

ger og udvikling af nye politikmal, der adresserer nye problemstillinger i medieverdenen.

Forventningerne til 2011 er baseret pd rammeaftalen mellem Kulturministeriet og Styrelsen for Bibliotek og
Medier 2011-14, der igen inddrager de politiske aftaler og forlig, der er relevante for omradet. Helt overordnet
arbejder direktionen med at udvikle styrelsen til ogs8 at veere en steerk mediestyrelse i ligevaerdigt samarbejde
med Kulturministeriet. Styrelsen forventer en planmaessig gennemfgrelse af de vaesentligste mal. Et udvalg af

aftaler og opgaver naevnes nedenfor.

I Medieaftalen 2011-14 er opgaven med udbud af FM4 henlagt til Radio-tv naavnet og Styrelsen for Bibliotek og
Medier. Udbuddet skal efter planen gennemfgres i fgrste kvartal med henblik pa 8bning af kanalen i november

2011.

I teet tilknytning til Medieaftalen er arbejdet med sekretariatsbetjening af Udvalget om den fremtidige offentlige
mediestgtte, der skal praesentere sin rapport med modeller for fremtidig fordeling af den offentlige mediestgtte i

oktober 2011. Rapporten skal fungere som grundlag for regeringens beslutning om fordelingen af mediestgtten.

P& Biblioteksomradet er rapporten ‘Folkebibliotekerne i vidensamfundet’ og de anbefalinger den rummer ret-
ningsgivende for udviklingsarbejdet. Styrelsen forventer i det kommende &r, at der etableres en organisation for
udvikling af ‘Danskernes Digitale Bibliotek’, at en raekke projekter til udvikling af de lokale biblioteker opnar

stgtte fra Udviklingspuljen.

Styregruppen for Danmarks Elektroniske Fag- og Forskningsbibliotek afsluttede med udgangen af 2010 arbejdet
med strategien for de kommende &rs arbejde. Der sigtes bdde pa en udvidelse af antallet af aftagerinstitutioner
og pé et starre tilbud af databaser. Der arbejdes desuden pd at skabe nye partnerskaber om bredere udnyttelse
af videns ressourcer uden for de traditionelle institutionsmiljeer. Udviklingen af fag- og forskningsbiblioteker vil

bl.a. ske inden for DEFF's rammer og inden for rammerne af denne nye strategi.

Det nationale bgrnebibliotekssite Palles Gavebod, der kom i drift i 2010 forventes outsourcet til en samarbejden-

de gruppe af biblioteker bestdende af centralbibliotekerne og bibliotekerne i Arhus og Kgbenhavn.

Styrelsens nye enhed, Koncern-IT, har som en vaesentlig opgave i det kommende &r at udarbejde en ny IT-

strategi for hele Kulturministeriets omrade.

Bgrnekulturens Netvaerk vil i 2011 etablere modelforsgg med en raekke kommuner om at udvikle nye kulturtilbud

til unge, der inddrager og aktiverer de unge selv mere end tidligere.
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P& organisationens interne linjer er vellykket integration af medarbejdere og opgaver fra det nedlagte Koncern-

center hgjt prioriteret.

Styrelsens gkonomi for det kommende &r er stram. @konomistyringen og anvendelse af bevillinger vil i 2011

vaere praeget af stgrre budgetter til drift af Servicecenter H. C. Andersens Boulevard samt Koncern-it, som

betyder en vaesentlig udvidelse af budgettet.

2. Malrapportering
2.1. Malrapporteringens farste del: Skematisk oversigt

Folgende tabel rummer 4 nye mél (A, B, C og D) aftalt med Kulturministeriet for 2010 samt beskrivelse af m&lop-

fyldelsen. M3l A og D er desuden analyseret og uddybet i afsnit 2.2.

Indsatsom-
rade/ Malopfyldelse
Resultatkrav i
_hovedformal 2010 Resultat %  Vegt
Myndighedsudevelse .
Mal Resultatkravi 2010 Resultat % %
o  Udbudsbekendtgerelse blev klar til
A. pa medieforliget: udstedelse ved lovendrings ikrafttree-
Forberedelse af den 100 1
udbud Opfelgning o  Udbudsmateriale er udarbejdet, god-
af FM4 kanalen kendt i Radio- og tv-nsevnet. Udbud
iveerksat medio januar 2011
B. Udarbejdel- ¢ Interessenter er inddraget gennem en
se af forslag til digi- reekke dialogmeder
tal radiostrategi og |e¢ Fakta er indhentet 100 11
model for DAB-blok | e  Strategioplag preesenteret pa Radiodays
3 e Arbejdsgruppe for DAB-blok 3 i gang
Udvikling
Mal Resultatkravi 2010 Resultat % %
e Rammeaftale om flow-tv og musik i
biblioteksrummet er indgiet mellem
Copydan AVU-medier, KODA, Gramex
og Statsbiblioteket, men den er efterfol-
gende desvzerre ikke tiltradt af UBOD
C. Udviklingspro- og kan dermed endnu ikke anvendes.
grammer 1 forlen- Statsbiblioteket har forhandlet i stedet
Den optimale | gelse af rapporten for Styrelsen for Bibliotek og Medier
biblioteks- | om folkebibliote- e  Ekstern driftsafvikler for Palles Gave- 100 11
struktur kerne i vidensam- bod er fundet
fundet e  Arbejdsgruppe med deltagelse af Kul-
turministeriets departement, KL og Sty-
relsen for Bibliotek og Medier er nedsat
i stedet for ivaerksaettelse af konsulent-
undersogelse.
¢ Ny trearig aftale om "Lar mere om it”
med It- og Telestyrelsen er indgaet
e Analyse til afklaring af brugeradfzrd er
Sﬁgﬁislfl af D. Fortssettelse af gennemfort
adgang o’g arbejdet med ny e Analyse af DEFFs mulige indsatser over | 100 | 11
o o strategi for DEFF for SMV'er (smé og mellemstore virk-

somheder) er gennemfort

Foruden ovenstdende 4 mal aftalt med departementet i 2010 resterer resultatkrav fra Biblioteksstyrelsens resul-
tatkontrakt 2007-2010. Efterfglgende 9 ud af i alt 20 resultatmal og resultatkrav fra resultatkontrakten 2007-
2010 blev oprindeligt aftalt med indsats i 2010.



Gennemfgrelsen af disse 9 mal sker uafhasngigt af ovenstiende fire, nye mal (A, B, C og D), og de dokumenteres

selvstaendigt i det efterfglgende.
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Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

40-50 udvidede
lektiehjzelpsordnin-
ger - fx med lz-
ringsaktiviteter for
forgeldre og uddan-

projektperiodens opher. Lektiehjzelp pa
bibliotekerne er siledes blevet et almindeligt
tilbud.

Indsatsom-
rade/ _ Malopfyldelse
Resultatkrav i
|_hovedformal 2010 Resultat % Vgt
Minister- og ministeriebetjening
Mal Resultatkravi 2010 Resultat % %
Udvikling af eftex-
syn og afklaring af
Goit;rgbk_l;;t samarbejdsstruktur | De indferte, generelle sagsgange for mini-
sa <) mellem styrelsen og | sterbetjening har opfyldt malet. 100 7
med departe- = A
mentet ministeriet mhp.
optimal lesning af
opgaver
De faste meder med departementschefen
‘ ST anvendes bl.a. til feedback. Herudover gives
Goiﬁ orgbk-l(ziut guzﬁlg;?llsnizzrlet der feedback i forbindelse med minister-
;a d 2 e]rte_ Biblioteksstvrel- sagsbehandlinger, hvor der specielt pa 80 7
ed departe ° yre medieomradet arbejdes mod en stadigt
mentet sens ydelser hojere kvalitet
Myndighedsudevelse
Mal Resultatkrav i 2010 Resultat % %
Den optimale | Centralbiblioteksre- - .
biblioteks- form (afhengig af gziizi?tlﬁlggefgng;;:::fZrof)l;)ldt imple- 100 3,5
struktur ministerens tilsagn) )
Forbedre infra-
?t::;{;ﬁe:fgg;i i Infrastrukturen er blevet forbedret gennem
Den optimale l;)n ; eniem DEFFs indsats for Open Access samt plan-
biblioteks- sanglaibe' de med leegning og etablering af individuelle syste- | 100 3,5
struktur Minis terJie t for mer til integreret segning efter afprevning af
Videnskab, Tekno- EU-udbud om databrende.
logi og Udvikling
DEFF tager initia-
tiv til arbejdsgrup-
Skabelse af ﬁzggh};dfsrﬁ gr_e:ue Opgaven er gennemfert via departementets
indhold, biblio telfei) forlie- indgaelse af rammeaftaler med Det Kongeli- 100 7
adgang og . X 'p € | ge Bibliotek og Statsbiblioteket.
- tes til at inddrage
formidling e
digitaliseringspro-
jekter i lebende
arbejder
Udvikling oer
Mal Resultatkrav i 2010 Resultat % %
Integrationstiltag i
bibliotekerne: Ved
:]ggla gg:? f?) fui:)_o(? Ved udgangen af 2009 var der etableret 130
skolebiblio tekerng lektiecaféer og 35 udvidede lektiehjaelpsord-
D timal sere etableret: 1) ninger, heraf 5 med fokus pa sprogudvikling
s%loipt ksa- € ;0_103 lektie. ; for bern i alderen 5-8 &r. Ca. 3 ud af 4 100 7
1bhote . . lektiecaféer fortseetter med lektiehjzelp efter
struktur hjzelpsordninger 2)




13-

nelse af unge
‘demokratiambas-
saderer' 3) 25-30
tilbud om sprog-
stimulering for de
6-8-arige
Skabelse af
indhold, Tilfredshed med Brugerundersegelse er gennemfort 100 7
adgang og indkeb af licenser
formidling
Kulturstette og tilskudsforvaltning
Mal Resultatkrav 1 2010 Resultat % %
100% af ansegerne til distributionstilskuds-
puljerne for 2011 har faet svar p4 ansegnin-
gen inden udgangen af december 2010.
Der er ikke indkommet klager over sekreta-
Konsolidering af riatets forvaltning af puljerne.
Effektiv sekretariatet for Dagbladsnsevnet har evalueret sekretaria-
tilskudsfor- | bladpuljerne pa et | tets service til 4,3 pa en skala fra 1 til 5. 100 7
valtning kvalitetsmzessigt Sekretariatet udbygger og opdaterer lebende
hejt niveau de instrukser, der ligger til grund for admi-
nistrationen af puljerne.
Sekretariatets sagshandtering er af Rigsre-
visionen vurderet som 'meget tilfredsstillen-
de’.
Effekti Fortsat udvikling Aviser og Blade (AB) har i 2010 gennemfort
ektiv og opbygning af . LS .
. . et kompetenceudviklingsprojekt “Fra til-
tilskudsfor- | kompetencer inden kud -ade til facli ade” 100 7
valtning for tilskudsforvalt- | Scudsomrade til faghgt omrade
ningsomradet

Da alle de i skemaet opstillede mal er opfyldt 100 % pa naer ét, som er opfyldt 80 %, anses milopfyldelsen for

tilfredsstillende.

2.2, Mdirapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurde-
ringer
Det er vurderet, at mal A og D er de vigtigste at uddybe, og disse beskrives i henholdsvis afsnit 2.2.1 og 2.2.2.

Afsnit 2.2.3 - 2.2.6 rummer uddybende beskrivelser af andre malopfyldelser samt mindre analyser.

2.2.1 Mal A. Opfalgning p& medieforliget: Udbud af FM4 kanalen

I forbindelse med styrelsens arbejde med opfalgning pa den mediepoiitiske aftale af 26. maj 2010 for 2011-2014
er arbejdet med forberedelsen af udbuddet af den fjerde landsdeekkende FM-radiokanal, FM4, udvalgt, fordi det
har veeret meget omfattende, og opgaven har stor opmaerksomhed blandt de mediepolitiske ordfgrere og medie-

branchens aktgrer.

I medieaftalen er det bestemt, at FM4-kanalen skal udbydes som en overvejende licensfinansieret radiokanal
med betydelige public service-forpligtelser, uden at DR har mulighed for at byde. Tanken bag er at skabe konkur-
rence pa public service-radio. Udbuddet fir karakter af en skgnhedskonkurrence med et priselement, og tilladel-
sen kommer til at geelde i otte &r fra 1. november 2011 til d. 31. oktober 2019. Eftersom udbuddet skal foretages
af Radio- og tv-naevnet, som styrelsen sekretariatsbetjener, har styrelsen endvidere forestaet store dele af
forberedelserne frem til udbuddet som led i den nye samarbejdsmodel mellem Kulturministeriets departement og

tilhgrende styrelser.
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Styrelsen har sekretariatsbetjent et hurtigtarbejdende udvalg bestdende af personer med radiofaglig ekspertise,
som den 3. september 2010 afleverede en rapport til Kulturministeren med tre mulige forslag til en sammenhaen-
gende programprofil for kanalen. P8 den baggrund besluttede regeringen og partierne bag medieaftalen, at
kanalen skulle udformes som en nyheds/tale ("News/Talk)-kanal efter amerikansk forbillede. Herefter har styrel-
sen udarbejdet udkast til bekendtggrelse, foretaget hgring heraf, og lavet indstilling til enkelte sendringer, og den
endelige bekendtggrelse er udstedt den 5. januar 2011. Endvidere har styrelsen udarbejdet udkast til udbudsma-
teriale, som blev behandlet af Radio- og tv-naevnet den 12. januar 2011 med henblik pd snarest muligt derefter

at foretage udbuddet af kanalen.

Opgaven har en ganske betydelig kompleksitet og har undervejs involveret bade radiofaglige og statsstgtteretlige
spgrgsmal, som ligger uden for styrelsens normale arbejdsfelter og saglige kompetence. Dette har bl.a. betydet,
at der har vaeret meget stort behov for Isbende koordinering med Kulturministeriets departement, idet opgaven
bade har rummet politik-forberedende elementer og statsstgtteretlige elementer, som daekkes af departementet.
Samtidig har opgaven ogsa styrket styrelsens medarbejderes kompetence og helhedsansvar for opgaven som
falge af, at styrelsen har daskket opgaven i den idégenererende fase knyttet til FM4-udvalget, den regeludste-
dende fase knyttet til bekendtggrelsen, (ved &rsskiftet 2010-2011: overgangen til) den udfgrende fase knyttet til
udbuddet, og i de &r, tilladelsen vil gaelde, den kontrollerende fase knyttet til Radio- og tv-naevnets tilsyn og

kontrol med tilladelseshavers virksomhed.

Tanken bag den form, FM4-kanalen skal have, er som nasvnt konkurrence pé public service-radio, og dette
stemmer godt med styrelsens mission og vision om at bidrage til, at alle borgere far et alsidigt, aktuelt og kvali-

tetsprasget tilbud om oplevelser og oplysning.

Ressourceforbruget har vaeret ganske betydeligt, to hele 8rsvaerk fordelt pd 5 medarbejdere i perioden juni-

december 2010.

Som naevnt har opgaven styrket styrelsens medarbejderes kompetencer og helhedsansvar for opgaven. Opgaven
har bl.a. styrket kompetencer med hensyn til fagligt baseret politik-forberedende arbejde som sekretariat for det
radiofaglige udvalg og kompetencer med hensyn til betjening af minister og ordfgrerkreds, bl.a. som fglge af

deltagelse i ordfgrermgder og forberedelse af materiale til 8bent samrad.

Resultatet vurderes som saerdeles tilfredsstillende. Det radiofaglige udvalg fglte sig godt betjent og kom bl.a.
med et forslag, som kunne opna politisk opbakning. Hgringssvarene over bekendtggrelsen viste en betydelig
interesse for udbuddet, og der var fra forventelige bydere kritik af, at kravene var for intense, og fra forventelige
konkurrerende radiostationer kritik af, at kravene ikke var intense nok, hvilket samlet set tyder pa en rimelig

afbalancering.

2.2.2 Mal D. Fortsaettelse af arbejdet med ny strategi for DEFF

Resultatmal D om arbejdet med en ny strategi for DEFF er udvalgt, da det er af stor betydning for forsknings-,
uddannelses- og gymnasiebibliotekerne. Endvidere er det vigtigt, at den nye DEFF-strategi har et bredere fokus

og sgger at fremme Danmarks fremtidige innovationsevne.
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Resultatmélet handler om en fortszettelse af det arbejde med udvikling af en ny DEFF-strategi, som blev startet
efter udpegningen af den nye formand for DEFF-styregruppen i 2009. Konkret drejer malet sig om en fortseettel-
se af en proces med inddragelse af DEFF-styregruppen og DEFF-programgrupper i forhold til at formulere en
DEFF-strategi som rummer alle de deltagende institutioners interesser, men som samtidig ogsa fokuserer pd
hvordan bibliotekerne kan bistd med at sikre en bredere anvendelse af viden uden for forsknings- og uddannel-
sessektoren. Sidstnaevnte stgttes via pilotprojekter igangsat af DEFF-styregruppen. De konkrete mdlepunkter er
gennemfgrslen af en analyse til afklaring af brugeradfeerd og en analyse af DEFFs mulige indsatser over for sm&

og mellemstore virksomheder (SMV’er).

Det har veeret en relativ lang proces i kalendertid, og der har veeret flere tiltag, som ikke gav tilstraekkeligt
anvendelige resultater. Samtidig har bibliotekerne i DEFF skullet bruge nogen tid til at se fordele og muligheder
ved ideerne om en bredere malgruppe i strategien. Det positive er, at alle DEFF-interessenter efterhdnden har
bidraget konstruktivt til strategien gennem efter en insisterende inddragelse og brede muligheder for at kom-
mentere og pavirke processen og strategien. Samlet vurderes, at tidsforbruget pé at skabe opbakning og aktivi-
tet i styregruppen har vaeret for stort, og at en endnu tidligere inddragelse muligvis havde mindsket tidsforbru-

get.

Det vurderes ikke, at den langsomme mé&lopfyldelse pdvirker opfyldelse af den nye rammeaftale, ligesom resulta-

tet bidrager til opfyldelse af styrelsens mission og vision.

Det vurderes, at der er forbrugt ca. 25% af et 8rsvaerk fordelt p8 vicedirekter, chefkonsulent og konsulent.

En lzering ved processen har veeret, at inddragelsen af kerneaktgrer neeppe kan overdrives, og at det i visse

tilfeelde kan kraeve ekstraordinaere tiltag.

Resultatet er tilfredsstillende, idet der er accept af den foreliggende strategi blandt DEFF-interessenterne.

2.2.3 Centralbiblioteksreform

Centralbiblioteksreformen er fuldt implementeret med udgangen af 2009. Strukturen er tilpasset den fulde
implementering med 6 centralbiblioteker, som der er indgdet rammeaftaler med for perioden 01.01.2010 -
31.12.2013. Rammeaftalerne falges op af arlige budgetter og handleplaner for hvert centralbibliotek. Disse er nu
pa plads for 2011.

Et form8l med centralbiblioteksreformen var bl.a., at der skulle frigives flere midler til udvikling end hidtil. Det er
sket dels i form af flere midler til bibliotekernes fzelles netydelser og dels i form af andre udviklingsopgaver af
overbygningskarakter.

Udviklingen af bibliotekernes faelles netydelser, netbibliotekerne, er organiseret i et koordinationsudvalg, hvor
staten og kommunerne i faellesskab udvikler netbibliotekerne. Det stgrste resultat af den ggede ramme er en
samling af bibliotekernes elektroniske formidling for bgrn i et nyt falles site "Palles Gavebod", der &bnede august
2010. Parallelt hermed arbejdes der med at koordinere preesentation af og adgang til alle folkebibliotekernes
netmedier. Koordinationsudvalget er styrket, idet dets arbejdsfelt er udvidet til at omfatte alle folkebibliotekernes

feelles web-aktiviteter.
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Andre udviklingsopgaver af overbygningskarakter er iveerksat i dialog med bibliotekerne med udbud af en reekke

udviklingsprojekter.

2.2.4 Forbedre infrastrukturen for forskningsformidling igennem samarbejde
med Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling

DEFF har primeert arbejdet med Open Access for at forbedre infrastrukturen. Dette er sket gennem formandskab
og sekretariat for Open Access Udvalget, der far sommeren 2010 udgav rapporten "Anbefalinger til implemente-
ring af Open Access i Danmark”. En efterfglgende hgring har givet anledning til en ny version af rapporten og et
strategiudkast for en dansk Open Access politik, der begge er leveret til Ministeriet for Videnskab, Teknologi og
Udvikling i december 2010.

DEFF har tillige arbejdet videre med EU-udbuddet om databrgnde for e-artikler og e-bgger. Udbuddet var baseret
pa en samarbejdsaftale mellem DEFF-sekretariatet og de seks stgrste forskningsbiblioteker om udbuddet, og ved
slutningen af 2009 var fem leverandgrer udvalgt til deltagelse i den konkurrencepraegede dialog. Efter fgrste
dialogrunde blev det klart, at der var nye, mere kosteffektive lgsninger p& markedet, og udbuddet blev stoppet.
Denne nye viden gav anledning til planlaegning og etablering af individuelle systemer til integreret sggning pa

iseer de store forskningsbiblioteker.

2.2.5 Tilfredshed med indkgb af licenser

I slutningen af 2010 udfgrte DEFF en brugerundersggelse af et udsnit af Det Informationsvidenskabelige Akade-
mi’s (IVA's) faste forskerstab i samarbejde med IVA's bibliotekspersonale. Det vaesentligste resultat af IVA-
undersggelsen er, at de digitale ressourcer er blevet adopteret fuldt ud af forskerne, og at der udtrykkes sam-
stemmende, stor tilfredshed med bibliotekets udvalg, dets form og adgangen til det. Efterfglgende er planen at
triangulere denne undersggelse med lignende nationale og internationale undersggelser eksempelvis fra Statsbib-

lioteket og JISC.

2.2.6 Fortsat udvikling og opbygning af kompetencer inden for tilskudsforvalt-
ningsomradet

Aviser og Blade (AB) har i 2010 gennemfgrt et udviklingsprojekt “Fra tilskudsomrade til fagligt omrade”, som har
haft fokus p& s8vel opgradering og videreudvikling af den faglige viden hos medarbejderne som p3 stgrre politisk
forstielse og procesforstielse samt juridisk og forvaltningsmaessig forstielse. De tre medarbejdere har bl.a.
gennemfgrt 10 relevante kurser, deltaget i 7 faglige arrangementer og institutionaliseret videnopsamling og -
deling i omradet. Interessentkontakt i form af bespg og mader er fordoblet (9) i forhold til 2010. Sekretariatet
har herudover Igbende kontakt med ansggerne via telefon og mail og far ad den vej input til udvikling af forvalt-
ningen, herunder f.eks. kommunikation og vejledning. Der er udarbejdet en arbejdsinstruks for administrations-
processen i Dagbladsnaevnet og udviklet en ny ansggningsskabelon og vejledning. Rigsrevisionen har i 2010
vurderet, at tilskudsforvaltningen af Dagbladsnaevnet er meget tilfredsstillende. AB har udarbejdet en kommuni-

kationsstrategi for hele tilskudsomradet.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som @konomistyrelsen har opstillet for
omkostningsregnskaber- og bevillinger. Krsrapporten for 2010 er opstillet efter @konomistyrelsens regnskabs-
principper.

Der er anvendt data fra SKS, Navision og fra bevillingsafregningen (Statens Budgetsystem).

Styrelsen er virksomhedsbaerende for hovedkonto 21.31.06 Danmarks Elektroniske Fag- og Forskningsbibliotek

samt 21.31.09 Udarbejdelse og formidling af nationalbibliografien mv. Alle tabeller er derfor for hovedkontiene

21.31.01, 21.31.06 samt 21.31.09.

3.2. Resultatopggrelse

Tabel 6: Resultatopgerelse
tusinder, lébende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2009 2010 2011
. Ordinzre driftsindtaegter
Indtcegtsfort bevilling
Bevilling -80.400,0 -75.600,0 -75.300,0
Anvendt af tidligere 4rs reserverede bevillinger -1.588,6 1421 -1.882,2
Reserveret af indevaerende 4rs bevillinger 200,0 262,0 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -81.788,6  -75.195,9 -77.182,2
1 | Salg af varer og tjenesteydelser -13.344,9 -8.761,2 -9.000,0
2 Tilskud til egen drift 0,0 -3.605,9 -4.000,0
_ Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinsre driftsindtegter i alt -95.133,5 -87.563,1 -90.182,2
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 2.707,6 3.093,7 3.200,0
Forbrugsomkostninger i alt 2.707,6 3.093,7 3.100,0
Personaleomkostninger
Lonninger 33.203,3 37.484,1 28.830,0
Andre personaleomkostninger -318,7 469,4 470,0
Pension 5.204,0 5.726,9 5.000,0
Lenrefusion -666,6 -1.406,7 -1.000,0
Personaleomkostninger i alt 37.422,1 42.273,7 33.300,0
8 Af- og nedskrivninger 772,9 313,56 400,0
Andre ordinzere driftsomkostninger 118.913,8 94.892,0 85.000,0
Ordinsere driftsomkostninger i alt 159.816,4 140.572,8 121.800,0
Resultat af ordinzer drift 64.682,9 53.009,7 31.617,8
Andpre driftsposter
4 Andre driftsindtsegter -107.562,0 -80.025,5 -67.000,0
5 Andre driftsomkostninger 43.207,9 28.782,7 35.000,0
Resultat fer finansielle poster 328,8 1.767,0 -382,2
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Finansielle poster

Finansielle indtsegter -1.185,9 -422 6 -500,0
Finansielle omkostninger 858,2 -1.353,5 882,2
Resultat for ekstraordinsere poster 1,1 -9,0 0,0

Ekstraordinare poster

Ekstraordinaere indtegter 0,0 0,0 0,0
' Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,1 -9,0 0,0

1. Salg af varer og tjenesteydelser. P§ kontoen posteres indteegter vedrgrende kgrselsordningen og danbib.
Rrsagen til forskellen skyldes, at opkraevning for kgrselsordningen 4. kvartal 2008 fgrst skete i januar 2009 og
dermed farst er bogfgrt i regnskabsar 2009.

2. Tilskud til egen drift. Fra og med 2010 har styrelsen aendret konteringen af overfgrselsindtaegter til styrelsens
udgifter i forbindelse med administration af ordninger vedrgrende ordningerne Dagbladsnaevnet, Dagblade og
Dagbladslignende publikationer i alt 1,6 mio.kr., hvilket er 8rsagen til stigningen. Endvidere modtager styrelsen

2,0 mio.kr. til administration af ordningen vedrgrende tilskud til lokal radio og tv-produktion.

3. Af- og nedskrivninger. Arsagen til forskel mellem afskrivninger skyldes, at der i 2009 blev foretaget nedskriv-
ning af 2 aktiver og der blev foretaget nulstilling af it-bunken. Desuden foretages der i 2010 ikke afskrivning af
en it-bunke.

4. Andre driftsindteegter. Arsagen til forskellen skyldes hovedsageligt et fald i de tilskudsfinansierede aktiviteter.

5. Andre driftsomkostninger. Arsagen til forskellen skyldes at der er i 2010 er givet fzerre tilsagn om tilskud.

Tabel 7: Resultatdisponering
tusinder, lebende priser ' Regnskab Regnskab Budget
note: =E 2009 2010 2011
' Disponeret til bortfald 0,0 -9,2 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
| Disponeret til overfort overskud -1,1 0,2 0,0

I resultatdisponeringen er der disponeret dels til et bortfald pd 9.175 kr., dels til overfgrt underskud p3 159,32
kr.

Bortfaldet er sket p& baggrund af overgangen af opgaver til @konomiservicecentret og vedrgrer overflyttede
medarbejderes andel af institutionernes overskud. Belgbet er beregnet ud fra det overfgrte overskud for 2009 og

bortfaldet er sket pa bevillingsafregningen for 2010.



3.3. Balancen
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Tabel 8: Balancen, 1.000
kr.

Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2010 2010 note: 2010 2010
" | Anlsgsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlegsaktiver Reguleret egenkapital (start- 3.762,0 3.762,0
1 kapital)
Fezrdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0
192,9 1.181,8
Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v. 0.0 0.0
Udviklingsprojekter under opfe- Bortfald af arets resultat 0,0 -9,2
relse
1.364,7 327,5
Immaterielle anlsgsaktiver i Udbytte til staten 0,0 0,0
alt 1.557,6 1.509,3
2 Materielle anleegsaktiver Overfert overskud 862,2 1.522,7
Grunde, arealer og bygninger 0.0 0.0 Egenkapital i alt 4.624,2 5.275,5
Infrastruktur 0.0 0.0 Hensatte forpligtelser 516,1 1985,5
Transportmateriel 0.0 0.0 |
Produktionsanlseg og maskiner 0.0 0.0 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 0.0 0.0 FF4 Langfristet geeld 605,8 1.535,7
Igangvserende arbejder for egen FF6 Bygge og [T-kredit 1.075,8 0,0
regning 0.0 0:0
- Materielle anlsegsaktiver i alt ' Donationer 0,0 0,0
0,0 0,0
Statsforskrivning 3762.0 3762.0 Prioritetsgseld 0,0 0,0
Ovrige finansielle anlaegsaktiver 0.0 0.0 Anden langfristet gzeld 0,0 0,0
Finansielle anlsegsaktiver i alt Langfristet geeld i alt 1.681,6 1.535,7
| 3.762,_0 3.762,0
Anlesegsaktiver i alt 5.319.6 59713
] Omsgtningsaktiver:
Varebeholdning 0.0 0.0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leveranderer af varer og 21.381,0 5.703,7
8.547 6 46135 tjenesteydelser
Veerdipapirer 00 " 00| Anden kortfristet grld 57.419,0 33.947,2
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 4.847,6 5.628,1
FF5 Uforrentet konto 15.070.0 13.585.4 Reserveret bevilling 2.834,1 1.882,1
FF7 Finansieringskonto Igangveaerende arbejder for 0,0 0,0
fremmed regning
64.277,5 31.487,7
Andre likvider 89 3 0.0 Periodeafgrsensningsposter 0,5 0,0
Likvide beholdninger i alt 79.436.9 45.073 1 Kortfristet geeld i alt 86.482,2 47.161,2
2 - ~ L = =
Omssgetningsaktiver i alt 87.9845 49.686.6 Geld i alt 88.163,8 48.696,9
Aktiver i alt 93.304,1 54.957,9 Passiver i alt 93.304,1 54.957,9

Der henvises til pkt. 5 bilag til 8rsrapporten hvor tilknyttede noter fremgér.
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3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring
tusinder, labende priser
note: 2009 2010
_Egenkapital primo R-aret _ 4.906,6  4.905,5
Startkapital primo 3.562,0 3.762,0
+ZAndring i startkapital 200,0 0,0
Startkapital ultimo 3.762,0 3.762,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Aindringer i opskrivninger 0,0 0,0
' Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
' Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
' Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 863,0 1.513,7
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 281,6 0,0
+QOverfort fra arets resultat -1,1 9,0
- Bortfald af arets resultat 0,0 -9,2
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 1.143,5 1.513,5
Egenkapital ultimo R-aret 4.905,56 5.275,5

Afstemning af egenkapitalen i Navision og SKS ultimo 2010 viser, at der er overensstemmelse pa de enkelte
finanskonti som knytter sig til opggrelsen af egenkapitalen.
Afstemningen af egenkapitalen til Statens Budgetsystem/bevillingsafregningen viser imidlertid en difference p8

370,2 kr.

3.5. Opfeigning pa likviditetsordningen

Tabel 10: Udnyttelse af lineramme

tusinder, lebende priser 2010
Saldo pa F¥4 pr. 31. december 2010 1535,7
Léaneramme pr. 31. december 2010 3100,0
Udnyttelsesgrad i procent 49,5%

Som det fremgar af tabellen er ldnerammen ikke overskredet i 2010,

3.6. Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 11: Opfolgning pa lensumsloft § 21.31.01 og § 21.31.06

tusinder, lebende priser 2010

Lonsumsloft FL 35200,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 35200,0
Lenforbrug under lensumsloft 35339,5
Difference -139,5
Akkumuleret opsparing ultimo 2009 5932,3
Akkumuleret opsparing ultimo 5792,8
2010

Som det fremgar, har Styrelsen anvendt 139,5 t.kr. af den akkumulerede opsparing p3 lgnsumsloftet.
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3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 12: Bevillingsregnskab § 21.31.01, 21.31.06 og 21.31.09
tusinder, lebende priser
Regnskab : Regnskab Budget
2009 Budget 2010 2010 Difference 2011

Nettoudgiftsbevilling -80.400,0 -77.600,0 -75.600,0 -2.000,0 -75.300,0
Nettoforbrug af reserva-

tion -1.388,6 -1.600,0 404,1 -2.004,1 -1.882,2
Indteegter -122.092,8 -102.500,0 -92.815,2 -9.684,8 -80.500,0
Indtegter i alt -203.881,4 -181.700,0 -168.011,1 -13.688,9 -157.682,2
Udgifter 203.882,5 181.700,0 168.002,1 13.697,9 157.682,2
Arets resultat 1,1 0,0 -9,0 9,0 0,0

Mindreforbruget skyldes mindre aktivitet under de tilskudsfinansierede konti end budgetteret

4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pd finansloven, som Styrelsen for Bibliotek og Medier med CVR 56 79 81 10
er ansvarlig for: 21.31.01 Styrelsen for Bibliotek og Medier, 21.31.06 Danmarks Elektroniske Fag- og Forsknings-
bibliotek samt 21.31.09 Udarbejdelse og formidling af nationalbibliografien mv., herunder de regnskabsmaessige

forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2010.

Der er i bilagene forklaringer til kontiene 21.11.57 Dagbladsnaevnet, 21.11.59 Dagblade, 21.21.11 Biblioteksafgift
og 21.31.08 Danmarks Elektroniske Fag- og Forskningsbibliotek, licensvirksomhed.

Pategning
Der tilkendegives hermed:
1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og mélrapporteringen i drsrapporten er fyldestggrende.
2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indg&else af aftaler og sadvanlig praksis.
3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler

og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, deng april 2011 Kgbenhavn, den april 2011

Difeltar Jens Thorhauge / Departementschef Kawldsen
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5. Bilag til drsrapporten

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

 patenter,
licenser mv.

Prlmobeholdnmg 2559,9 0,0 2559,9

Akk. Afskrivninger 538.3 0,0 538,3
Akk Nedskrlvnm er 119,0 0,0 119,0

e 8 DSM LSS g V.o L - 4 i
Arets afskrlvmnger 313,5
Arets nedskrivninger 0,0
Arets af- og nedskrivninger 313,56
Afskrivningsperiode/ar 5 0

Note 2: Materielle anlaegsaktiver
Tusinder

s

TeLzayeTIC

Prunobeholdnmg 0,0 0,0 0,0 0,0 3279,0 3279,0
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31.12.2010

Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivninger 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperiode/ar 0 0 0 0 0

Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

_(u.k. 95)

Modtagne
Lebende priser, tusinder _ tilskud ~ Udgift
Norbib _ _ -340,7  -340,7
I alt ; __-340,7  -340,7

Bilag 8b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k.
97)

Modtagne
Lebende priser, tusinder tilskud ~ Udgift
Administration -23,3 -23,3
Digital Bibliotek 94,7 94,7
Kulturstatistik 888,0 888,0
WAYF 2.468,3 2.468,3
Den Danske Forskningsdatabase 300,0 300,0
Den Bibliometriske Forskning 154,6 154,6
Folkebibliotekernes rolle i vid 175,2 175,2
Nordic Public Libraries 251,1 251,1
DGI-information til kravspecifikation 9.248,0 9.248,0
FM4 udvalg 156,1 156,1
Arbejderbevagelsens bibl.og arkiv 2.754,0 2.754,0
Danmarks Biblioteksforegning 250,0 250,0
Kvinfo 6.774,0 6.774,0
Sefartens Bibliotek 1.900,0 1.900,0
Biblioteque Nordique 50,0 50,0
Danmarks Forskningsbibliotek 75,0 75,0
Tidsskriftsstette administration 41,7 41,7
Tidsskriftsstette 2.180,3 2.180,3
Kulturaftaler 0,8 0,8
Lektiehj=lp -66,8 -66,8
Administration af Kerselsordning 60,4 60,4
CB-kerselsordning 4677,8 4.677,8
Forskningssag Kerselsordning 1.933,9 1.933,9
Netbibliotekerne 15.121,3 15.121,3
DEFF kontrakter 1.070,0 1.070,0
Bibliotekssystem til gymnasierne 10,0 10,0
Laeselyst 3.349,7 3.349,7
Etablering af Bornehavebibliotek 1.198,0 1.198,0
Opfelgning af fremtidens bibliotek -628,5  -628,5
Markedsforingsprojektet 1.504,5 1.504,5
Markedsferingsprojekt eDag3 1.000,0 1.000,0
Bogstart 3.140,0 3.140,0
Medborgercentre 3.117,0 3.117,0

I alt 63.225,7 63.225,7
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Bilag 3c: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 98)

| Lobende priser,

for Bern

e A T 5 e St S A B46/8 (1B AB S

8.146,8 8.146,8
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Analyse og vurdering af det bevillingsmzessige resultat
Det er styrelsens vurdering, at tilskudsordningerne generelt har fungeret hensigtsmaessigt i forhold til form3let

med de enkelte puljer mv.

21.11.57. Dagbladsnaevnet.
Arets resultat skyldes tilsagnsfgring af viderefgrselsbelgbet primo 2010 samt bevillingen for 2010. Viderefgrsels-

belgbet ultimo 2010 pd 1,6 mio.kr. indgdr i udregning og udbetaling af fremtidige tilskud.

21.11.59. Dagblade.
Der er et akkumuleret overskud pa netto 21,4 mio.kr. Af dette overskud stammer 8,2 mio.kr. fra de akkumulere-
de bevillinger til efterregulering af klager, hvor der i 2010 var afsat 2,1 mio.kr. Viderefgrselsbelgbet ultimo 2010

pd indgar i udregning og udbetaling af fremtidige tilskud.

21.21.11. Biblioteksafgift.

Arets resultat skyldes, at der fejlagtigt blev udbetalt 0,5 for meget i forbindelse med udbetaling af biblioteksafgift
2010 for bgger og for radighedsbelgb for billedkunst. Fejlen skyldtes, at der ved beregningen af det samlede
belgb, som kunne udbetales blev taget udgangspunkt i den trykte finanslovs bevillingsbelgb for den samlede
biblioteksafgift. Imidlertid var det trykte bevillingsbelgb ikke korrekt idet der var fremkommet en senere korrek-
tion efter tryk af finansloven.

Forbruget af de for meget udbetalte belgb indgdr i de akkumulerede bevillinger til efterregulering af klager.

21.31.08. Danmarks Elektroniske fag- og forskningsbibliotek

Rrets resultat skyldes, at der er indg&et flere indtaegter end budgetteret. Idet der til denne bevillingskonto er
knyttet en betingelse om, at indtaegter og udgifter skal vaere lige store er der foretaget korrektion via bevillings-

afregningen.

Bilag 5: Udestdende tilsagn

Hovedkonto Ultimo-
Primo- Tilgangi Afgangi behold-

[veelg mio. el. tusinder] beholdning aret aret ning

21.11.57.10 Dagbladsnsevnet 27.091,3 53.049,3 10.602,1 69.538,6

21.31.06.40 Knowledge Exchange

KEO) 721,7 763,5 410,0 1.075,2

21.31.01.95 Nordbib 5.153,3 0,0 2.875,8 2.277,5

21.31.01.97 Andre tilskudsfinan-

sierede aktiviteter 13.235,9 25.657,4 31.522,3 7.371,0

21.31.01.98 Bornekulturens net-

vaerk 2.186,7 2.935,0 1.467,5 3.654,2

21.31.04.10 Udviklingspulje for

folke og skolebiblioteker 26.103,9 18.877,8 22.371,9 22.609,9

21.31.04.20 Centralbiblioteksvirk-

somhed 29457 177.300,0 75.742,8 4.502,9

21.31.05.55 Tilskud til retrokon-

vertering 4.599,9 2.300,0 3.709,3 3.190,6




21.31.05.65 Danmarks Elektroni-
ske Fag- ogForskningsbibliotek
21.31.07.10 Bogstartsprogrammer
21.31.07.20 Medborgercentre

| og tv-produktion

21.81.02.10 Tilskud til lokal radio-

-28-

18.276,2
2.363,2
13.943,7

721,7

5.009,9
4.200,0
8.400,0

26.255,7

10.424,7
3.856,4
6.208,4

27.320,0

12.861,4
2.706,8
16.135,3

6.343,1




