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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden

Styrelsen for Bibliotek og Medier er oprettet d 1. februar 2008 ved en fusion mellem
Biblioteksstyrelsen og Mediesekretariatet. Styrelsen er Kulturministeriets 0g regeringens
sagkyndige organ indenfor det offentlige biblioteksvaesen og videnscenter pa8 medieomr3-
det.

Denne arsrapport omfatter den samlede styrelse fagligt, men kun Biblioteksstyrelsen
gkonomisk, idet de to institutioner gkonomisk har veeret to selvstaendige institutioner
indtil 31. december 2008. Den gkonomiske arsrapport for Mediesekretariatet aflaegges
separat.

1.1.1 Hovedopgaver

Styrelsens hovedopgaver falder indenfor 4 kerneomrader:

< Minister- og ministeriebetjening Styrelsen betjener Kulturministeriet tilretteleeg-

gelsen af den overordnede politik p3 biblioteks- og medieomradet. R&dgivning og
bistand til Kulturministeriet omfatter tillige andre kulturpolitiske spgrgsmal i til-
knytning til styrelsens virksomhed.

0,
0.0

Myndighedsudgvelse Styrelsen varetager myndighedsopgaver i relation til biblio-

teks- og radio- og fjernsynslovgivningen samt i forhold til bevillingsopgaver inden-
for styrelsens gvrige virksomhed.

% Udvikling Styrelsen har til opgave at medvirke til biblioteks- og medieomridets
fortsatte innovation til gavn for borgerne. Dette sker gennem samarbejde med
omraderne og i form af ré’dgivning, dokumentation, information, fzelles lgsninger
samt udviklingsinitiativer pd omradet.

< Stgtteudbetaling Kulturministeriet har henlagt en raekke stgttemidler til forvalt-
ning i styrelsen; dels puljemidler som styrelsen integrere i udviklingsarbejde, dels
midler som er afsat til at fremme dansk kultur.

1.1.2 Mission

Bibliotek og Medier fremmer oplysning, lzering, forskning og kulturel aktivitet gennem
udvikling af en sammenhaengende og effektiv biblioteksbetjening af hgjeste kvalitet.
Bibliotek og Medier sikre og udvikler kvaliteten af forvaltningen af medieomradet.
Bibliotek og Medier sikre en sagsbehandling af myndigheds- og bevillingsopgaver, der har
hgj kvalitet, er korrekt, effektiv, serviceorienteret samt stgtter den demokratiske debat.



1.1.3 Vision

Lige adgang til viden der fremmer den forsatte samfundsudvikling samt sikring af kvali-
tet, alsidighed og mangfoldighed i de elektroniske medier.

Der henvises i gvrigt til resultatkontrakten mellem Biblioteksstyrelsen og Kulturministeri-
et for perioden 2007-10. Resultatkontrakten mellem Mediesekretariatet og Kulturministe-

riet er som fglge af fusionen annulleret.

1.2. Arets faglige resultater
Under de 4 hovedopgaver oplistet i afsnit 1.1.1 var der i 2008 opstillet 19 resultatkrav
under nedenstdende 4 m3l:

% Godt og klart samarbejde med departementet
< Den optimale biblioteksstruktur

% Skabelse af indhold, adgang og formidling

% Effektiv tilskudsforvaltning

Fagligt resultat vedrgrende minister- og ministeriebetjening
I resuitatkontrakten er der opstillet 4 resultatkrav for minister- og ministeriebetjening.

Rapport om fremtidens biblioteksbetjening af bgrn er udgivet og bl.a. formidlet p3 en
reekke mgder landet over. Rapport om folkebibliotekerne efter kommunalreformen er
udgivet og fremlagt pa det 3rlige biblioteksledermgde med efterfglgende offentlig debat.
Bornekulturens netvaerk fglger de lagte planer for kommunernes modelforsgg, og endelig
arbejdes der med samarbejdsstrukturen mellem styrelsen og ministeriet i teet koordinati-
on med departementets igangvaerende arbejde pa omradet.

Alle m3lene er vurderet som opfyldt 100%, og resultatet vurderes dermed som tilfreds-
stillende.

Samlet set har der for minister- 0g ministeriebetjening vaeret et ressourceforbrug pa 21,8
mio. kr.

Fagligt resultat vedrgrende myndighedsudgvelse

I resultatkontrakten er der opstillet 8 resultatkrav for myndighedsudgvelse. For resultat-
kravet vedrgrende centralbiblioteksreformen er der udarbejdet kontrakter for overgangs-
dret 2009 med de 9 fortsatte centralbiblioteker. P§ omradet netbiblioteker er strategi
udarbejdet og under implementering. Infrastrukturen for forskningsformidling er forbed-
ret gennem idriftszettelse af videnskab.dk, etablering af den bibliometriske indikator samt
tilkobling af de farste tjenester til DK-AAI fgderationen. Danmarks Elektroniske Fag- og
Forskningsbibliotek (DEFF) har indg3et aftale med Undervisningsministeriet om betjening
af gymnasierne, og disse er indarbejdet i DEFFs organisation og planlaegning. Styrelsen
for Bibliotek og Medier har bidraget Igbende til digitaliseringsarbejdet i departementet
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gennem aktiv deltagelse i de to arbejdsgrupper, der udarbejdede den samlede rapport til
brug for finanslovsarbejdet. Der er skabt forbedrede muligheder for formidling af elektro-
niske ressourcer gennem forprojekter om elektroniske bgger og artikler, hvor disse pro-
jekter skal lede til etablering af massive databrgnde (datalagre) til brug for sggning og
levering af videnskabelig information.

Alle malene er vurderet som opfyldt 100%, og resultatet vurderes dermed som tilfreds-
stillende.

Samlet set har der for myndighedsudgvelse veaeret et ressourceforbrug pa 90,7 mio. kr.

Fagligt resultat vedrgrende udvikling

I resultatkontrakten er der opstillet 5 resultatkrav for udvikling. M3let om integrationstil-
tag i folke- og skolebibliotekerne er ndet bl.a. gennem etablering af 80 lektiehjaelpsord-
ninger og 25 udvidede ordninger. Inden for projektet Lige muligheder er programmer for
Bogstart og Medborgercentre startet, og pd omradet Open Access er der bl.a. afholdt et
internationalt seminar. Strategisk har DEFF pabegyndt en udredning om biblioteksbetje-
ning af forskere, og bl.a. til underbygning af denne rapport er der formeret et projekt til
maling af brugeres tilfredshed med licensbelagt elektronisk materiale.

Tre mal er vurderet som opfyldt 100%, og de resterende to mal vurderes til 50% og
25%. De to sidstnaevnte mal gennemfgres med forventet faerdigggrelse sommer 2009.
Samlet set har der for udvikling veeret et ressourceforbrug pa 13,2 mio. kr.

Fagligt resultat vedrgrende stgtteudbetaling

I resultatkontrakten er der opstillet 2 resultatkrav for stgtteudbetaling, Der er gennem-
fart sammenflytning og fuld fusion mellem den tidligere Biblioteksstyrelse og det tidligere
Mediesekretariatet. Biblioteksafgiften er i gang med at omlaegge sagsgange, ligesom
funktionsomradet Mediesekretariatet har startet analyser af tilskudsforvaltningen.

Et mal er vurderet som opfyldt 100%, og det andet m3l er vurderet til 75%. Det sidst-
naevnte mal gennemfgres i 2009.

Samiet set har der for stgtteudbetaling vaeret et ressourceforbrug pd 24,5 mio. kr.

Faglige resultater med mindre end 100% mé&lopfyldelse

Der er tre mal, der ikke er opfyldt 100% i 2008. Disse m3l er stadig meget relevante,
men de feerdiggeres farst i 2009 af forskellige grunde.

Malet “DEFF udarbejder udredning om biblioteksbetjening af forskere i samarbejde med
Forsknings- og Innovationsstyrelsen og udformer handlingsplan” blev i 2008 vurderet
som mindre vigtigt end andre DEFF udviklings- og driftsopgaver kombineret med en
vanskeligere specifikation af opgaven samt et svaerere valg af konsulenter end forventet.
Feerdigggrelsen af opgaven kommer nu tidsmeaessigt til at passe med den nye DEFF-
styregruppes opstart af strategiformulering og ligger i god forlaengelse af Danske Univer-
siteters “Notat om Universitetsbibliotekerne i Danmark”.
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Malet "Tilfredshed med indkgb af licenser. Der gennemfgres en mling evt. spgrgeskema-
undersggelse af relevante brugere” blev i 2008 udskudt grundet medarbejderudskiftning
samtidig med en vigtigere indsats for mere effektive driftsrutiner baseret pa nye IT-
systemer. Opfyldelsen af malet kommer nu til tidsmaessigt at passe med ovennaevnte
strategiske arbejde.

Malet “Konsolidering af sagsgangene i Afdelingen for Medier. Omlaegning af sagsgange i
Biblioteksafgiften. Pabegyndelse af analyse af tilskudsforvaltning i Mediesekretariatet.”
blev pdbegyndt sent pa aret bl.a. grundet tidsmeessig placering med andre sammenhaen-
gende opgaver og forventninger om aendringer i lovgivningen.

Alle de 19 mal kan ses i tabel 5. Der henvises i gvrigt til afsnit 2.2 hvor m8l 1 og 19
uddybes.

Styrelsens bidrag til udmgntning af kulturbevaringsplanen 2008 vedrgrer masseafsyring

af papir. Disse aktivitetsoplysninger er vedlagt som bilag 7 til §rsrapporten.

1.3. Arets gkonomiske resultat
Figur 1. Indtagter og omkostninger
—

250000,0

200000,0 +—

150000,0 4

100000,0

50000,0 v+ |} LS aoe e

0,0

2007 2008 2009

O Beviling @ Indtzegter O Afskrivninger 0 @vrige omkostninger W Lgn

Der har i 2008 vzeret en fin sammenhaeng mellem indteegter og omkostninger. A£ndrin-
gen fra 2007 til 2008 skyldes at licensvirksomheden under Danmarks Elektroniske Fag-
og Forskningsbibliotek fra og med 2008 er overfart til egen reservationsbevilling under
Tilskud.

Underskuddet i 2008 pd 2,0 mio. kr. opst8r, idet styrelsen fik dispensation til at m3tte
anvende 2,0 mio. kr. af overskuddet for 2007 til deekning af forsinkede betalinger til
udenlandske leverandgrer i 2008.



Figur 2. Balancens sammensazetning
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Aktiverne bestdr primzert af indestdende pa styrelsens finansieringskonti og tilgodeha-
vender.

Passiverne bestdr primaert af hensaettelse vedrgrende afgivne tilsagn, feriepengeforpligti-
gelse samt skyldige belgb til kreditorer.

Faldet fra 2007 til 2008 skyldes licensvirksomhedens overgang til Reservationsbevilling
under Tilskud.

Figur 3. Egenkapitalens sammensatning
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Start kapitalen er i 2008 3,6 mio. kr. men vil fra 2009 stige med 0,2 mio. kr. som falge
af fusionen mellem Biblioteksstyrelsen og Mediesekretariatet.

Egenkapitalen er faldet fra 2007 til 2008 pga. arets underskud p& 2,0 mio. kr. Der er en
fejl i egenkapitalen som sgges rettet i 2009, jf. afsnit 3.4 Egenkapitalforklaring.



Figur 4. Ldneramme og SKB-gaeld
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L&nerammen udvides i 2009 fra 2,8 mio. kr. til 3,1 mio. kr. som fglge af fusionen mellem

Biblioteksstyrelsen og Mediesekretariatet. Den samlede udnyttelsesgrad af |anerammen
var ultimo 2008 p3 49%.
Kassekreditten er mindre i 2008 i forhold til 2007 idet licensvirksomheden er flyttet over
til egen hovedkonto 21.31.08. Bygge- og IT-kreditten forventes gget i 2009 idet et antal
IT-projekter startes op i 2009,

1.4. Administrerede udgifter og indtagter
Tabel 1: Virksomhedens admi nistrerede udgifter og indtagter

Art (Bevillingstype |Hovedkonto Bevilling |[Regnskab
= 21.11.55. Blade og tidsskrifter 42.100,0] 41.104,3
'_a Eﬂ 21.11.57. Dagbladsnsevnet 2.600,0 2.909,2
% = 21.11.59. Dagblade 348.700,0, 389.109,6
3 E) 21.11.61. Dagbladsligende publikationer 10.200,0 10.235,3
e g 21.21.11 Biblioteksagfgﬁ 159.700,0] 160.785,4
g 43 21.31.04. Tilskud til folkebibliotek sform al 94.500,0 94.411,6
E & 21.31.05 Tilskud til forskningshbibliote ksformal 11.500,0  11.467,6
:_5 é’ 21.31.07 Lige muligheder 12.000,0 12.000,0
< 21.31.08 Danmarks Elektroniske Fag og 82.200,0 129.038,8
forskningsbibliotek, licensvirksomhed

P& 21.11.59 ses et merforbrug der skyldes, at der i 2007 blev viderefgrt et belgb svaren-
de til acontoudbetalingen for 4. kvartal af 2007, som ifglge bekendtggrelsen udbetales i

januar 2008.

P& 21.31.08 ses et merforbrug, men dette opvejes af tilsvarende merindtaegt.

Der henvises i gvrigt til bilag 2 for forklaring af afvigelser mellem bevilling og regnskab.

1.5. Finansielle nggletal

Der henvises til bilag 4. Nggletal.

1.6. Forventninger til kommende &r
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De gkonomiske rammer styrelsen arbejder indenfor er stramme. Det indebzerer, at ogsa
dele af kerneaktiviteterne reelt er medfinansieret af overhead fra ad hoc og tidsbestemte
sekretariats opgaver, som eksempelvis 'Knowledge Exchange’ og Nordbib. I et stadigt
forsgg pa at forbedre denne situation arbejder styrelsen med Lean-aktiviteter bade i
projekt-form pa skiftende arbejdsomr8der og p8 et overordnet direktionsniveau. Bortfald
af overheadbelagte opgaver kan imidlertid fremtvinge nye prioriteringssituationer. Fortsat
udvikling af vaerktgjer som TAS og Captia er ngdvendige.

I 2009 arbejdes der pa det af departementet igangsatte projekt vedrgrende etablering af
nye sagsgange mellem departement og styrelser. M3let er at opn3 hgjere og mere ensar-
tet kvalitet i betjeningen af departementet samt f3 en mere overskuelig og sikker proces
for sagshandtering.

De faglige krav styrelsen star overfor falder primaert inden for tilskudsadministration,
biblioteksudvikling og medievidenscenter.

For tilskudsadministrationsomraderne gaelder generelt, at de er ressourcekraevende med
stigende antal ansggninger i de seneste ar. For det kommende 3r geelder, at der kan
forudses en reekke ekstraordinzere opgaver med aendringer i det regelgrundlag som regu-
lerer tilskudstildeling.

Det forventes, at Mediestgtteudredningen, der er bebudet til sensommeren 2009, vil
medfgre betydeligt politisk opmaerksomhed og dermed ogsa traek pa styrelsens medievi-
denscenter. P3 sigt kan Mediestgtteudredningens forslag fare til politiske beslutninger,
der markant sendrer styrelsens opgaver og rammer.

Den firedrige aftale mellem Folketingets partier om biblioteksafgiften udlgber i 2010. Det
ma forventes at spgrgsmalet om biblioteksafgift baseret p§ digitale medier rejses.

Biblioteksudviklingsopgaven arbejder i 2009 med en rackke omfattende projekter, f.eks.
udvikling af bgrnebibliotekerne, nyt bgrnesite, Bogstart m.v. Samtidig er styrelsen sekre-
tariat for Udvalget vedr. folkebibliotekets rolle i videnssamfundet, der skal gennemfgre sit
arbejde i 2009. Dette arbejde kan fa afggrende betydning for styrelsens opgaver frem-
over.

Endelig afventer styrelsen udpegning af ny formand og ny styregruppe for Danmarks
Elektroniske Fag- og Forskningsbibliotek, der ligeledes kan medfgre justeringer af opga-
verne og udarbejdelse af en ny strategi for DEFF.

DEFF- samarbejdet udvides i 2009 til ogsd at omfatte gymnasierne. Ligeledes konsolide-
res og udvikles licenssamarbejdet i 2009.
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2. Malrapportering

2.1. Opgaver og ressourcer
2.1.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indtcegtsfort Durige Omkostninger Andel af drets
bevilling  indiegter overskud
Minister- og Ministeriebetjening -5.433,8 -15.330,9 21.603,8 14%
Myndighedsudevelse -54.339,5 -36.651,2 90.374,6 61%
Udvikling -4.818,2 -7.420,5 12.982,8 9%
Stetteudbetaling -6.990,9 -16.148,8 24.219,3 16%
Ialt 715824 755515 1491805 = 100%

Note: Se bilag 6 for beskrivelse af princippet for fordelingen.

For alle 4 hovedformal svarer indtaegter og omkostninger fint overens i forhold til de
budgetter, der har vaeret udarbejdet i 2008. Arets underskud vedrgrer deekning af forsin-
kede betalinger til udenlandske leverandgrer fra 2007. Styrelsen har fdet dispensation til
at matte anvende 2,0 mio. kr. af overskuddet fra 2007.

2.1.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

2.1.3. Redeggrelse for reservation

Tabel 4: Reservation, hovedkonto 21.31.06

1000 kr., lebende priser Reserveret &r Reservation Forbrugi dret Reservation Forventet
primo ultimo afslutning

Udvikling 21.31.06 2823,1 853,0 1970,1

Knowledge Exchange Office 2007 853,0 853,0 0,0 2008

Knowledge Exchange Office 2008 1970,1 0,0 1970,1 2009

I 2007 blev der reserveret 853 t.kr. til Knowledge Exchange Office (KEO), der alle er
anvendt i 2008.

KEO er et samarbejde mellem 4 nationale, offentlige organisationer i Storbritannien,
Holland, Tyskland og Danmark om infrastruktur og udvikling af digitale informationsres-
sourcer inden for videregdende uddannelse og forskning, bl.a. gennem forskningsbibliote-
ker.

1 2008 er der foretaget en ny reservering til KEO pa 1,97 mio. kr. Denne reservering er
sket som fglge af at det blev besluttet at viderefgre KEO i yderligere 3 3r til 2011, jf
aktstykke Akt 148 4/6 2008. Midlerne forventes anvendt i 2009.

2.2. Mal og resultater

Efter Biblioteksstyrelsens fusion med Mediesekretariatet blev Styrelsen for Bibliotek og
Mediers resultatkrav opdateret for at afspejle den nye situation samtidig med, at antallet
af mal stadig blev begraenset. Der skete fglgende aendringer:
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M3l 15 "DEFF gennemfgrer konference om Open Access og bidrager til nationale udmelding
om Open Access” og mal 16 "DEFF indsats overfor universiteter og forlag for fri adgang til
videnskabelig information” blev sldet sammen til et nyt mal 15 "Open Access indsats” med
samlet samme resultatkrav som tidligere.

Mal 19 "Konsolidering af sagsgange i Biblioteksafgiften” blev sendret til nyt mal 19 "Konso-

lidering af sagsgange i afdelingen Medier” med en udvidelse af resultatkravet for daekke
hele den nye medieafdeling.

M4l 20 "Forbedring af kommunikation om biblioteksafgift” blev erstattet af nyt mal 20"

Biblioteksstyrelsen og Mediesekretariatet gennemfgrer sammenflytning og fuld fusion”,
idet dette mal var helt afggrende efter fusionen.

Der henvises i gvrigt til resultatkontrakten mellem Biblioteksstyrelsen og Kulturministeriet
for perioden 2007-10.

2.2.1. Mdl og resultater: Skematisk oversigt
Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

Indsatsomride/
hoved Ma-
for- lop- 1
maél fyl-
Resultatkrav i 2008 Resultat delse Veegt |
Minister- og ministeriebetjening |
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % %
Godt 1. Udvalg nedsat af Kulturmi- | Gennemfgrt. Rapporten er afleve-
og nisteriet til vurdering af frem- |ret og praesenteret ved roadshows
klart tidens biblioteksbetjening af og oplaeg over hele landet. Velbe-
sam- | bgrn med deltagelse af Biblio- |sggt konference i oktober.Der er
arbej- |teksstyreisen skal kortleegge indgdet aftale om et stgrre efter-
de mulige opgaver for biblioteket |uddannelsesprogram med kurser
med i barns og unges hverdagsliv. |indenfor tre temaer: Personlig
depar- | Udvalget skal endvidere frem- |formidling, Bgrns mediekultur og
temen |saette en raekke konkrete Leeselyst. Kurserne afvikles i
tet anbefalinger og forsiag til 2009-2011. Andre initiativer som
hvordan nye strategier og understgtter udmgntning af rap-
koncepter realiseres i praksis. |portens anbefalinger: Laeselyst-
De konkrete anbefalinger og program 2008-2010, udvikling af
forslag som udvalget kommer | nyt bgrnewebsite og projekter med
med og som kan udfgres af social inklusion.
styrelsen implementeres. 100 6,25




2. Udvikling af eftersyn og
samarbejdsstruktur mellem
styrelsen og ministeriet med
henblik pa optimal Igsning af
opgaver.

Styrelsen kortlaegger opgaver-
nes omfang og fordeling in-
ternt i styrelsen (maling) og
udarbejder en mindre vejled-
ning og procedure for intern
fordeling. Arbejdet koordine-
res med departementets
'igangveerende arbejde pa
omradet.

13-

Arbejdet blev lidt forsinket, men er
gennemfgrt i fgrste kvartal 2009.
Der er valgt en pragmatisk frem-
gangsmade af hensyn til departe-
mentets igangvaerende og kom-
mende aktiviteter p& omradet.

Det har ikke veeret muligt at ud- |
traekke en daekkende sagsstatistik
for departements- og ministersa-
ger, fordi sagsflow og arbejdsgan-
ge pa omradet ikke er ensartede
og standardiseret i Styrelsen. Det
var derfor en vaesentlig malsaet-
ning for det konkrete projekt at fa
bedre statistik pa omradet.
Projektforigbet afsluttes med
implementering medio marts 2009
og omfatter fglgende leverancer:
* Nye sagsgange

o Skriftlig vejledning med katalog
over leverancer og leveranceind-
hold

¢ Nye skabeloner

¢ Endret Journaliseringspraksis
med mulighed for statistik

+ Forventningsafstemning, aftaler
om arbejdsgange og evaluering
med relevante kontorer i departe-
mentet

¢ Fast mgdekadence mellem sty-
relse og departement

Det er forventningen, at initiativet
vil bidrage til en mere ensartet
kvalitet og mere effektive sags-
gange. Indsatsen fortsaettes i
departements projekter p& omra-
det.

100

6,25

3. Udarbejdelse af rappor-
ter.Rapport om folkebibliote-
kernes situation efter kommu-
nalreformen udarbejdes til
Folketingets Kulturudvalg.

Rapporten er offentliggjort. Projek-
tet er afsluttet.

100

6,25

4. 2-3rigt modelforsgg med
baggrund i Bgrnekulturens
Netveerks temaer: kultur i
dagtilbud, kultur i skoler og
kultur i familien.
Kommunerne i modelforsgget
skal veere halvvejs i deres
projekter og deltage i tveerfag-
lig dialog med hinanden,
forsggskommunerne samt
BKN. Evaluering samt viden-
deling og synligggrelse af
modelforsgget skal veere pa-
begyndt. Netvaerksdannelse
mellem kommunerne,

Kommunerne fglger planen i mo-
delforsgget og er gaet ind i sidste
del af forlgbet, hvor evaluering og
afslutning og videndeling finder
sted i 2009.

100

6,25
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Myndighedsudgvelse

A N

Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % %
Der er udarbejdet kontrakter for
overgangsaret 2009 med de 9
fortsatte centralbiblioteker. Forbe-
redelsen af den fulde udmgntning
af reformen fra 2010 er i gang. I
den forbindelse er en arbejdsgrup-
pe til koordination af materialefor-
syningen mellem folke- og forsk-
ningsbiblioteker nedsat. Der er
indhentet ideer til udviklingsopga-
5. Centralbiblioteksreform. ver af overbygningskarakter og
Centralbiblioteksreformen nedsat et dialogforum for beslut-
gennemfgres i henhold til de ning om hvilke opgaver, der skal
nye kontrakter. sendes i udbud. 100 | 4,17
6. Styringsmodel for netbiblio-
tekerne.
Udarbejdelse og pabegyndt
implementering af strategi for |Fuldfgrt. Strategi faerdiglavet og
netbibliotekerne (+ nyt bgrne- | drgftet i sektor. Implementering er
site). i gang. 100 4,17
7. Forbedre infrastrukturen for | Fuldfgrt i muligt omfang: Viden-
forskningsformidling igennem |skab.dk er i drift. Den tveergdende
samarbejde med Ministeriet database udvikler sig under risiko
for Videnskab, Teknologi og for ikke at nd malet grundet nye
Udvikling. beslutninger uden for kontrol.
Den Forskningsportalen idriftsset- | Flere mindre tjenester kagrer drift i
opti- tes. Den tvaergféende database | DK-AAI fgderationen, der er sti-
male | for forskning idriftsasttes og de | gende institutionsopbakning. Der
| biblio- | fgrste indikatorberegninger arbejdes med finansieringsmodel-
| teks- | gennemfgres. Den fgrste ler for fremtiden, Forskningsnettet
struk- |tjeneste kgrer drift i DK-AAL vil maske overtage 50% af den
 tur fgderationen. fremtidige finansiering. 100 4,17
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % %
Ska- 8. DEFF indgar aftale med Fuldfgrt: UvM har meldt ud, at
belse | Undervisningsministeriet om DEFF skal betjene gymnasier per
af betjening af gymnasierne. 01.01.09 efter den opstillede
ind- | Aftale indgas. rammeaftale. 100 0
hold, Fuldfart: Sekretariatet tager initia-
ad- tiv til inddragelse af kernepersoner
gang |9. Gymnasierne integreres i ift. hvordan gymnasierne integre-
og relevante fora og i DEFFs res i relevante fora. Det drejer sig
formidl | organisation. iszer om licensgrupperne og pro-
ing Organisationsplan udarbejdes. | gramgruppen Nye institutioner. 100 0
Fuldfgrt: Handlingsplan udarbejdes
10. Handlingsplan for gymna- |som falge af ovenstdende hand-
sier, udrulning af service. ling. Handlingsplanen er faerdig
Handlingsplan udarbejdes. medio november 2008. 100 4,17




11. Digitaliseringsindsats.
Styrelsen bidrager aktivt til
det faelles digitaliseringsstra-
| tegiarbejde i departementet.
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| Styrelsen udarbejdede i juni 2008
| et oplaeg til efterdrets arbejde med

digitalisering. Oplaegget blev drgf-
tet og justeret pa et mgde med
departementet den 20. august.
Styrelsen har efterfglgende gen-
nem to arbejdsgrupper bidraget til
bade rapporten om digitalisering af
prioriterede dele af kulturarven og
det tekniske appendiks om infra-
strukturen for digitalisering. Ar-
bejdet forventes afsluttes medio
marts.

De stgrre Kulturarvsinstitutioner
har bidraget meget konstruktivt til
arbejdet og samarbejdet med
departementet har vaeret szerlig
velfungerende i denne sag.

100

4,17

12. Skabe forbedrede mulig-
heder for formidling af elek-
troniske ressourcer.

Databrgnde for artikler og e-bgger
er etableret. Udbud af DEFFNet er
gennemfart.
Fuldfgrt i muligt omfang. Bragnde:
Faerdig forprojektrapport udkom
30.oktober 2008. Brgnden er for
naervaerende Digital Article data-
base Service (DADS), der betjener
Primokonsortiet med Det Kongeli-
ge Bibliotek i spidsen, og E-bgger
kan sgges overordnet gennem
DADS. Udbud af ny brgnd startes i
2009 efter forhandlinger med
bibliotekerne januar-februar 2009.
DEFFNet: Der skal muligvis gen-
nemfgres et EU-udbud, og under-
spgelser pagar. Ressourceknaphed
i BM samt KC har forsinket, lige-
som evt. omlaegningsarbejde til
anden leverandgr er betydeligt for
DEFF og bibliotekerne. Eksisteren-
de kontrakt for DEFFNet er forlaen-
et i 12 maneder.

100

4,17

Udvikling

Mal

Resultatkrav i 2008

Resultat

%

%

Den
opti-
male
biblio-
teks-
struk-
tur

13. Integrationstiltag i folke-
og skolebibliotekerne: Lektie-
hjeelpsordninger, udvidede
lektiehjaelpsordninger -fx med
laeringsaktiviteter for forzaeldre
og uddannelse af unge 'demo-
kratiambassadgrer’ og tilbud
om sprogstimulering for de 6-

8-arige.

Det er i 2008 etableret 80 lektie-
hjaelpsordninger, 25 udvidede
lektiehjaelpsordninger herunder
tilbud om sprogstimulering for de
6-8-arige.

63 lektiecaféer (basis) og 15 udvi-
dede ordninger har modtaget
tilsagn om stgtte siden etablerin-
gen. 33 caféer ud af forelgbig 37
evaluerede svarer, at de vil fort-
seette efter projektperiodens ud-
Igb. Antallet af deltagere i de
enkelte lektiecaféer er steget stgt
mange steder i takt med antallet
af flere nye caféer.

100

12,5




14. Opgaver ved projektet
'Lige muligheder for barn og
unge'.

Indenfor rammerne af projek-
tet ‘Lige muligheder for bgrn
og unge’ udbyder styrelsen to
nye projektpuljer med stgtte
til ‘Bogstart’-programmer og
'Medborgercentre’ i udsatte
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Gennemfgrt. Udvikling af
Bogstartprogrammet er gennem-
fart og er klar til eksekvering fra 1.
marts 09. Der er afholdt to kurser
for Bogstartbiblioteker og indgdet
kontrakt om pakning og levering af
bogpakkerne til bibliotekerne. Der
er udarbejdet en guide til forael-
drene om bgrn og lzesning samt en
raekke PR materialer til bibliote-
kerne og til modtagere af bogpak-
ken. En pulje med stgtte til med-
borgercentre er iveerksat 1. sep-
tember 2008. Styrelsen har indga-
et aftale med Borgerservice og
Biblioteker, Arhus Kommune samt
Odense Centralbibliotek om konsu-
lentydelser til ansggere. Den 28.
august holdt styrelsen i samarbej-
de med Odense Bibliotek en konfe-
rence, der praesenterede det nye
initiativ. Der deltog 88 politikere

{ og medarbejdere fra kommunale

| forvaltninger, boligforeninger og
biblioteker. I alt var der repraesen- |

berettigede kommuner. Der er
efterfglgende udbudt en pulje til
ansggning om tilskud til oprettelse
af medborgercentre i de relevante
kommuner. Indtil nu er der givet
tilskud til ét nyt medborgercenter.
Derudover er yderligere en ansgg-
ning under behandling. Der er
indgaet aftale med RUC om evalu-

tanter fra 17 af de 32 ansggnings- |

boligomrader. ering af programmet. 100 0
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % %
15. Open Access indsats.
Styrelsen afholder et seminar
om Open Access og far udar-
bejdet og markedsfgrt en Fuldfgrt: Seminar afholdt og publi-
dansk udgave af den engelske | kationen er oversat samt publice-
License to Publish. ret pa deff.dk 100 | 4,17
I gang. De sidste specifikationer af
udredningen foretages med Hans
Siggaard m.fl. Der bygges bl.a.
Ska- 16. DEFF udarbejder udred- ovenpa en engelsk analyse af
belse |hing om biblioteksbetjening af | professor Houghton og Danske
af forskere i samarbejde med Universiteters "Notat om Universi-
ind- Forsknings- og Innovations- tetsbibliotekerne i Danmark".
hold, |styrelsen og udformer hand- Rapport med handlingspian for-
ad- | lingsplan. ventes faerdig juli 2009. 50 4,17
gang 17. Tilfredshed med indkgb af
og licenser.
formidl | Der gennemfgres en maling I gang: Projekt er beskrevet, gen-
ing evt. spgrgeskemaundersggelse | nemfgrelse skal aftales med ngg-
af relevante brugere lebiblioteker. 25 4,17




A

Stetteudbetaling 1
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % % |
Biblioteksafgiften har i oktober
pabegyndt et nyt LEAN-forlgb med
ekstern konsulentbistand. Der er
sket redesign af en vardistrem
(dokumentation) og er planiagt
redesign af endnu en vaardistrgm
(udbetalingen) samt arbejde med
styringsreol og malstyring. Projek-
tet straekker sig ind i 2009 bl.a.
pga. sammenhangen med arshju-
let i Biblioteksafgiften.
Mediesekretariatet har foretaget
farste skridt til en analyse af den
eksisterende tilskudsadministrati-
18. Konsolidering af sagsgan- |on og bl.a. noteret sig, at admini-
gene i Afdelingen for Medier. strationen under alle omstaendig-
Omlaegning af sagsgange i heder skal retaenkes i fordret 2009
Biblioteksafgiften. P&begyn- som fglge af a@ndringer i radio- og
delse af analyse af tilskudsfor- | tv-lovgivningen, der forventes
valtning i Mediesekretariatet. |gennemfgrt i 2. kvartal 2009. 75 12,5
19. Biblioteksstyrelsen og
Mediesekretariatet gennemfa-
Effek- | rer sammenflytning og fuld
tiv fusion.
til- Etablering af fysiske, organi-
skuds- | satoriske og ledelsesmaessige |MS er flyttet til HCAB, MS er orga-
forvalt | rammer for Mediesekretaria- niseret som funktionsomrade i
ning tets sammenlaegning med B&M, funktionsleder og manglende
Biblioteksstyrelsen. personale er ansat. 100 12,5

Der er tre mal, der ikke er opfyldt 100% i 2008. Disse mal er stadig meget relevante, men
de faerdigggres forst i 2009 af forskellige grunde. Der henvises til afsnit 1.2. Arets faglige
resultater for en naermere beskrivelse.

M3lopfyldelsen i 2008 anses for tilfredsstillende.

2.2.2. Ml og resultater: Uddybende analyser og vurderinger
Af de 19 m3l vurderes mal 1 og 19 at have vaeret de vigtigste i 2008:

Resultatmal 1: Godt og klart samarbejde med departementet

Udvalget nedsat af Kulturministeriet til vurdering af fremtidens bibliotek sbejening af bgrn
med deltagelse af Biblioteksstyrelsen skal kortlaegge mulige opgaver for biblioteket i bgrns
og unges hverdagsliv. Udvalget skal endvidere fremsaette en raekke konkrete anbefalinger

og forslag til hvordan nye strategier og koncepter realiseres i praksis.
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M4l og baggrund

Udvalget vedrgrende fremtidens biblioteksbetjening af bgrn blev nedsat | 2006 og publi-
cerede sin rapport i begyndelsen af 2008. Rapporten sammenfatter sine anbefalingeri 10
bud og har til hvert bud overvejelser over, hvordan mélet kan nds. De 10 bud blev til p3
baggrund af en gruppering og analyse af i alt 72 anbefalinger, som udvalget samlede
igennem sit arbejde. Det var styrelsens ambition, at der skulle saettes handlinger i gang
pa alle 10 bud. Denne ambition var udgangspunkt for, at styrelsen foreslog en implemen-
tering af udvalgets anbefalinger som et resultatmal i 2008.

Udvalget skulle i gvrigt vaere udgiftsneutralt. Dermed var udfordringen at finansiere nye
tiltag indenfor de gzeldende bevillinger.

Formalet med implementering af anbefalingerne er at udvikle bibliotekerne. Styrelsens
opgave er at facilitere denne udvikling, ved at formulere mal og skabe et godt grundlag
for realisering af anbefalingerne.

Resultater

Styrelsen valgte en kombination af uddelegering, tilskud og egen ivaerkszettelse af pro-
grammer i implementering af anbefalingerne i rapporten. Det er i 2008 lykkedes at opfyl-
de malet om implementering af handlinger p3 alle 10 bud fra rapporten. Tre eksempler
illustrerer forholdet mellem bud, anbefaling og implementering.

Bud 1: ‘Nye kompetencer skaber nye aktiviteter i biblioteket’ indeholder en anbefaling af
at der iveerkseaettes systematisk kompetenceudvikling af det personale der er involveret i
biblioteksbetjening af bgrn. Der peges iszer pa behov for en bredere mediekompetence og
pd at skabe en ny mere interaktiv og inddragende formidlingspraksis i betjeningen af
bgrn. Styrelsen besluttede at give tilskud til et pointgivende uddannelsesforlgb bestdende
af tre moduler hver til afholdelse fire steder i landet.

Bud 3: 'Bibliotekerne udvikler deres nettilbud’ rummer en anbefaling om at bibliotekerne
udnytter internettet som socialt medie ved blandt andet at prioritere personalet som
veerter og ressourcer i virtuelle netvaerk for bgrn. Styrelsen har i 2008 iveerksat et arbej-
de med at udvikle et nyt bibliotekswebsted for bgrn. I 2008 gennemfgrtes et pilotprojekt
med webfirmaet Copenhagen-Bombay, der blev efterfulgt af en praekvalifikation af mulige
bydere pd sitet. En kontrakt er taet pd at blive indgdet med 1.11.2009 som den aftalte
dato for et nyt bgrnebibliotekswebsted.

Bud 5: "Biblioteket giver bgrn laeseoplevelser og lzesefaerdigheder’ indeholder anbefalinger
om specifikke aktiviteter som sprogstimulering for mindre bgrn, laeseklubber, events m.v.
Disse anbefalinger adresserer styrelsen gennem et bredt spektrum af aktiviteter i det
saerlige Leeselystprogram (finansieret af Tips- og Lottomidler) og i Bogstart programmet
finansieret af Satspuljeprogrammet ‘Lige Muligheder.
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@konomi

Det stgrste ressourceforbrug til mélrealisering finder sted i kommunerne. Tilskuddene fra
styrelsen er hentet i eksisterende puljer og programmer. Styrelsens tidsforbrug kan op-
geres til 1,5 arsvaerk.

Analyse og vurdering

Realiseringen af mélet kan pa den ene side henfgres til bred accept af rapportens bud-
skaber i biblioteksverdenen og dermed et erkendt behov for udvikling. P& den anden side
er det lykkedes at fastholde en udgiftsneutral realisering, fordi styrelsen har haft en
reekke programmer og puljer, der kunne saettes i spil.

Resultatet vurderes af styrelsen som tilfredsstilende opfyldelse af vores udviklingsopgave
pa dette omrade. Erfaringerne med modellen for udvalgsarbejdet og den implementeren-
de opfelgning er sd gode, at modellen laegges til grund for det udvalgsarbejde om folke-
bibliotekernes rolle i videnssamfundet, der ivaerksaettes i 2009.

Resultatmal 19: Effektiv tilskudsforvaltning
Biblioteksstyrelsen og Mediesekretariatet gennemfgrer sammenflytning og fuld fusion.

M3l og baggrund

Biblioteksstyrelsen og Mediesekretariatet fusionerede til Styrelsen for Bibliotek og Medier
1. februar 2008. Resultatmalet om sammenflytning og fuld fusion blev indarbejdet i sty-
relsens tilpassede resultatkontrakt for 2007-2010 med det form3l at szette fokus pa samt
at sikre en effektiv og gnidningsfri fusion.

Resultater

Straks efter fusionen udarbejdede Styrelsen for Bibliotek og Medier en handlingsplan for
sammenlaegningen med en raekke opgaveansvarlige. Samtidig hermed blev det ledelses-
maessige ansvar samt ansvaret for gkonomistyringen placeret i den nye styrelse. Ligele-
des blev alle anseettelsesmaessige forhold bragt i orden. Der blev endvidere aftalt et
forlgb med Kulturministeriet og @konomistyrelsen for den bevillingstekniske sammen-
laegning samt med Kulturministeriets Administrationscenter for den it-tekniske sammen-
leegning. Dernzest fulgte et udvalgsforlgb, hvor de to institutioners personalepolitikker
blev arbejdet sammen.

Det blev besluttet at integrere Mediesekretariatet som et funktionsomride i Afdelingen
for Medier, en stilling som sekretariatsieder blev opsldet og besat.

Nyt navn, nyt logo mv. blev implementeret relevante steder i Igbet af fordret 2008. End-
videre valgtes design af ny hjemmeside og den nye hjemmeside blev lanceret den 3.
februar 2009.

Den 1. juli 2008 flyttede de to institutioner sammen fysisk pd H.C. Andersens Boulevard
og i august 2008 gennemfgrtes en trivselsundersggelse, som viste overordnet tilfredshed.



-20-

I september 2008 inviteredes en raekke samarbejdspartnere til dbent hus i den nye sty-
relse,

Fusionen har gennem hele 2008 veeret fast statuspunkt pa ledelsesmgder, SU-mgder og
Sikkerhedsudvalgsmgder med rapportering fra de opgaveansvarlige.

@konomi

Styrelsen for Bibliotek og Medier modtog 0,7 mio. kr. af ministeriets reserver til at gen-
nemfgre sammenlaegningen. Desuden aftaltes det, at et forventet overskud pd 0,5 mio.
kr. i Mediesekretariatet ogsa kunne anvendes til at daekke fusionsudgifter. Dvs. i alt 1,2
mio. kr. var der afsat til formalet. I 2008 anvendtes 1,0 mio. kr. og de resterende 0,2
mio. kr. er reserveret til det videre arbejde med en ny hjemmeside for styrelsen i 2009.

Analyse

Fra den 1. februar 2008 blev der fokuseret taet pd dialog mellem Mediesekretariatet og
styrelsens ledelse med deltagelse i de ugentlige sekretariatsmgder, hvor der blev opbyg-
get en fealles forstdelse af proces og mal.

Fusionen fulgte handleplanen fint. Hele fordret var der god fremdrift og en fin stemning
omkring de forskellige aktiviteter i planen. Der var lidt stilstand efter den fysiske sam-
menflytning i juli 2008. Dette sendrede sig igen i lgbet af efterdret, hvor der gennemfgr-
tes forlgb med strategiarbejde og forberedelse af endelig formulering af ny mission og
vision for den nye styreise.

Vurdering

Sammenlaegningen er gdet glat, der har vaeret stor vilje fra begge parter til at det skulle
forlgbe godt. Der har veeret lidt udefra kommende problemer omkring teknikken, men
dette forventes at blive lgst. Der pagar stadig et arbejde med at skabe faelles reference-
rammer og kultur.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper
som @konomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber.

Der er anvendt data fra SKS og Navision.

Styrelsen er virksomhedsbaerende for hovedkonto 21.31.06 Danmarks Elektroniske Fag-
og Forskningsbibliotek samt 21.31.09 Udarbejdelse og formidling af nationalbibliografien
mv. Alle tabeller er derfor for hovedkontiene 21.31.01, 21.31.06 samt 21.31.09.

3.2. Resultatopggrelse
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Tabel 6: Resultatopgoarelse

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2007 2008 2009
Ordinsere driftsindtaegter
Indicegtsfort bevilling
Bevilling -70.700,0 -72.700,0 -81.000,0
Anvendt af tidligere 4rs reserverede bevillinger -2.299,0 -852,5 -2.900,0
Reserveret afindevaerende ars bevillinger 0,0 1.970,1 0,0
Indtegtsfort bevilling i alt -72.999,0 -71.582,4 -83.900,0
Salg af varer og tjenesteydelser -130.038,0 -3.873,0 -3.500,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinsere driftsindtsegter i alt 203.037,0 -75.455,4 -87.400,0
Ordinzre driftsomkostninger
Andringi lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 2.975,0 3.704,7 4.000,0
Forbrugsomkostninggr ials 2.975,0 3.704,7 4.000,0
Personaleomkostninger
Lenninger 24.173,0 28.016,9 35.000,0
Andre personaleomkostninger 0,0 0,0 0,0
Pension 3.566,0 4.019,1 4.750,0
Lonre fusion -804,0 -428.9 -400,0
Personaleomkostm'gggr ialt 26.935,0 31.607,0 39.350,0
Af- og nedskrivninger 6820 491,9 500,0
Andre ordinsre driftsomkostninger 201.860,0 73.915,3 60.000,0
Ordinzre driftsomkostningeri alt 232.452,0 109.718,9 103.850,0
Resultat af ordineer drift 29.415,0 34.263,5 16.450,0
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -31.308,0 -70.178,6 -556.000,0
Andre driftsomkostninger 420 39.415,9 40.000,0
Resultat for finansielle poster -1.851,0 3.500,8 1.450,0
Finansielle poster
Finansielle indt gter -1.056,0 -1.500,0 -1.500,0
Finansielle omkostninger 265,0 45 8 50,0
Resultat for ekstraordinare poster -2.642,0 2.046,6 0,0
Ekstraordinzre poster
Ekstraordinsere indtegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinsere om kostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -2.642,0 2.046,6 0,0

sen har f3et dispensation til at anvende.

Underskuddet p8 2 mio. kr. i 2008 vedrgrer forbrug af overskuddet fra 2007 som styrel-
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Tabel 7: Resultatdisponering

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab  Budget

note: 2007 2008 2009
Disgponeret til bortfald 0,0 0.0 0.0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfert overskud 2.642,0 -2.046,6 0,0

3.3. Balancen
Tabel 8: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo Ultimo  Pagsiver Primo Ultimo
note: 2008 2008 note: 2008 2008
Anlaegsaktiver: Egenka pital
Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital 3.5620 3.562,0
2 (startkapital)
Fardiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0
646,7 352,2
Erhvervede k oncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v. 0,0 0.0
Udviklingsprojekter under opforelse Bortfald af drets resultat 0,0 0,0
0,0 753,1
Immaterielle anle gsaktiverialt Udbytte til staten 0,0 0,0
646 7 11058
3 Materiele anlegsaktiver Overfort overskud 2.8256 1.505,3
Grunde, arealer og bygninger 0,0 0,0 -ﬁgenkapitali alt 8.887,6 5.067,8:
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 2.097,0 878 1
Transportmateriel 0,0 0,0 ]
Produktionsanleg og maskiner 0,0 0,0 Langfristede gaeldsposter
Inventar og IT-udstyr 351,1 245,0 FF4 Langfristet geld 1.0005 597,2
Igangvaerende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 7631
regning 0,0 0,0
Materielle anlm gsaktiveri alt Donationer 0,0 0,0
851,1 245,0
Statsforsk rivning 3.562,0 3.562,0 Prioritetsgzeld 0,0 0,0
Qvrige finansielle anlegsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
Finansielle anlegsaktiveri alt Langfristet geeld i alt 1.0005 1.360,2
3.562,0 3.562,0
Anlegsaktiveri alt 4.559,8 4.912,2 .
Oms etningsaktiver: [
Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leverandorer af varer og 16.328,5 11.347,2
12.469,5 5.978,9/  fenesteydelser
Verdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfriste t gseld 48781 225180
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 3.0046 4.800,6
FF5Uforrentet konto -10.910,0 8.096,6 Reserveret bevilling 8525 1.970,1
FF7Finansiermgskonto Igangverende arbejder for 20.569.8 630
48.577,0 27.534,5  fremmed regning
Andre likvider 4223 982,3 Periodeafgraensningsposter 0,0 0,0
Likvide beholdningerialt 38.089,3 36.613,5 Kortfristet geeld i alt 456335 40.699,0
‘Oms mtningsaktiver 1 alt 506688 42924 Gmldial 46.6840 42.069,2
Aktiver i alt 55.118,6 47.504,6 Passiver i alt 55.118,6  47.504,6

Faldet fra primo til ultimo 2008 i Tilgodehavender skyldes licensvirksomhedens overgang

til Reservationsbevilling under Tilskud.

Stigningen vedrgrende FF5, den uforrentede konto, skyldes overfgrsel af likvide midler fra

FF7, finansieringskontoen.

Hensatte forpligtigelser inkluderer primo 2008 ogsa henszettelser vedrgrende afgivne
tilsagn, hvilket ikke er inkluderet ultimo 2008.
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3.4. Egenkapitalforklaring
Tabel 9: Egenkapitalforklaring

1000 kr.
note: 2008
Egenkapital primo R-dret 6.471,6
Startkapital primo 3.562,0
+Aindring i startkapital 0,0
Startkapital ultimo 3.562,0
Opskrivninger primo 0,0
+Aindringer i opskrivninger 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0
Overfort overskud primo 2.909,6
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0
+Overfort fra arets resultat -2.046,6
- Bortfald af arets resultat 0,0
- Udbytte til staten 0,0
Overfort overskud ultimo 863,0
Egenkapital ultimo R-dret 4.425,0

Der er en uoverensstemmelse pd 642 t.kr. mellem Navision 0og SKS som ikke umiddelbart
kan forklares. Styrelsen vil i 2009 undersgge egenkapitalens sammensaetning, herunder
om startkapitalen, som blev beregnet ved etableringen af det omkostningsbaserede regn-
skab, er korrekt.

3.5. Opfolgning pa likviditetsordningen hen over iret
Styrelsen har i 2008 ikke overskredet sin laneramme.

3.6. Opfeigning pa lgnsumsloft

Tabel 10: Indd zekning af merforbrug

1000 kr., lebende priser Akk. opsparing Akk. opsparing 2008
ultimo 2006 ultimo 2007

Lensumsloft 24,2

Lenforbrug 23,9

Difference 0,0 0,0 0,3

Lenforbruget i tabel 10 afviger fra resultatopggrelsen, da forbrug under underkonto 97 og
98 ikke er medtaget. Personaleomkostninger under disse konti pavirker ikke lgnsumslof-
tet.



3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 11: Bevillingsregnskab (§ 21.31.01, 21.31.06 og 21.31.09)

1000 kr., lebende priser
Regnskab 2007 _Budget 2008 Regnskab 2008 Difference Budget 2009

Nettoudgiftsbevilling -70.700,0 -73.300,0 -72.700,0 -600,0 -81.000,0
Nettoforbrug af reservation -2.299,0 0,0 1.117,6 -1.117,6 -2.900,0
Indtagter -162.402,0 -27.800,0 -75.551,5 47.751,5 -60.000,0
Indtaegter i alt -235.401,0 -101.100,0 -147.133,9 46.033,9 -143.900,0
Udgifter 232.759,0 101.100,0 149.180,5 -48.080,5 143.900,0
Arets resultat -2.642,0 0,0 2.046,6 2.046,6 0,0

Biblioteksstyrelsen modtog ca. 48 mio. kr. mere i indtaegter og tilsvarende i udgifter i
2008 end opfart pa finansloven. Denne forskel skyldes stgrre aktivitet under de tilskuds-

finansierede konti end budgetteret.

Derudover stemmer regnskabet fint. Styrelsen for Bibliotek og Medier havde fiet dispen-

sation til at kunne anvende 2 mio. kr. af foregdende 3rs overskud, som forklares som

folger:

e 1,4 mio. kr. vedrgrte DEFF-licensvirksomheden. Midlerne blev anvendt til udligning
af betaling af udenlandske fakturaer, som blev bogfart i 2008 i stedet for i 2007.

e 0,6 mio. kr. vedrgrte projektet DK-AAI. Midlerne blev anvendt til at udligne udbe-
taling af 0,6 mio. kr. i 2007 til Danmarks Tekniske Universitet.



26-
4. Pitegning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Styrelsen for Bibliotek og Medi-
er med CVR 56 79 81 10 er ansvarlig for: 21.31.01 Styrelsen for Bibliotek og Medier,
21.31.06 Danmarks Elektroniske Fag- og Forskningsbibliotek samt 21.31.09 Udarbejdelse
og formidling af nationalbibliografien mv., herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2008.

Der er i bilagene forklaringer til kontiene 21.11.55 Blade og tidsskrifter, 21.11.57 Dag-
bladsnaevnet, 21.11.59 Dagblade, 21.11.61 Dagbladslignende publikationer, 21.21.11
Biblioteksafgift, 21.31.04 Tilskud til biblioteksformal, 21.31.05 Tilskud til forskningsbiblio-
teksformal, 21.31.07 Lige muligheder samt 21.31.08 Danmarks Elektroniske Fag- og
Forskningsbibliotek, licensvirksomhed.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At 8rsrapporten er rigtig, dvs. at 8rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i
arsrapporten er fyldestggrende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg3else af
aftaler og saedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrap-
porten.

Kgbenhavn, 30. marts 2009 Kfabenhavn,"”april 2009

L3
Di&(wr Jens Thorhauge Departementscﬁéf-i(aroﬁr% Prien Kjeldsen
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5. Bilag til &rsrapporten

Note 1: Personaleomkostninger

arsverk/antal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget
2005 2006 2007 2008 2009
Antal arsveerk 440 41,0 52,9 58,5 67,0
Tilgang af medarbejdere 5,0 10,0 10,7 14,0 5,0
Afgang af medarbejdere 6,0 14,0 9,9 20,0 5,0

Der er et spring fra 2006 til 2007 idet 8rsvaerk under 21.31.06 Danmarks Elektroniske
Fag- og Forskningsbibliotek ikke tidligere er fremgaet af personaleoversigten. Regnskab
for 2008 inkludere ikke medarbejderne i Mediesekretariatet da de figurerer i den selv-
steendige 8rsrapport for Mediesekretariatet. I budgettet for 2009 indgdr Mediesekretaria-
tet da fusionen mellem Biblioteksstyrelsen og Mediesekretariatet fuldt ud traeder i kraft
per 1. januar 2009.

Der forventes en naturlig til- og afgang p8 5 3rsvaerk i 2009.

Note 2: Immaterielle anlaegsaktiver

1000 kx. Frerdiggiore kElhver_vede
e oncessioner, I alt
projekter ‘patenter,
licenser mv.
Primobeholdning 2.378,0 0,0 2.378,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2008 (for afskr.) 2.878,0 0,0 2.378,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2008 (for
afskr.) 2.378,0 0,0 2.378,0
Akk. afskrivninger 2.025,8 0,0 2.025,8
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2008 2.025,8 0,0 2.025,8
hegnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2008 352,2 0,0 352,2
Arets afskrivninger 249,5 0,0 249,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 249,5 0,0 249,5
Afskrivningsperiode/ar 5 0
Udviklings-
prgjekter
under

opferelse
Primosaldo pr. 1.1 2008 0,0
Tilgang 753,1
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2008 753,1




Note 3: Materielle anlggsaktiver_
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1000 kr.

@ 7 7 =
gk g R & B 2
58 g 5 E : £ g :
e e
11 § .:_:‘ i~ ‘S. g };
o —
Primobeholdning 0,0 0,0 0,0 0,0 3.001,0 3.001,0
Opskrivninj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2008 (for
afskr.) 00 0,0 0,0 0,0 3.001,0 3.001,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 2.158,1 2.158,1
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 2.066,8 2.066,8
Kostpris pr. 31.12.2008 (for
afskr.) 0,0 0,0 0,0 0,0 3.092,2 3.092,2
Akk. afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 2.847,3 2.847,3
Akk. nedskrivninggr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2008 0,0 0,0 0,0 0,0 2.847,3 2.847.3
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2008 0,0 0,0 0,0 0,0 245,0 245,0
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 197,3 197,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 197,3 197,3
Afskrivningsperiode/ar antal ar antal ar antal ar antal ar 3
I gang-
veerende
arbejder for
egen
regning
Primosaldo pr. 1.1. 2008 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
materielle anlsegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2008 0,0
Bilag 1a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)
ILebende priser, 1000 kr. Modtagne tilskud Udgift
Nordbib 5.289,4 5.289,4
T alt 5.289,4 5.289,4



Bilag 1b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (w.k. 97)

Modtagne
Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift
Administration -1.322,3 -1.322 3
Projek tpulje 63,8 63,8
Kulturstatistik 1.874,1 1.874,1
DKAAI 2.328,4 2.328, 4
Den Danske Forskningsportal 300,0 300,0
Den Bibliometriske forskning 278,1 2781
Fra sagsbehandler til konsulent 408,7 403,7
Alment kulturelle tidsskrifter 2.565,9 2.565,9
Seerlige biblioteker og bhiblioteksformal 11.880,0 11.880,0
Kulturaftaler 119,2 119,2
Lektiehjzelp 1.880,2  1.880,2
Musikpulje 109,8 109,8
Internetfiltre 1.500,0 1.500,0
Keorselsordning 10.998,2 10.998, 2
Nethiblioteker 8.757,8 8.757,8
Laesekampagne for barn og unge 3.215,0 3.215,0
Biblioteksbetjening af bern 143,0 143,0
Markedsferingsprojekt 432,9 4329
Medborgercentre 1.073,7 1.073,9
Bogstart 353,4 3563,4
Bogudvalg 31,6 31,6
Ialt 46.986,5 46.986,7
Bilag lc: Oversigt over indestaende pa beholdningskonti
1.000 kr Underkonto 95 |[Underkonto 97 [Underkonto 98
Mer 5.289,4 46.986,5 8.467,0
Egifter 5.289,4 46.986,5 8.467,0
Ultimosaldo beholdningskonti -74,4 10.854,4 1.669,1
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Tilskudsregnskab
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Analyse og vurdering af det bevillingsmaessige resultat

21.11.55 Blade og tidsskrifter
Der er et akkumuleret overskud pd 2.896.780 kr. Af dette overskud stammer 1.325.343
kr. fra de akkumulerede bevillinger til efterregulering til eventuelle klager, hvor der hvert

ar afsaettes 1 mio. kr. Resten bestdr af tilbagebetalinger fra tilskudsmodtagere, som har
faet for meget i acontoudbetaling baseret pa den forventede aktivitet.
Viderefgrselsbelgbet indgdr i udregning og udbetaling af fremtidige tilskud.

21.11.57 Dagbladsnaevnet
Dagbladsnaevnets bevilling er i 2008 nedsat med 11,0 mio. kr. som folge af et stort ak-

kumuleret overskud fra tidligere ar. Naevnet har anvendt 309.162 kr. af overskuddet i
2008.

21.11.59 Dagblade
21.11.59.10 Dagblade

Der er en afvigelse mellem bevilling og regnskab pd - 42.509.556 kr. for 3ret 2008.
Underskuddet skyldes at der i 2007 blev viderefgrt et belgb svarende til acontoudbetalin-
gen for 4. kvartal af 2007, som ifglge bekendtggrelsen udbetales i januar 2008. Derud-
over viderefgrtes og udbetaltes resten af bevillingen til hoved- og supplementsordning
ved den endelige udregning af tilskud for 2007, der blev foretaget i september 2008.

Der er et akkumuleret overskud ultimo 2008 pd 28.366.765 kr. Af dette overskud er
19.477.404 kr. reserveret til tilskud fra overgangsordningen, der kommer til udbetaling i
september 2009. Af de resterende 8.889.361 kr. er 1 mio. kr. reserveret til kgb af konsu-
lentbistand i forbindelse med behandling af ansggninger til overgangsordningen. De gvri-
ge 7.889.361 kr. stammer fra at tilskud i dagbladspuljen udbetales a conto pa baggrund
af en forelgbig pointveerdi udregnet i forhold til de forventede udsendte eksemplarer af
blade. I 2008 havde bladene forventet et stgrre antal udsendte eksemplarer end de fak-
tisk kom til at udsende ifslge de forelgbige indberetninger, som ligger til grund for de
kvartalsvise udbetalinger. Belgbet indgar i udregning og udbetaling af det endelige tilskud
for 2008, jf. bekendtggrelse nr. 1310 af 26. november 2007 § 10.

21.11.59.20 Efterregulering af tilskud til dagblade
Der bliver hvert r afsat 2 mio. kr. til efterregulering af tilskud i tilfeelde af klager. Disse
penge er ikke anvendt i 2007 og 2008 og akkumuleres til 2009.

21.11.61 Dagbladslignende publikationer
21.11.61.10 Dagbladslignende publikationer
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Der er en afvigelse mellem bevilling og regnskab pa - 635.280 kr. for 8ret 2008. Under-
skuddet skyldes dels, at der i 2007 blev viderefart et belgb svarende til tilskudsmodta-
gernes tilbagebetalinger af skyldige belgb p& i alt 611,568 kr., som delvist er anvendt i
2008 til nye tilskud, dels at der har veeret tab pa debitorer i 2008 pa 120.816 kr.

21.11.61.20 Efterregulering af tilskud til dagbladslignende publikationer
Der bliver hvert ar afsat 600.000 kr. til efterregulering af tilskud i tilfeelde af klager. Disse
penge er ikke anvendt i 2007 og 2008 og akkumuleres til 2009.

21.21.11. Biblioteksafgift
Der er et samlet merforbrug pa 1.085.379,09 kr.

21.21.11.10 Biblioteksafgift

Merforbruget pa 507.279,14 kr. skyldes styrelsens aendrede regnskabspraksis vedrgrende
biblioteksafgifter, som ikke har kunnet kommet til udbetaling grundet manglende NEM-
konto hos modtageren mv.

Det negative viderefgrselsbelgb indgar i beregningen af biblioteksafgiften for 2009.

21.21.11.20 Efterregulering af biblioteksafgift

Bevillingen er anvendt til 3 poster:

399.176,55 kr. vedrgrer regnskabsregulering som blev foretaget for at fa udlignet en
saldo fra Jyske Bank. Styrelsen havde ikke modtaget midlerne pa kontoen i Danske Bank
og valgte derfor at udligne bankkontoen med en regnskabsregulering. Styrelsen gik ud
fra at midlerne var tilgdet @konomistyrelsen ved overgangen til Danske Bank.

330.861,70 kr. og 328.961,70 kr. vedrgrer udligning af fejlposteringer ultimo 2007. I
slutningen af 2007 blev der fejlagtigt indsat disse midler pa bevillingskontoen, hvor der i
stedet skulle have veeret foretaget en udgiftsfering af de udbetalte efterreguleringer.
Udgifterne er derfor fgrst afholdt af bevillingen for 2008.

Det reelle forbrug pa denne konto er s3ledes i alt 1.058.999,95 kr. hvilket betyder at der
ikke er et merforbrug som det fremgar af bevillingsafregningen pa 578.099,95 kr.

Det akkumulerede overskud anvendes til uforudsete udgifter i de kommende 3r.
21.31.04. Tilskud til folkebiblioteksformal mv.

21.31.04.10. Udviklingspulje for folke- og skolebiblioteker
Arets overskud pa 88.442,00 kr. vedrgrer en faktura som er fremsendt til et bibliotek om

tilbagebetaling af for meget udbetalt.
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Bilag 3: Udestaende tilsagn

Hovedkonto Primo- Tilgangi  Afgangi Ultim o-
1000 kr. beholdning aret aret beholdning
21.31.01.95. Nordhib 0,0 4.842,9 890,5 3.9524
21.31.01.97. Andre Tilskudsfinansierede aktiviteter 1.850,0 26.622,9 23.942.4 4.530,5
21.31.01.98. Bermekulturens netvaerk 4,0 4.000,0 1.977,3 2.026,7
21.31.04.10. Udviklingspulje for folke og skolebiblioteker 26.250,0 17.005,5 15.169,9  28.085,6
21.31.04.20. Centralbibliote ksvirksomhed 2.918,0 56.170,0 57.651,5 1.436,5
21.31.05.55. Tilskud til retrokonvertering 5.295,0 2.100,0 1.683,0 5.712,0
21.31.05.65. Danmarks Elektroniske Fag-og Forskningsbibliotek 21.369,0 9.192,3 10.832,0 19.729,3
Bilag 4: Oversigt over nogletal
1000 kr. 2006 2007 2008
1 Negativ udsvingsrate - 79,3% 42.3%
2 Akkummuleret overskudsgrad - 2,8% 1,56%
3 Udnyttelsesgrad af laneramme - 35,7% 48,6%
4 Overskudsgrad - 1,3% -2,7%
5 Bevillingsandel - 36,0% 94,9%
6a Ekstraordingere poster, udgifter - 0,0% 0,0%
6b Ekstraordinzre poster, indtaegter - 0,0% 0,0%
7 Tab pa debitorer - 0,0% 0,1%
8 Kapitalandel - 2,3% 0,7%
9 Nedskrivningsrate - 0,0% 0,0%
10 Afskrivningsrate - - 74,8%
11 Opretholdelsesgrad - 54,3% 482,9%
12 Gennemsnitlig arsvaerkspris (tkr.) - 509 541
13 Soliditetsgrad - 11,6% 10,7%
14 Reservationsflow - 0,0% 56,7%
15 Reservationsandel - 0,0% 1,1%
16 AKkk. reservationsandel - 0,0% 1,9%
Bilag 5: Klare mal for brugerrettede opgaver
Vurderings-
5 skala. Kriterier
g Pros for tilfredsstil-
9| dukt Klare mal lende (T), pd | Mdlemetode | Bedgmmelse
E vej (P) og
(=) utilfredsstil-
lende (U)

teud- | pa ansggning skal veere
beta- | givet senest ultimo

ling |januar det efterfalgende
ar (under forudsaetning
af at finansloven er i
hus)

Stgt- |Udviklingspuljen: Svar | Tilfredsstillende |Journaldata

Malet er 100%
opfyldt
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Stet- | Tips- og lottomidler til Tilfredsstillende |Journaldata |Malet er 100%
teud- | seerlige biblioteker og opfyldt
beta- | biblioteksformal: Svar
ling |pa ansggninger hidrg-
rende fra ansggnings-
runden skal veere givet
primo maj aret efter,
under forudseetning af
at Biblioteksstyrelsen
har svar fra Kulturmini-
steriet pd hvor mange
midler der er til radig-
hed
Stgt- | Oplysninger sendes Tilfredsstillende |Journaldata Malet er 100%
teud- | saledes at biblioteksaf- og kontoud- |opfyldt
beta- | giften udbetales sidste skrift
ling | bankdag i juni
Stet- | Al dokumentation fra Tilfredsstillende |Journaldata |Malet er 100%
teud- | afgiftsmodtagere af opfyldt
beta- | biblioteksafgift skal
ling |vaere behandlet inden
udgangen af maj det
efterfalgende ar
Stet- | Alle tilmeldinger til Tilfredsstillende |Journaldata Malet er 100%
teud- | biblioteksafgift skal opfyldt
beta- | vaere feerdig behandlet
ling |inden udgangen af maj
det efterfglgende ar
Stet- | Alle klager over udbeta- |Tilfredsstillende |Journaldata Malet er 100%
teud- | ling af biblioteksafgift opfyldt
beta- |skal vaere faerdig be-
ling |handlet inden udgangen
af samme 3ar
Stet- | Sagsbehandling og Tilfredsstillende |Journaldata Malet er 100%
teud- | bevilliget udbetaling af og kontoud- |opfyldt
beta- |tidsskriftsstgtte fra skrift
ling |Kulturministeriets Tids-
skriftsstgtteudvalg skal
veere afsluttet inden
udgangen af juni
Stet- | Ansggningerne til radig- | Tilfredsstillende |Journaldata |M3let er 100%
teud- | hedsbelgb for grammo- og kontoud- |opfyldt
beta- | fonplader mv. skal vaere skrift
ling |feerdigbehandlet s3

udvalget kan traeffe
beslutning i maj det
efterfalgende 3r, sdledes
at oplysninger kan sen-
des sa pengene udbeta-
les i oktober
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Stet- | Ansggningerne til radig- | Tilfredsstillende |Journaldata I 2008 blev
teud- | hedsbelgb for billed- og kontoud- |der nedsat et
beta- | kunst skal vaere faerdig- skrift nyt udvalg og
ling [behandlet s oplysnin- derfor afholdt
ger kan sendes sdledes et ekstra for-
at pengene kan udbeta- delingsmgde
les inden udgangen af med det nye
maj det efterfglgende ar udvalg, hvilket
bevirkede at
pengene fgrst
blev udbetalt i
september.
Bedgmmelsen
betragtes dog
alligevel som
tilfredsstillen-
|de.
Stet- | I distributionstilskuds- Tilfredsstillende |Journaldata Malet er 100%
teud- | puljerne har 100 % af opfyldt
beta- | ansggerne faet svar p3d
ling |ansggningen inden
udgangen af december
Stgt- | Der indkommer maksi- | Tilfredsstillende |Journaldata Malet er 100%
teud- | mait 10 klager over opfyldt
beta- |informationsniveauet,
ling |udregningen af tilskud
eller anden administrati-
onen af bladpuljen.
Tilsvarende indkommer
maksimalt 2 klager over
dagbladspuljen og 1
over Ugeavispulien
Stet- | Dagbladsnaevnet evalue- | P3 vej Spgrgeskema | Neevnet har
teud- |rer sekretariatets ser- gnsket at
beta- | vice til mindst 4 pd en udskyde be-
ling |skalafra1ltil5 dgmmelsen til
17/3-09, hvor-
for resultatet
fgrst foreligger
og kan be-
dgmmes heref-
ter.
Uden |Mindst fire netkroner i | Tilfredsstillende |M3les af Malet er 100%
for |"Bedst pd Nettet" "Bedst pa opfyldt
opga Nettet"
vehie
rar-
kiet

Bilag 6: Metode til omkostningsfordeling

Omkostningsfordelingen pa de 4 hovedformél i tabel 2 er foretaget pd baggrund af ud-

treek fra Navision samt fordelt efter drsvaerk.




-36-

Hovedkontiene 21.31.06 Danmarks Elektroniske Fag- og Forskningsbibliotek samt
21.31.09 Udarbejdelse og formidling af nationalbibliografien mv. er henfgrt til hovedfor-
mal 7: Myndighedsudgvelse. Hovedformalene 1 til 3 er fordelt p3 de gvrige hovedforml
efter arsvaerk.

Bilag 7: Udmgntning af Kulturbevaringsplanen
Masseafsyring af papir — redeggrelse for arbejdets gennemfarelse

I forbindelse med udmgntningen af regeringens kulturbevaringsplan bad Kulturministeriet
i sommeren 2004 Biblioteksstyrelsen om at nedsaette en arbejdsgruppe som skulle un-
dersgge et eventuelt behov for masseafsyring af papir i forbindelse med bevaring af den
danske kulturarv.

Arbejdsgruppen for masseafsyring af papir har den 16. december 2008 afleveret sine
anbefalinger vedrgrende bevaring af surt papir i de statslige samlinger i en rapport af
samme navn. Arbejdsgruppens arbejde er hermed gennemfgrt.

Arbejdsgruppen konkluderer:

» at masseafsyring hverken bevaringsfagligt eller gkonomisk er en konkurrencedyg-
tig metode i forhold til kolde magasiner og anbefaler, at der indrettes flere og bed-
re klimastyrede magasiner,

e at safremt masseafsyring alligevel bliver en del af den danske bevaringsstrategi,
fx for seerligt udvalgt materiale, bgr afsyringssystemet Paper Save Swiss fore-
traekkes - evt. overfgrt til et dansk anleeg, der i s fald ma etableres p3 grund af
kapacitetsbegraensning i de eksisterende europaeiske anlaeg,

» at der nedseettes en arbejdsgruppe for udvikling af magasinbyggeri med lav CO2-
udledning p& grund af det store energiforbrug, der er forbundet med klimastyrede
magasiner.

Arbejdsgruppen har haft repreesentanter fra Konservatorskolen, Danmarks Bibliotekssko-
le, Det Kongelige Bibliotek, Statsbiblioteket og Statens Arkiver. Direktgr Jens Thorhauge,
Styrelsen for Bibliotek og Medier har vaeret formand.

Arbejdsgruppen havde til opgave:
» at opstille retningslinjer for udarbejdelse af institutionsspecifikke handlingsplaner
for masseafsyring af papir - herunder vurdere mulige handlingsfrister,
e at koordinere udarbejdelsen af institutionsspecifikke handlingsplaner med gkono-
miske overslag for masseafsyring af papir til fremlaeggelse for Kulturministeriet.

Arbejdsgruppen fremsendte den 21. december 2004 retningslinjerne for udarbejdelse af
de institutionsspecifikke handlingsplaner til ministeriet, og har siden ved hjeelp af disse
retningslinjer gennemfgrt stikprgver i institutionernes samlinger fra perioden 1800 -
1985 af dansk litteratur eller danske arkivalier samt udenlandsk litteratur, hvor Danmark
har et bevaringsansvar. I foraret 2007 blev det omfattende datamateriale analyseret og
en rapport over samlingernes tilstand udarbejdet. Denne rapport er afleveret til ministe-
riet i august 2007.
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I udmgntningen af mandatet har arbejdsgruppen taget udgangspunkt i, at opgaven ved-
rgrer de nationale institutioner, som har bevaringsansvar. De omfatter Statens Arkiver,
Det Kongelige Bibliotek og Statsbiblioteket foruden 7 statslige museer.

Arbejdsgruppen har i sommeren 2005 gennemfgrt en undersggelse i de 7 statslige muse-
er om eventuelle behov for masseafsyring. Ingen af museerne har bevaringsveerdigt
materiale, der egner sig til masseafsyring. Statsbiblioteket har bevaringsansvar for avis-
samlingen, men dels sikkerhedskopieres den pa mikrofilm, og dels egner den sig ikke til
masseafsyring pa grund af den ringe kvalitet af avispapir.

Arbejdsgruppen har som fglge heraf koncentreret opgaven til samlingerne i Statens Arki-
ver og Det Kongelige Bibliotek. For at kvalificere anbefalingerne har arbejdsgruppen
foretaget parallelie undersggelser af bevaringstilstanden af et udvalg af de samme bgger i
Det Kongelige Bibliotek og Statsbiblioteket.

P& baggrund af stikprgveresultaterne kan det konkluderes, at 93 % af papiret i de under-
sggte samlinger fra perioden 1800 - 1985 er surt. Nar man undtager papir, der er s3
nedbrudt, at det er blevet sprgdt, og derfor - eller af andre arsager - ikke egner sig til
masseafsyring, estimerer arbejdsgruppen, at der i det Kongelige Bibliotek er 1.498 tons
papirgenstande og, at der i Statens Arkiver er 12.865 tons arkivalier, som i givet fald vil
skulle sendes til masseafsyring.

Der har ikke veeret afsat midler fra kulturbevaringsplanen til arbejdsgruppen vedrgrende
masseafsyring af papir.



