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1. Beretning
1.1. Prasentation af virksomheden

Mission: Statens Teaterskoles opgaver fastlegges i lov om videregéende kunstneri-
ske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, jf. lovbekendtgerelse nr. 889 af
21. september 2000. Skolen uddanner og efteruddanner scenekunstnere inden for
teater og moderne dans.

Statens Teaterskole:

- tilbyder praksisbaseret grund-, efter- og videreuddannelse inden for scene-
kunst.

- uddanner personer, som bidrager vasentligt til et hajt professionelt kunstne-
risk niveau inden for scenekunst og til en videreudvikling og fornyelse af te-
atret og den moderne dans som kunstarter.

- bidrager vasentligt til at fremme kunstnerisk udviklingsvirksomhed og viden
om uddannelse inden for professionel scenekunst.

- deltager aktivt i nationale og internationale sammenhznge, for at videreud-
vikle kompetence, udveksle erfaring og sikre videndeling pa alle relevante
omréder inden for scenekunstuddannelse.

Vision:

e Statens Teaterskole er i 2010 anerkendt som en af de ferende uddannelsesinstitu-
tioner for teater og moderne dans 1 Europa.

e Skolen uddanner samfundsbevidste, kreative, innovative og selvstendige scene-
kunstnere, som bidrager aktivt til videreudviklingen og fornyelsen af dansk sce-
nekunst.

e Skolen tilbyder praksisbaserede uddannelser, der kombinerer en grundig indfe-
ring i fagomradernes basiskundskaber og traditioner med et steerkt fokus pa ud-
viklingen af den enkelte studerendes kunstneriske potentiale, skaberevne, selv-
stendighed, ansvarlighed og evne til refleksion.

e Skolen er et nationalt center for efter- og videreuddannelse af professionelle sce-
nekunstnere, og arbejder med udvikling af kunstnerisk forskning samt med
kunstnerisk og padagogisk udviklingsvirksomhed. Endvidere repreesenterer sko-
lens undervisning de mest avancerede teknikker og lereformer i forhold til meto-
dik, teknologi og pedagogik.

e Skolen har en lebende og aktiv dialog med scenekunstomrédet og samarbejder
med de bedste uddannelsesinstitutioner nationalt og internationalt for at medvir-
ke til kunstnerisk videreudvikling af teater og dans som kunstarter, og med sigte
pa videndeling og udveksling af personer og kompetence.

e Statens Teaterskole er en attraktiv arbejdsplads med kvalificerede, motiverede og
udviklingsorienterede medarbejdere i bade pedagogiske og ikke-peedagogiske
funktioner. Arbejdsmiljget er praeget af mélrettethed og er dbent, inkluderende,
kreativt og innovativt.
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Statens Teaterskole har 2 hovedopgaver: videregiende uddannelse og efteruddannel-
se.

1.2. Arets faglige resultater

Statens Teaterskole har ogsa i 2008 udfert et omfattende arbejde for at opfylde mal-
sztningerne i skolens resultatkontrakt. Det er derfor tilfredsstillende, at skolen af de
15 resultatmal, som vedrarer 2008, har opfyldt 12 mal 100 % og 2 mél 75 %, og at
kun et enkelt mal slet ikke er opfyldt. Herudover er der i 2008 gjort en indsats for at
forberede opfyldelsen af resultatmalene i 2009 og 2010, som for en stor dels ved-
kommende er mal, som krever en flerdrig forudgaende forberedelse.

Statens Teaterskole kunne i september 2008 markere sit 40 &rs jubilzzum med to sto-
re arrangementer: En matiné for skolens nuvzrende ansatte og studerende under
oververelse af H.M. Dronningen, og en stor aftenforestilling med efterfalgende mid-
dag og dans for skolens tidligere studerende, ansatte og et antal gvrige gaster. Som
en yderligere markering af jubilzet besluttede skolen at benytte hele skolearet
2008/09 som en mulighed for at presentere skolens mangfoldige aktiviteter for et
eksternt publikum gennem &bne visninger, samarbejdsforestillinger med andre teater
og dansekompagnier, kurser, seminarer etc., samt en offensiv markedsforingsstrategi
i samarbejde med Have PR & Kommunikation. Efterdret 2008 har derfor i hgjere
grad end nogensinde kunnet fremvise en scenekunstskole, der ensker at ga i dialog
med samfundet omkring.

De faglige aktiviteter bestir primert af uddannelse, da skolen ikke har ret eller pligt
til at bedrive forskning eller kunstnerisk udviklingsarbejde. Derudover pétager sko-
len sig et relativt omfattende, primert ikke-formaliseret, pedagogisk udviklingsar-
bejde gennem de faste og tilknyttede underviseres indsatser. Det tredje aktivitetsom-
rade er efteruddannelse af scenekunstnere.

Uddannelsesaktiviteterne p& grunduddannelsen bestér af undervisning i basisfag og
teoretiske fag samt af sceniske produktioner. De faglige resultater af undervisningen
j aret 2008 bazrer prag af skolens betydelige satsning pé videreudviklingen af den
faglige profil, som i alle &r har kendetegnet skolen: En solid metodisk forankring i de
sceniske fagkundskaber og et praktisk, tverfagligt produktionssamarbejde, der be-
vager sig pa tvers af uddannelser og fagomréder. Takket veere en kontinuerlig vide-
reudvikling og professionalisering af denne fagprofil har skolen de senere &r fundet
sin plads i teten blandt de bedste sceneskoler i Europa.

Det overordnede planlzgningsarbejde for skolearet 2009/10, har i betydelig grad fo-
kuseret pé forberedelserne til en fremtidig implementering af Bologna-processens
intentioner. Skolen ruster sig gradvist til en akkreditering med sigte p& godkendelse
af alle de nuvarende firedrige uddannelser efter den aktuelle grad i kvalifikation-
rammen for de videregiende uddannelser. Og parallelt med dette udvikles en meto-
disk bevidsthed og faglig oprustning til en gang i nar fremtid at kunne lgfte opgaven
med at udbyde overbygningsuddannelser pé flere af fagomréderne.
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Arbejdet med at videreudvikle skolens pedagogiske fagmilje har ogsa i 2008 vret
et vigtigt indsatsomrade med szrligt fokus pa videreudvikling af samarbejdsrelatio-
nerne p4 tvers af uddannelser og fagomréder. Den tverfaglige samarbejdstanke gi-
ver pa alle niveauer en inspiration til nytznkning, en spore til pedagogisk dbenhed,
en lydherhed overfor andre fagkompetencer og stiller krav til refleksion og metodisk
dialog. Samtidig er tverfagligheden en krezvende avelse, bade pedagogisk, logistisk,
planlzgningsmeassigt, ekonomisk og bemandingsmzssigt. Skolen ser det som en
forudsztning for, at dansk scenekunst ogsa i fremtiden kan beholdes og videreudvik-
les pa internationalt niveau, at Statens Teaterskoles uddannelser baseres pa idéen om
scenekunstens kollektive arbejdsprocesser. Samtidig er det nedvendigt at fokusere
skarpt pa den studerendes evne til at udvikle sig individuelt, personligt og specialise-
ret. Beskzftigelsessituationen, sdvel som scenekunstens udvikling, kreever individer,
der er i stand til at vise fleksibilitet i forhold til udfoldelsen af sit talent, men ogsé at
veere kompromislese i forhold til den enkeltes kunstneriske vision. Arbejdet for at
tilrettelzzgge uddannelserne ud fra disse mélsztninger har ogsé i 2008 stillet store
krav til de respektive studiemiljeer.

Statens Teaterskole har i 2008 fortsat de foregiende &rs tilpasning af skolens udgifter
og har i denne proces sigtet mod en god og bazredygtig balance mellem de faglige
udviklingsbehov og den lgbende drift. I denne balance har der ligget en reekke ud-
fordringer bade for ledelsen og de ansatte: Sikringen af en forsvarlig bemanding har
veret preget af nyanszttelser og nye definitioner af ansvarsomrader. Kravet om en
professionel udferelse af de administrative og produktionsmassige opgaver har nad-
vendiggjort nytznkning og effektivisering . Og opfyldelsen af de pzdagogiske og
udviklingsmassige krav og skolens ambition om at vre blandt de centrale uddan-
nelsesinstitutioner pé scenekunstuddannelsesomradet i Europa har fert til en rekke
nye undervisningsforlgb, nye (ikke mindst udenlandske) undervisere, og en videre-
udvikling og faglig precisering af studierne i den érlige studiekatalog.

1.3. Arets skonomiske resultat

Af figur 1 nedenfor fremgér skolens regnskab for 2007 og 2008 samt budget for
2009 vedrerende indtzgter og omkostninger. Skolen havde i 2008 et underskud pa
ca. kr. 610.000, hvilket dog blev delvist opvejet af et viderefort overskud fra 2007.
Skolen havde derfor ved udgangen af 2008 et akkumuleret underskud pé ca. kr.
93.000. I afsnit 3.2 og 3.7 nedenfor redegeres der nermere for arsagerne til under-
skuddet i 2008. I 2009 budgetteres der med et overskud pé ca. kr. 93.000, saledes at
det akkumulerede underskud er udlignet.
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Figur 1. Indtegter og omkostninger.
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Figur 2 nedenfor viser balancens sammensztning ultimo 2007, 2008 og 2009. Den
vasentligste udvikling er en foragelse af skolens langfristede gzld pga. investeringer
via ldnerammen fra ca. 1.369 tkr. i 2007 til ca. 1.694 t.kr. i 2008 og (budgetteret) ca.
2.085 t.kr. i 2009. Dette modsvares af en foragelse af de materielle anlzgsaktiver fra
ca. 1.723 tkr. i 2007 til (budgetteret) ca. 2.800 t.kr. i 2009. En anden &ndring er, at
der i 2009 — pga. fratreden af en af skolens to dreméalsansatte medarbejdere — sker en
reduktion af hensattelserne pga. udbetaling af fratredelsesgodtgerelse.

Figur 2. Balancens sammens&tning.
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Egenkapitalens sammensztning fremgér af figur 3 nedenfor. Variationen over arene
skyldes det overferte overskud ultimo 2007, som i 2008 er vendt til et akkumuleret
underskud, der som navnt forventes udlignet ved udgangen af 2009. Startkapitalen
er pr. definition undret over perioden, mens egenkapitalen falder fra 2007 til 2008
pga. forbrug af overfort overskud for igen at stige fra 2008 til 2009 pga. forventet
udligning af akkumuleret underskud.

Fig. 3. Egenkapitalens sammensztning.
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Af den folgende figur 4 fremgar udviklingen i skolens trek pa kassekreditten samt
langfristede gzld fra 2007 til (budgetteret) 2009. Der fremgér af figuren den vackst i
skolens langfristede gzld, som ogsa blev nzvnt i tilknytning til figur 1 ovenfor. I af-
snit 3.5 redegeres detaljeret for overskridelsen af linerammen ultimo 2008.

Fig. 4. Lineramme og SKB-gId.
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Skolens udviklingsaktiviteter og evrige faglige aktiviteter har i de senere &r ligget pa
et meget hoijt niveau, hvilket har betydet, at skolen har varet nedt il at gennemfore
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en meget aktiv prioritering af ressourceanvendelsen. Skolen har valgt ikke at budget-
tere med en “buffer”, hvorfor uventede mer-/mindreudgifter pavirker arsresultatet
meget direkte i negativ eller positiv retning. 12008 er det lykkedes for de fleste af
skolens afdelinger at fi meget begreensede afvigelser fra budgettet, mens fa afdelin-
ger har haft vasentlige afvigelser, som tilsammen har givet et merforbrug p ca.
611.000 kr. P4 grund af skolens overskud i 2007 resulterer dette som nevnt “kun” i
et akkumuleret underskud pé ca. 93.000 kr., som er budgetteret udlignet i 2009. I af-
snit 3.7 er anfort en reekke af de vaesentligste arsager til drets underskud.

Skolen vil i 2009 og fremover fortsette sin indsats for at sikre den bedst mulige gko-
nomistyring, s ressourcerne kan udnyttes s hensigtsmassigt som muligt. I denne
sammenhzang overvejes det at introducere en egentlig “buffer” eller reserve i bud-
gettet.

1.4. Finansielle negletal
Der henvises til bilag 8, Nogletal.
1.5. Forventninger til kommende ar

Statens Teaterskole har p.t. det storste antal uddannelser og studerende i skolens hi-
storie. Dette hoje aktivitetsniveau vil fortsztte i den resterende del af resultatkon-
traktperioden 2007-2010. Fra 2010 vil aktivitetsniveauet bl.a. athenge af, om de nu-
verende forsegsuddannelser til sceneproducent og musikakkompagnater til dans bli-
ver permanentgjort.

Den padagogiske ledelse er i gang med at udarbejde en pzdagogisk handlingsplan
for de nzste fire ar, som har til hensigt at udstikke retningen for de overordnede pz-
dagogiske malsztninger for den kommende periode. I denne handlingsplan lazgges
der bl.a. op til at skolen geres klar til en akkreditering af de firedrige uddannelser ef-
ter den aktuelle grad i kvalifikationsrammen for de videregéende uddannelser. Sko-
lens faglige ambitioner de naste &r vil ogsa vare fokuseret pa en eventuel udvidelse
af studietidens lzngde for en del af uddannelsernes vedkommende, for at komme pé
hejde med de nye krav til de respektive professioners faglige krav. Denne udvidelse
vil veere atheengig af, om den kan realiseres inden for den til enhver tid foreliggende
gkonomiske og ressourcemassige ramme. Ydermere vil der vere fokus pé en storre
bevidsthed omkring den selvstzndige studerende, den reflekterende studerende og
den samarbejdende studerende. Der vil blive stillet vigtige overordnede spergsmal i
forhold til antallet af skolens produktioner, i forhold til ressourcebrug og til fordeling
af ressourcer mellem administration, undervisning og teknik og behovet for ressour-
cer til kunstnerisk og pzdagogisk udviklingsvirksomhed og intern efteruddannelse.
En kompetencestrategi for de ansatte vil blive ferdiggjort. Kravet til teknologisk op-
gradering vil bl.a. udmentes i etableringen af scenetekniske kompetencecentre. Og
det forpligtende samarbejde med andre kunstneriske uddannelsesinstitutioner vil bli-
ve prioriteret hgjere end hidtil.
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Den ambitigse resultatkontrakt for 2007-2010 forpligter skolen til at gennemfore
mange af de ovennzvnte tiltag. Hvis det skal lykkes skolen at gennemfore tiltagene,
sa krever det en malrettet ledelsesmassig prioritering af de gkonomiske ressourcer.

Som nevnt ovenfor er det stadig skolens ambition, at STS skal vare helt i top blandt
de bedste skoler i verden pa sit omride i 2010. Denne ambition forudsztter efter
skolens opfattelse en fuld tilslutning til Bologna-processen, fordi de fleste scene-
kunstskoler i Europa er i gang med denne implementering, og fordi Bologna-proces-
sen er et centralt redskab i arbejdet for et hajt fagligt niveau for den enkelte uddan-
nelse. Resultatkontraktens mal 2d om udarbejdelsen af en plan og en strategi for im-
plementeringen af Bologna-processens intentioner fares derfor videre som indsats-
omrade ogsa i 2009 og 2010. Det er fortsat skolens ambition pa lengere sigt at kun-
ne etablere en ny stillingsstruktur for dele af det paedagogiske personale for at kunne
male sig med (og tiltreekke) den internationale fagkompetence.

Arbejdet med en beskrivelse af studieforlabene i forhold til kvalifikationskravene vil
nedvendiggere udarbejdelsen af en ny studieordning for hele skolen. Denne vil fore-
ligge i forbindelse med akkrediteringen af skolens uddannelser. Ligeledes er det sko-
lens opfattelse, at den nuveerende bekendtgerelse ikke tager hgjde for skolens nuve-

rende og fremtidige formal, status, position og opgaver. Skolen har derfor argumen-

teret for, og vil tage initiativ til, at der udarbejdes en ny bekendtgerelse.

Af serlige udviklingsmeassige udfordringer i 2009 og 2010 kan iszr nzvnes resultat-
kontraktens mél vedr.:
e Indforelsen af et internationalt anerkendt internt kvalitetssikringssystem, som
sikrer den lobende kvalitetskontrol af uddannelseme.
e Udarbejdelsen af kvalifikationsbeskrivelser i henhold til den nationale kvali-
fikationsramme og indarbejdelse af dem i studieordningerne.
e Akkreditering af skolens uddannelser.
Udarbejdelse af en strategi og en plan for implementering af Bologna-dekla-
rationens intentioner.

Herudover vil skolen have fokus pé:

e Gennemforelsen af de aktuelle forsegsuddannelser og evaluering af disse
m.h.p. en beslutning om en evt. permantgerelse.

o Udarbejdelse af en kompetenceudviklingsstrategi, som bl.a. har fokus pa pz-
dagogisk kompetenceudvikling, og implementering af denne.

Fardiggerelse af arbejdet med indferelse af ECTS-point.
Videreudvikling og implementering af skolens teknologistrategi — og tilveje-
bringelse af nye finansieringskilder til realisering af strategien.

e At bidrage til Kulturministeriets udarbejdelse af en ny, opdateret bekendtge-
relse for skolen, der tager hgjde for skolens nuvzrende formal, status, positi-
on og opgaver.

e Samarbejde pa tvers af uddannelsesinstitutioner — bade pa scenekunstomré-
det og i forhold til gvrige kunstuddannelser.
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2. Malrapportering

2.1. Opgaver og ressourcer

2.1.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

2

1.995.4 46.984,7 52,4%

e

44.6693
2.730,7 446,9 47.6%
. = i
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Som det fremgir af tabel 2 ovenfor har skolens to hoved-"produkter” bidraget med
ca. lige meget til det samlede underskud pa ca. kr. 610.000 i 2008. Dette skyldes dog
fordelingen af de indirekte udgifter efter den i bilag 10 omtalte metode, hvor de indi-
rekte udgifter fordeles forholdsvis sv. til fordelingen af de direkte udgifter. Reelt har
efteruddannelsesenheden (set i forhold til dens storrelse) et mindre trek pé skolens
fellesfunktioner (bygninger, generel ledelse og administration m.v.). Eftersom en
vesentlig del af merforbruget i 2008 har varet netop pa fellesfunktionerne, s giver
den valgte fordelingsmetode efieruddannelsesenheden en sterre andel af underskud-
det i 2008 end en mere kvalitativ fordeling af de indirekte udgifter ville gere.

2.1.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

'I_‘abel 3: Aktivi_tgtsoplys_l_l_ing_er _

Antaliansagere, optagne og ferdignddannede | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Antal ansggere 1.045 826 907 733
Antal optagne pr. 1. oktober 46 20 45 31
Optagne i % af anspgere 5,6 24 5,0 42
Ferdiguddannede kandidater 31 27 32 19

" Aktive Finansarsstuderende inden for normeret | .o | oo b oo o
e e A N R
Antal aktive finansérsstuderende inden for normeret 118 108 117,5 128,3'
studietid
-heraf konverteret til efter- og viderenddannelse 0 0 0 0
-heraf udenlandske studerende fra ikke-EU lande 2 3 2 2
Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med resultat- 120 120 120 1222
kontrakten
Afvigelse 2 12 2,5 -6,3

1 Stigningen i det gennemsnitlige antal studerende skyldes bla. etablering af forsegsuddannelserne til sce-
neproducent og danscakkompagnater, ligesom den tidligere uddannclse til dansepzdagog er permanent-
gjort som danseformidleruddannelse og har optaget nye studerende i 2008.

2 Stigning i normtal skyldes oprettelse af forsegsuddannelse til danseakkompagnater.
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Efcruddannelcakihviieter | & 2005, | 2006 ] 2007 | 2008 |

Kurser

Antal udbudte kurser 46 38 25 26
Antal gennemforte kurser 40 35 23 26
Antal gennemforte kurser i pet. af udbudte 82 92 92 100
Deltagere
Deltagerbetaling (IV, kroner, Arets priser) 348438 250.000 392671 359.357
Antal kursister 537 371 466 588
Antal gennemforte kursustimer (totaltimer) 15.425 10.532 10.988 18.218
Antal arskursister 12,9 8.8 9,2 15,3
[ Supplerendenadannelscsoplysminger | 2005 7] 2006 | 200%7¥] 2008 ]
Midler zfnvendt til efteruddannelse af lzrere (1000 kr., 579 252 14,1 419
2007-priser)

Analyse: Partnerskaber med erhvervslivet.

Uddannelserne pé Statens Teaterskole gennemfares med en meget omfattende og
bred kontaktflade til de virksombeder, som de studerende skal sgges beskzftigelse i
efter endt uddannelse. Sterstedelen af skolens undervisning udferes séledes af time-
lerere, som har deres hovedbeskeftigelse inden for det professionelle danse- og tea-
teromrade, og p4 en rekke felter er der ogsa samarbejder direkte med de enkelte
virksomheder inden for omradet.

Dette gelder f.eks. mht. praktikophold, som indgér i samtlige skolens uddannelser.
Opholdene varierer i lzzngde og ansvar (fra rene iagttagelsesophold til lzngerevaren-
de praktikforleb, hvor den studerende har ansvar for en hel opsztning af en forestil-
ling eller for den del af forestillingen, som er inden for vedkommende studerendes
fagomrade, f.eks. det scenetekniske, scenografiske, koreografiske eller instruktions-
massige, eller forleb, hvor f.eks. en skuespillerstuderende eller danser udferer en
rolle i en opsztning). Samarbejdet med virksomhederne om praktik for de studeren-
de er en uerstattelig del af uddannelsesforlebene, og skolen har heldigvis opbygget
langvarige og gode samarbejder pé dette omréide

Ft andet eksempel pa samarbejde med erhvervslivet er skolens ambition om at ud-
bygge mulighederne for at spille udvalgte forestillinger i samarbejde med professio-
nelle teatre eller dansekompagnier. 12008 viste skolen siledes for forste gang en
presentationsforestilling med skuespiller- og teaterteknikerstuderende uden for sko-
len, nzrmere bestemt p& Hippodromen, som er en del af folketeatret.dk. Ligeledes i
2008 blev "Det klassiske projekt” med skuespillerstuderende vist pa Edison, som er
en del af Betty Nansen Teatret. Det er skolens forventning, at sidanne samarbejds-
projekter med virksomhederne ogsa i drene fremover vil vere en del af uddannelses-
forlobene. Skolen for Moderne Dans har allerede i flere &r samarbejdet med en raek-
ke danske gymnasier om en érlig turné med et forestillingsprogram.

Et nyt formaliseret samarbejde blev indgéet i 2008 ved en samarbejdsaftale mellem
Skolen for Moderne Dans v. Statens Teaterskole og Dansk Danseteater. Aftalen in-
deberer, at skolens danserstuderende kan medvirke i tr&ning og evt. forestillinger pa
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teatret, og at de koreografstuderende kan 3 mulighed for at opsztte egne koreografi-
er pé teatret og med teatrets dansere.

Skolens samlede vurdering af spergsmalet om partnerskaber med erhvervslivet er, at
det er et omrade, som allerede spiller en vigtig rolle i uddannelsesforlabene, og som
har et stort potentiale for fremtidig videreudvikling, hvilket bl.a. de ovennzvnte nye
initiativer i 2008 viser.

Skolens aftagerpanel, som har fungeret som forsggsordning i hele 2008, spiller en

aktiv rolle som dialogpartner og initiativtager i opbygningen af relationerne med er-
hvervslivet.

2.1.3. Redegeorelse for reservation

Statens Teaterskole har ingen reservationer.

2.2. Mil og resultater

2.2.1. Ml og resultater: Skematisk oversigt

Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

rodukt: Ferdiguddannede ' s o e
l.a |Antallet af aktive finansdrs- [Statens Teaterskole havde i
studerende inden for norme- 2008 i gnst. 128 studerende.
ret studietid er min. 120. (I gnst. over aret: 31,5 skue-
spillere, 31 teaterteknikere, 8
instrukterer, 8 scenografer,
27 dansere, 2 koreografer, 3 100 % 30
danseformidlere, 0,5 danse-
akkompagnaterer, 2 scene-
producenter, 15,3 &rsstude-
rende fra EFU)
3.b [SMD udbyder to-arig uddan- [Uddannelsen er etableret og
nelse i dansepadagogik E.:dercnde er optaget med 100 % 5
diestart i august 2008.
3.d |[Forseg med 1-arig scenepro- [Forspget er etableret og stu-
ducentuddannelse derende er optaget med stu- 100 % 6
diestart i august 2008.
4b |Antal af meritgivende prak- [Skolen har haft over 39 me-
tikophold for studerende er ritgivende praktikophold. 100 % 5
min. 30
4.c [Etablering eller videreforelse {[Skolen har i 2008 bl.a. etab- 100 % 5
f 4 partnerskaber med fokus hmﬂvidercfaﬂ samarbejder °
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pé undervxsmng, praktlk- med Operaen i Malmo
eller mentorordninger Trendelag Teater og
Halogaland Teater (begge i
Norge), samt en raekke euro-
peiske scenekunstskoler i
netvaerket Ecole des écoles.
4.d |Statens Teaterskole udarbej- [STS har bidraget til udarbej-
der i feellesskab med de gv- |delsen af den felles beskzf-
rige uddannelsesinstitutioner ftigelsesrapport.
der Kulturministeriet en 75 % 3
F:llig rapport om beskzftigel-
sessituationen for de ferdig-
uddannede fra institutioner-
ne.
4e [Statens Teaterskole udarbej- [STS har udarbejdet en be-
der hvert andet ar en beskzf- skzftigelsesrapport om sko-
tigelsesrapport pa baggrund [lens dimittender i &rene
af de arlige fxlles beskef-  1997-2006. Rapporten er ba-
tigelsesrapporter og egen un- seret pa de filles kvantitati-
dersogelse af de ferdigud-  ve dataudtrek samt en kvali- 75 % 6
dannedes situation. Statens ftativ undersegelse udarbejdet
Teaterskoles beskzftigelses- [i 2006.
rapport skal sztte fokus pa
uddannelsens relevans i.ft.
bejdsmarkedets behov og
starternes behov.
4.f |Oplysning om uddannelser- [Der fremgér af skolens hjem-
nes beskzftigelsesmulighe- |[meside bade overordnede be-
der er tilgengelige p& hjem- [skrivelser af beskeftigelses-
mesiden ituationen for de forskellige
ddannelser og de specifikke 100 % 1
informationer om beskzfti-
elsen for dimittenderne,
om fremgér af beskeftigel-
esrapporterne.
4.g |[Ftablering af karrierevejled- [Vejledning om beskzftigel-
ning sesforholdene for de enkelte
uddannelsers dimittender er
en integreret del af samtlige o
uddannelser pé skolen og gi- 100 % >
ves bade af uddannelseslede-
re, fastansatte undervisere,
imelerere og i.f.m. praktik-
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ophold o.lign.
4 h indst 75 % af skolens af- |[Dimittenderne fra 2008 er
angsstuderende finder Sta- |blevet bedt om at vurdere
ens Teaterskoles studie- og die- og karrierevejled-
ierevejledning nyttig og [ningen pé en skala fra 1 (me-
relevant et nyttig og relevant) til 5
meget lidt nyttig og rele- 0% 7
ant). 16 af 19 dimittender
ar responderet og afgivet
deringer med en gennem-
nitsvaerdi pa 3,5. To dimit-
tender vurderede den til 2,
resten 18 pé 3 eller derover.?
4i |Der er gennemfort markeds- [[ denne sammenhzng kan
foringstiltag, der er malrettet bl.a. nzvnes dbne visninger
en forbedring af beskeftigel- af skolens prasentationsfore-
sessituationen illing, folder og aktivitets-
ender udsendt til bran-
chens i forbindelse med 40 100 % >
ars jubilzet, udsendelse af en|
prasentationsfolder om di-
mittenderne, invitation af
branchen til visninger m.m.
5.a |Der er indgéet eller aktivt vi- [Skolen havde i 2008 sam-
derefort 2 kvalificerede sam- #arbejde med bl.a.: Institut del
larbejdsaftaler med relevan- [Teatre i Barcelona (sceno-
te/forende uddannelser i ud- |grafafdelingen), Institut fiir
landet om udveksling af stu- |[Angewandte Theaterwissen-
derende, undervisere, projek- schaft i Giessen og professor 100 % 4
ter eller andre fagspecifikke [Heiner Goebbels (scenograf-
samarbejder. og instrukterafd.) og Ecole
Nationale de Danse Contem-
poraine i Angers, Frankrig
(danseuddannelserne).
5.b |Antallet af studerende pa me-{Skolen havde i 2008 mere
ritgivende praktik- eller stu- fend 20 udlandsophold af
(111;0ph01d i udlandet er min. |denne type. 100 % 4

3 Resultatet af undersagelsen foreli forst umiddelbart for afleveringen af 4rsrapporten og der er derfor
ikke i rsrapporten en nzrmere analyse. Det uventet dirlige resultat vil dog danne grundlag for en efter-
folgende evaluering af studie- og kartierevejledningen i skolens ledergruppe.
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denlandske gx

=

26 tilbud pa efter- og videre-

ddannelsesomradet med 100 %

deltagelse af'i alt 558 kursi-
erT.

2.2.1.1 Faglige resultater vedr. fzerdignddannede

Statens Teaterskole har — ud over viderefarelsen af de eksisterende uddannelser p&
skolen — i 2008 optaget de forste studerende pé hele tre nye uddannelser. Séledes er
der optaget studerende pa den etdrige forsagsuddannelse til sceneproducent, pa dan-
seformidleruddannelsen (som er en ny permanent uddannelse) samt pé den todrige
forsegs(deltids)uddannelse i musikakkompagnement til dans.

Skolen har i 2008 fortsat haft fokus p4 en styrkelse af internationalisering, bide i
form af et oget antal gaestestuderende, udenlandske praktikophold for de studerende,
aktiv satsning pa udenlandske undervisere samt deltagelse i arbejdet i en reekke in-
ternationale organisationer, herunder en meget aktiv indsats i opbygningen af det eu-
ropaiske teaterskolenetvark “L’Ecole des écoles™.

Flere af skolens padagogiske lederstillinger har — pa grund af udleb af anszttelses-
perioderne — varet opsléet i 2008. Samtlige opslag har resulteret i genansttelser af
de pagzldende ledere eller anszttelse af personer, som i forvejen var ansat pé skolen
i andre stillinger. Dette var ikke malet, da stillingerne blev opslaet, men de pagel-
dende personer har veret de klart bedst kvalificerede til at varetage funktionerne.

Aftabel 10 fremgir, at skolen har mere end opfyldt sine aktivitetsforudsztninger
med hensyn til antallet af studerende pa skolen. Der var siledes i gennemsnit 128
arsstuderende mod de 120, som er skolens normering. I dette antal indgér bade fuld-
tids-, deltids- og gestestuderende samt personer pé kurser, seminarer m.v. i skolens
efteruddannelsesafdeling, alle omregnet til fuldtidsstuderende.

2.2.1.2 Faglige resultater vedr. efteruddannede

Efteruddannelsesenheden pa Statens Teaterskole har i 2008 haft det hgjeste aktivi-
tetsniveau, siden den blev oprettet i 2003. Der har saledes veeret gennemfert 26 kur-
ser med i alt 18.218 kursustimer (antal deltagere x kursets varighed i timer), sv. til
15,3 arskursister.
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Som det fremgar af tabel 1 ovenfor har Statens Teaterskole to produkter af meget
forskellig sterrelse. Efteruddannelsesomradet udger séledes ca. 6,9 % af skolens
omkostninger, mens de videregéende uddannelser barer ca. 93,1 % af udgifterne.

2.2.2. Mil og resultater: Uddybende analyser og vurderinger
2.2.2.1 Udbud af en toirig uddannelse i dansepzdagogik.

I den politiske flerirsaftale for Kulturministeriets videregaende uddannelser for peri-
oden 2007-2010 indgik, at Statens Teaterskole skulle udbyde en toérig uddannelse i
dansepzdagogik. Etableringen af uddannelsen skete pa grundlag af de foregiende
ars forseg med en etirig uddannelse i dansepzdagogik finansieret via et tilskud fra
tipsmidlerne. Pga. det sene tidspunkt for indgéelsen af skolens resultatkontrakt for
aftaleperioden blev der forst optaget studerende pa uddannelsen fra skoleéret
2008/2009.

Skolen for Moderne Dans tilbyder fra skolearet 2008/09 séledes en ny overbygnings-
uddannelse i dansepzdagogik og formidling, og der blev optaget 5 studerende pa ud-
dannelsens forste drgang (hvoraf 3 desverre har forladt uddannelsen primo 2009).
Formalet med uddannelsen er at give professionelle dansere kunstneriske, peedagogi-
ske og praktiske kundskaber og ferdigheder, si de kan lede skabende projekter med
dans i skoler, fritidsorganisationer og andre kulturelle institutioner. Navnet “danse-
formidleruddannelsen” er valgt for bedst muligt at afspejle dette relativt brede for-
mal. Uddannelsen er kompetencegivende med 120 ECTS-point.

Med permanentgerelsen af en danseformidleruddannelse er der taget et vigtigt skridt
i forbedringen af den sékaldte fedekzde inden for moderne dans i Danmark.

2.2.2.2: Forssg med en etirig sceneproducentuddannelse

I flerarsaftalen indgik ligeledes gennemfarelsen af et forsag med en sceneproducent-
uddannelse. Denne uddannelse er igennem en &rreekke blevet efterspurgt af teater- og
dansebranchen. Hensigten er at uddanne personer, som kan varetage den kunstneri-
ske, organisatoriske og ekonomiske koordinering af en teater- eller danseproduktion
i samarbejde med produktionens gvrige ledelse. Sceneproducenten har bl.a. ansvaret
for at planizgge og gennemfore instrukterens eller koreografens kunstneriske visio-
ner, og skal ogs3 kunne formidle og formulere vardigrundlag og virksomhedsplaner
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overfor eksterne samarbejdspartnere, offentlige myndigheder etc. Sceneproducenten
kan arbejde for en teaterchef eller en kunstnerisk leder og f2 tildelt opgaver, eller ar-
bejde selvstendigt og initiere egne projekter og nye initiativer. I ferste omgang er
forsoget etarigt, men i evalueringen af forseget vil indgé en vurdering af, om uddan-
nelsen skal vere lengere. Der startede i august 2008 fire studerende pé uddannelsen,
og de dimitterer saledes i juni 2009. Oprindeligt var det hensigten, at der skulle ske
en evaluering af forseget i 2009, og at der i givet fald skulle ske fornyet optag af stu-
derende i skoledret 2010/2011. Skolen har imidlertid primo 2009 aftalt med Kultur-
ministeriet, at det nye optag sker allerede i skoleéret 2009/2010, fordi det skennes at
vzre mere hensigtsmzssigt og giver et bedre grundlag for evalueringen af forsaget.

Etableringen af en sceneproducentuddannelse pa STS er et vigtigt skridt i retning af
en professionalisering og opgradering af producentfunktionen i dansk scenekunst.

2.2.2.3 Flles og individuelle beskzftigelsesrapporter.

Statens Teaterskole har siden 2004 pa initiativ fra Kulturministeriets departement
udarbejdet undersegelser af beskftigelsessituationen for skolens dimittender, dels i
form af rapporter, som kun ombandler Statens Teaterskole, dels ved deltagelse i ud-
arbejdelsen af felles beskzfigelsesrapporter for samtlige videregaende uddannelser
under Kulturministeriet. Undersggelsesrapporterne i 2008 omfattede i alt 203 dimit-
tender fra skolens uddannelser fra 1997 til 2006 og kan leses pa skolens hjemmeside
www.teaterskolen.dk.

Skolen vurderer samlet, at resultaterne af undersegelsen i 2008 ikke giver anledning
til overvejelser om en evt. tilpasning af antallet af personer, der uddannes pé skolens
uddannelser, eller giver anledning til tvivl p4, at de kvalifikationer, som kandidater-
ne kommer ud med, svarer til arbejdsmarkedets behov. Resultaterne lever siledes op
il skolens forventninger og mélsztninger og svarer til resultaterne af de tidligere un-
dersogelser.

Ganske vist er resultaterne for dimittenderne fra Statens Teaterskole dérligere end
f.eks. akademikeromradet mht. ledighedsgrader, indkomstforhold m.v. Dette afspej-
ler imidlertid i skolens optik det beskzftigelsesomréde, som skolen uddanner til,
som helt klart adskiller sig vasentligt fra mere traditionelle beskzftigelsesomréder
(bl.a. mht. andelen af fast- og fuldtidsansatte og mht. udsvinget i aktivitet over &ret).

Skolen bemerker dog, at der er behov for en nzrmere undersggelse af udviklingen
for enkelte dimittendgrupper. F.eks. sker der for scenografer og teaterteknikere fra
2002 til 2006 (de seneste data) en negativ resp. ingen udvikling i den gennemsnitlige
personindkomst malt i faste priser. Modsat sker der en meget positiv udvikling i den-
ne variabel for dimitterede dansere, som i 2006 tjente 39 % mere i gennemsnit end i
2002. Derfor vil skolen i skolearet 2009/2010 gennemfore en kvalitativ dataindsam-
ling mhp. en mere detaljeret afdzkning af omradet. Det er endnu ikke fastlagt, hvor-
dan og hvornér denne undersggelse vil blive gennemfert.
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2.2.2.4: Efteruddannelsesomriadet.

Statens Teaterskole overtog fra finansaret 2003 ansvaret for at udbyde efteruddan-
nelse til de faggrupper, som skolen uddanner til. Som det fremgik af aktivitetsoplys-
ningerne i tabel 3 i afsnit 2.1.2, s har aktiviteterne pa omrédet et ganske betydeligt
omfang, idet de realiserede kursustimer i 2003 til 2008 svarer til mellem 7,1 og 15,3
arsstuderende. Hertil kommer, at der er stor spgning til efteruddannelsestilbuddene
og at skolen fir szrdeles positive tilbagemeldinger pé kurser, workshops m.v. mhp.
relevans, kvalitet m.v.

Lige si vaesentligt er det, at efteruddannelsesomradet i stigende grad bidrager til den
faglige videreudvikling af skolen som helhed og vice versa, ved at undervisere og
samarbejdspartnere, som efteruddannelsesomridet har fundet frem til og bruger i sin
kursusvirksomhed, ogsa kommer i spil i.f.t. skolens fuldtidsuddannelser. Efteruddan-
nelsesenheden gor i haj grad brug af de kompetencer, som fastansatte og timelarere
pa skolens avrige afdelinger rdder over. Efteruddannelsesenheden er herigennem
blevet en betydningsfuld samarbejdspartner for de gvrige uddannelsesafdelinger.

Hertil kommer, at Efteruddannelsesenheden fra skolearet 2008/09 har det padagog-

iske lederansvar for udbydelsen af forsegsuddannelsen til sceneproducent. Desuden

bliver enhedens personale ofte brugt som ressourcepersoner i sammenhzng med ud-
arbejdelse og arrangering af kurser og seminarer etc. for skolens egne medarbejdere

og studerende.

Efteruddannelsesenheden har sin egen hjemmeside og udgiver et kursuskatalog en
gang pr. ir. Samlet giver kataloget og hjemmesiden en bred presentation af et om-
fattende efteruddannelsestilbud for hele scenekunstomradet. Det er lykkedes enheden
at oparbejde et stort nationalt og internationalt netveerk blandt betydelige eksperter
p4 hejeste internationale niveau, som i stadig stigende grad satter sit preeg pa Efter-
uddannelsens aktiviteter.
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3. Regnskab*
3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Skolens regnskabspraksis afviger ikke fra Finansministeriets regler. Der er ikke sket
@ndringer i anvendt regnskabspraksis i.ft. den godkendte dbningsbalance pr. 1. ja-
nuar 2005. Der er ikke foretaget sken.

3.2. Resultatopgsrelse

Tabel 6: Resultatoppsrelse

-1 Ordingere driftsindtzgter

|| Indtzgtsfort bevilling

! Bevilling -46.200,0 -47.400,0 -49.900,0
© Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0

Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 0,0

Salg af varer tjendlser
Tilskud til egen drift

Gebyrer

Ordinzere driftsomkostninger

Zndring i lagre 25,5 0,0 0,0

Forbrugsomkostninger
Husleje

Personaleomkostninger

- Lonninger 26.603,0 26.626,9 27.425,7

Andre personaleomkostninger 67,6 75,0
| Pension 2.310,2 2.146,3
| Lonrefusion -1.026,2

: 2 Af- og nedskrivninger
Andre ordinzre driftsomkostninger

10.501,5 12.989,2 13.115,0

% Andre dnﬂspoer
- Andre driftsindtzegter
| Andre drifisomkostninger

- Finansielle poster
" | Finansielle indtegter -12,3 -31,6 0,0

4 Afsnittet er udarbejdet pi grundlag af data fra SKS og Navision.
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| | Finansielle omkostninger 114,9 142,8 175,0

Ekstraordinzre indtzgter 2,0 0,0 0,0

Disponeret til bortfald

| Disponeret til reserveret egenkapital
| Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
i Disponeret til overfert overskud -974,6 610,8 93,0
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3.3. Balancen

Balancen Kr.

| Egenkapital
| Reguleret egenkapital 938.0 938,0
* (startkapital)
| Fardiggjorte udviklingsprojek- * | Opskrivninger 0,0 0,0
) ter 0,0 0,00
% Erhvervede koncenssioner, | Reserveret egenkapital 0,0 0,0
- | patenter, licenser m.v. 6,5 23 [
Udviklingsprojekter under '

" opforelse

Anlzgsaktiver:
Immaterielle anlegsaktiver

Bortfald af arets resultat 0,0 0,0

| Udbyte til staten 0,0 0,0

Materielle anlegsaktiver ! Overfert overskud
| Grunde, arealer og bygninger 0,0
 Infrastruktur 0,0
| Transportmateriel 127,6 102,2 |
- Produktionsanleg og maskiner 462,8 349010

- Inventar og IT-udstyr 11334  1.957,6|

| Igangvarende arbejder for egen 2 .
g 1N b iy F ]
|| regning 0,0 00 F6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0

Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet gld 1.369,1 1.694,2

{ Donationer 0,0 0,0

| Statsforskrivning ' Prioritetsgld 0,0 0,0

Ovrige finansielle anlzgsaktiver 0,0 0,0 i Anden langfristet geld 0,0 0,0
| Finansielle anlzegsaktiver i alt {et

Langfristet gld i alt 1.369,1 1.694,2

| Varebeholdning " Kortfristede geeldsposter

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Anden kortfristet geld 1.164,1 4529
Skyldige feriepenge 3.039,4 2.665,5
* 1 Reserveret bevilling 0,0 0,0
*® Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Periodeafgreensningsposter
Kortfristet gzld i alt

 Tilgodehavender 1.284,4 2.590,5

" Verdipapirer 0,0 0,00F
Likvide beholdninger :
"¢ FF5 Uforrentet konto
= FF7 Finansieringskonto

.+ Andre likvider 38,3
| & Likvide beholdninger i alt

6,2 6,2
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3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 9Jenkap1talforklam;g _ ) _ _ _
" 1000kr,lebendepriser . . o 2008
Egenkapital primo R-dret 1.549,6
Startkapital primo 938,0
+/Endring i startkapital 0,0
Startkapital ultimo 938,0
Opskrivninger primo 0,0
+Zndringer i opskrivninger 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0
+Zndring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0
Overfort overskud primo 611,6
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0
+Regulering af det overforte overskud -94,1
+Qverfort fra arets resultat -610,8
- Bortfald af arets resultat 0,0
- Udbytte til staten 0,0

Overfort overskud ultimo -93
Egenkapital ultimo R-dret 844,7

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen hen over dret

Statens Teaterskole havde ved udgangen af 2008 udnyttet lanerammen med 112,4 %,
sv. til en overudnyttelse pa ca. kr. 323.000. Skolen har over for Kulturministeriet re-
degjort for overskridelsen, som skyldes den samme problemstilling, som medforte
en overudnyttelse i maj, juni og august 2007 og i februar 2008. Det drejer sig om
forskydninger” mellem likviditetstilfarsel/indbetalinger og udbetalinger, som med-
farer, at ultimosaldoen pa FF7-kontoen (som medregnes i udnyttelsen af 1aneram-
men) kan svinge vasentligt fra maned til méned. Problemet i 2008 var, at et for-
holdsvis stort negativt udsving p& FF7 skete netop i periode 12 og der derfor skete en
overskridelse af disponeringsreglerne.

Der var en reekke faktorer, som pavirkede FF7-saldoen negativt i december 2008.
Saledes matte skolen pga. problemer med at gennemfore betalinger via Gatetrade
ultimo 2008 ekstraordinzrt overfore ca. kr. 223.000 fra FF7 til skolens bankkonto
for at kunne betale fra denne. Hertil kommer, at skolen havde en rekke tilgodeha-
vender, som ikke niede at blive indbetalt i regnskabséret 2008. Det gelder f.eks. et
tilgodehavende pa ca. kr. 168.000, som skolen har til gode vedr. refusion fra et job-
center, og et tilgodehavende hos en fransk “sgster”-skole pa ca. kr. 95.000 vedr. in-
ternationale aktiviteter. Herudover er der forudbetalt en reekke varer og rejser for ca.
kr. 94.000, hvilket naturligvis ogsa teerer” pé likviditeten.
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Reelt var skolens likviditet i 2008 imidlertid bedre end i 2007. Hvis man udregner en
“gennemsnitssaldo” (summen af saldiene i periode 1-12 divideret med antallet af pe-
rioder), s havde skolen i 2008 en gennemsnitlig (ultimo)FF7-saldo pa ca. kr.
220.000, mens den i 2007 var p ca. kr. -248.000, dvs. at den i gennemsnit har varet
ca. kr. 468.000 bedre. Dette skyldes bl.a. en forbedring af skolens likviditetsstyring.

Beregningen af udnyttelsen af lanerammen @ndres fra og med 2009, siledes at FF7-
kontoen ikke l&ngere indgr i beregningen. Andringen af beregningsméden ber for
Statens Teaterskole medfere, at lanerammen fremover ikke vil blive udnyttet over
100 %.

Det forventes derfor ikke, at problemstillingen fremover vil blive aktuel.

3.6. Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 10: Inddzkning af merfor-
bru

29.940,0
Lenforbrug g 27.978,6
Difference 771,6 1.961,4
3.7. Bevillingsregnskabet

Nettoudgiftsbevilling -46.200,0 -47.400,0 -47.400,0 0,0 -49.900,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtegter -1.135,8 -1.150,0 -1.341,5 191,5 -1.150,0
Indtzegter i alt -47.335,8 -48.550,0 -48.741,5 1915 -51.050,0

U

Statens Teaterskoles merforbrug i 2008 havde felgende hovedarsager:

- Skolen havde i 2007 modtaget et tilskud fra NordPlus pa ca. kr. 102.000 be-
regnet pa anvendelse i 2007 og 2008. Da tilskuddet var blevet indtegtsfort i
2007 blev det "nedfrosset” som del af skolens overskud i dette finansér, men
skulle anvendes inden udgangen af 2008, hvis det ikke skulle tilbagebetales.

- Stigende energiudgifter, bl.a. et merforbrug p& 100 % pé elforbruget.

- Merudgifter i.£:m. opsigelse og fratreeden af medarbejdere, bl.a. pga. merbe-
manding i opsigelsesperioder.

- Diverse andre merudgifter, bl.a. p& IT-omrédet.
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Udligningen af det akkumulerede underskud ultimo 2008 pé ca. kr. 93.000 er indreg-
net i budget 2009, siledes at det akkumulerede resultat ultimo 2009 er budgetteret til

0 kr.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Statens Teaterskole
(cvrar. 51 53 18 17) er ansvarlig for: 21.41.31 Statens Teaterskole, herunder de
regnskabsmassige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2008.

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og —rapportering-
en i Arsrapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
gaede aftaler og sedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af
arsrapporten

Kobenhavny 3 2009 /=

Sverre Redahl
Rektor Departementschef



5. Bilag til arsrapporten

Note 1: Personaleomkostninger

e it T T S Sk X Y
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70,7 70,0
Tilgang af medarbejdere 9,0 8,0 3,0 5,0 2,0
Afgang af medarbejdere 5,0 7,0 4,0 6,0 2,0

Note 2: Immatericlle anlzgats

Primobeholdning 0,0 163,8 163,8

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 42
Afskrivningsperiode/ar - 3ér

Tilgang _ T ,
Nedskrivninger 0,0
Afga
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Primobeboldning 1.120,3 5720  2.400,6

Akk. afsvnine N
Akk nedskrier _

Arets afskrivninger 25,5 4835
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets af- og nedskrivninger 13,4 25,5 4835
Afskrivningsperiode/ar 5-15 ar 5-8 ar 3.25 &r
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2505 2539 4154

elsrqgebyrer | 348,0

Bilag 8: Oversigt over nggletal

"Alle vierdier er i %, undt. Srsvierkspris 7 20080
1 Negativ udsvingsrate -9,9
2 Akkummuleret overskudsgrad -0,2
3 Udnyttelsesgrad af laneramme 55,5 52,7 1124
4 Overskudsgrad -3,5 2,1 -1,3
5 Bevillingsandel 97,0 97,6 97,2
6a Ekstraordinzre poster, udgifter 0,0 0,0 0,0
6b Ekstraordinare poster, indtegter 0,0 0,0 0,0

7 Tab pa debitorer 0,0 0,0 0,7

8 Kapitalandel -1,2 -1,1 1,5

9 Nedskrivningsratio 0,0 0,0 0,0
10 Afskrivningsrate 59,7 59,4 55,9
11  Opretholdelsesgrad 41,1 173,3 255,3
12 Gennemsnitlig arsverkspris (tkr.) 379 394 396
13  Soliditetsgrad -71,9 17,4 9,4
14 Reservationsflow 0,0 0,0 0,0
15 Reservationsandel 0,0 0,0 0,0
16 AKkk. reservationsandel -1,0 0,0 0,0
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Bilag 9: Klare mil for brugerrettede opgaver

Uddannede | Aktuelle oplysninger |U | Ingen aktuelle oplysnin- | Konstatering U: Oplysninger om
om uddannelsernes er om jobmuligheder. jobmuligheder, herunder
jobmuligheder er P | Aktuelle oplysninger om ogsa underspgelser af
tilgengelige pa jobmuligheder for nogle beskzftigelsessituationen,
skolens hjemmeside. af uddannelserne. er tilgzengelige pa hjem-
T | Aktuelle oplysn. om mesiden.

jobmuligheder for alle

uddannelser.

F | Uddannede | Alle aspiranter har U | M3l er opfyldt for 60 % Stikpravevis T: Malet er overholdt
modtaget kvittering af ansegerne. check i journal. | fs.v.a. afsendelsestids-
for modtagelsenaf  |P | Mal er opfyldt for 75 % punktet for af kvitterin-
deres ansggning se- af ansggerne. gerne.
nest2 dageefterat [T |Mal er opfyldt for 100 %
den er ankommet il af ansggerne.

Statens Teaterskole.

F | Uddannede | Evt. klager over ikke U Mal er opfyldt for 75 % Check af Ingen klager er modtaget
at vere blevet opta- af ansggerne. svartider i og malopfyldelsen kan
get skal veere behand- | P | Mél er opfyldt for 85 % | journal. derfor ikke bedemmes.
let og besvaret senest af ansggerne.

14 dage efier atdeer [T |Mal er opfyldt for 100 %
modtaget. af ans@gerne.

T | Uddannede | Institutionens hjem- |U ‘Aktuelle informationer er | Konstatering T: Informationerne er
meside er opdateret ikke tilgengelige tilgzengelige, om end
med aktuelle infor- |T | Aktuelle informationer er f.eks. forestillinger kun er
mationer om uddan- tilgeengelige tilgzengelige for et invite-
neliserne og udad- ret publikum.
vendie aktiviteter
(forestillinger).

O [Efterud- Deltagerne i skolens |U |50 % af deltagervurde- | Gennemgang af | T: Kun 1 deltager i

dannede efteruddannel- ringerne er positive. vurderings- skolens efteruddannelses-
sesaktiviteter giveren | P | 70 % af deltagervurde- | skemaer. aktiviteter har ikke givet
positiv vurdering af ringerne er positive. en positiv vurdering.
kurset m.v. T |90 % af deltagervurde-
ringer er positive.

FK = faglig kvalitet
OK = oplevet kvalitet
TG = tilgzngelighed
A = andet

Bilag 10: Metode til omkostningsfordeling
Omkostningerne er fordelt pa skolens to produkter ved en %-vis fordeling af de
indirekte omkostninger svarende til den %-vise fordeling af de direkte omkostninger.



