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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden

Kunsthal Charlottenborg er en statsinstitution under Kulturministeriet. I 2008
skrev Kunsthal Charlottenborg en firedrig resultatkontrakt med Kulturministeri-
et og eendrede ved denne lejlighed navn i offentligheden fra Charlottenborg Udstil-
lingsbygning til det nuveerende Kunsthal Charlottenborg. Kunsthallen anvendes,
jf. BEK 1476 14/12 2005 som udstillingssted for dansk og international kunst
inden for alle kunstarter samt afholder en arlig forarsudstilling i samarbejde med
Charlottenborg Fonden. Malet er at give kunstbrugere i alle aldre gode oplevelser
gennem medet med samtidskunsten.

2008 er resultatkontraktens forste ar og de faglige som gkonomiske resultater vil
derfor forholde sig til denne.

Kunsthallens mission

Kunsthal Charlottenborg tjener som et non kommercielt udstillings- og medested
for kunsten. Kunsthallen skal favne sine brugere med lige dele 4benhed og udfor-
dring.

Med udgangspunkt i samtidens problemstillinger og gennem udstilling og udveks-
ling med internationalt arbejdende kunstnere, danske som udenlandske, skal
Kunsthal Charlottenborg skabe naervaerende debat og refleksion.

Kunsthallens vision

Kunsthal Charlottenborg sigter mod at komme pa omdrejningshejde med interna-
tionale kunsthaller og skal have for gje at udnytte og optimere stedets enorme
potentiale til gavn for alle slags kunstinteresserede brugere.

Kunsthallens opgave: Udstillinger og kunstnerisk modested

Kunsthal Charlottenborg skal veere et udstillingssted som skaber dialog mellem
dansk og international samtidskunst. Fokus skal vaere pa samtidskunsten, men
hvor det er relevant enskes denne perspektiveret i den historiske modernisme.
Udstillingsprogrammet og formidling af samtidskunst til alle brugere — bern som

voksne, er de centrale elementer i kunsthallens virke. Udstillingsprogrammet skal
veere kuratorisk nyteenkende og fokus skal veere pa de aktuelle sporgsmal inden
for kunsten og samfundet.



1.2. Arets faglige resultater

2008 har veaeret et turbulent ar for Kunsthal Charlottenborg. Som aret skred frem
blev det klart, at der var et misforhold mellem aktiviteternes omkostninger og de
ressourcer, der var til rddighed. Dette forhold blev yderligere forveerret idet for-
ventningerne om tilfarsel af eksterne sponsormidler ikke blev realiseret.

I henhold til Kunsthal Charlottenborgs resultatkontrakt, og som det fremgar af
kunsthallens opgavehierarki, er den primeere opgave at skabe udstillinger og vaere
kunstnerisk medested.

Arets samlede resultater vurderes som ikke helt tilfredsstillende, da isseer méalsset-
ningerne om en styrket formidlingsindsats og sget kontakt til bl.a. erhvervslivet
har vist sig vanskelige at opfylde. Der henvises til kapitel 2. Malrapportering for
uddybende vurderinger og analyser af arets resultater.

Kunsthallens helt centrale omdrejningspunkt er at producere og afholde udstillin-
ger. Disse har, trods stigende vanskeligheder med skonomien i 2008, veeret afholdt
pa tilfredsstillende vis. Dog ber det navnes at den meget sene planlegning af
arets sidste udstilling skabte et hul i kalenderen i efteraret, saledes at udstillin-
gen ej kunne ferniseres de saedvanlige to en halv uge efter forrige udstillings sidste
udstillingsdag.

Arets udstillinger

Kunsthal Charlottenborg producerede eller samproducerede fire store udstillinger
1 lebet af 2008; Danskjdvlar, Forarsudstillingen, Action & Remains og Caspar
David Friedrich kom aldrig til Sverige.

Danskjavlar (12. januar til 24. marts) var en udstilling med 20 danske kunstnere
med internationalt format og virke. Udstillingen havde gratis adgang og var en
meget velbespgt udstilling med 23.700 besggende. Udstillingen fik megen op-
marksomhed i dansk savel som svensk presse og den faglige respons var god.
Saledes var udstillingens faglige resultater tilfredsstillende.

Forarsudstillingen (12. april til 1. juni) blev produceret i samarbejde med Char-
lottenborg Fonden og udgifterne til udstillingen deltes med Fonden. Som en del af
fornyelsesprocessen for Forarsudstillingen var designeren Karim Rashid inviteret
som kurator for udstillingen, der havde formgivning og design som sine omdrej-
ningspunkter. Udstillingen fik stor foromtale og mange positive anmeldelser i de
nationale dagblade.
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Action & Remains - Al Hansen og Arthur Koepcke (21. juni til 24. august) var en
dobbeltudstilling om to kunstnerskaber der begge krydsede den danske og inter-
nationale fluxusscene. Udstillingen fik fine anmeldelser, men var pga. udstillings-
tidspunktet i sommerperioden ringe besogt. Set i forhold til udstillingens omkost-
ninger var besegstallet ikke tilfredsstillende.

Caspar David Friedrich kom aldrig til Sverige, han blev i Danmark (18.oktober til
14. december) var en udstilling om den svenske samtidskunsts forhold til den
tyske romantik i 1800-tallet og Caspar David Friedrich i sserdeleshed. Udstillin-
gen blev blandet omtalt i dansk og svensk presse. Desuden havde udstillingen
svaere gkonomiske forhold idet den for en stor dels vedkommende blev forsegt
produceret pa grundlag af sponsoraftaler. Dette lykkedes imidlertid ikke i til-
straekkelig grad,hvorfor den skonomiske situation omkring udstillingen mé be-
tragtes som utilfredsstillende.

Samlet set har besggstallet pa alle udstillinger oversteget forventningerne til
2008.

Formidling

For arets udstillinger er der produceret kataloger og formidlingsmateriale til bern
og unge og arets forste tre udstillinger var den direkte formidling i udstillingen
varetaget af korpset af kunstvaerter. Ambitionerne for formidlingen af husets ud-
stillinger har veeret aftagende i labet af aret i takt med at det blev klart at de
gkonomiske ressourcer ikke kunne oppebaere det snskede niveau. Formidlingsind-
satsen vurderes derfor som delvis tilfredsstillende.

Mezzanin

Mezzanin fungerer efter princippet om, at kunstarbejdere frit kan benytte rummet
inden for husets abningstid til begivenheder sdsom artist talks, debatter og andre
engangsarrangementer. Man er selv vaert for arrangementet nar man booker
rummet via Kunsthal Charlottenborgs hjemmeside. Mezzanin fungerer godt som
dette selvorganiserede frirum hvor kunstens forskelligartede interessenter kan
komme til orde. I 2008 var der 39 arrangementer. Alligevel vurderes brugen af
Mezzanin som delvis tilfredsstillende idet der ikke har veeret medarbejderressour-
cer nok til at initiere det antal arrangementer i forlengelse af egne udstillinger
som egnsket.

Organisation og personale
Det har ikke veeret prioriteret at omorganisere organisationen til de nye forhold
for huset, hvorfor afgang af tre neglemedarbejdere blev en konsekvens af de pres-
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sede arbejdsforhold. Arets resultat for styrkelse af intern kommunikation og infra-
struktur er derfor ikke tilfredsstillende.

Abningstider

Pga. arets tiltagende pressede skonomi sendredes husets dbningstider ved 4bnin-
gen af arets sidste udstilling. Dette skete ud fra et onske om at minimere udgif-
terne til formidling og pasning af udstillingen, idet det var nedvendigt at spare
ressourcer, bl.a. gennem reducerede lenudgifter. Abningstiden blev derfor fastsat
til tirsdag til sendag fra kl. 12.00 til kl. 17.00 mod tidligere udstillingers formid-
dags- og aftendbent.

Samlet set har arets store udfordring vaeret den stigende mangel p4 ressourcer —
bade gkonomisk og arbejdsmaessigt. Trods vanskelige arbejdsvilkar er fire store
udstillinger dog blevet realiseret og disse har endog tiltrukket flere besogende end
forventet. Ogsa formidlingen er blevet styrket — set i forhold til tidligere &r — om
end denne udvikling desvaerre ogsa matte bremses grundet knappe ressourcer. For
uddybende analyse af udvalgte omrader henvises til afsnit 2.2.2.

1.8. Arets skonomiske resultat

Figur 1: Indtaegter og omkostninger
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Kunsthallens indtaegter bestar dels af bevilling dels af entréindtsegter og tilskuds-
indteegter. Bevillingen udger ca. 85 % af de samlede indtaegter i 2008.

Udgifterne bestar af lenninger og ovrige driftsudgifter. Lenandelen i 2008 var ca.
31 pct.
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Kunsthal Charlottenborg kom ud af 2008 med et underskud pa ca. 259.000 kr.,
hvilket ikke er tilfredsstillende. Underskuddet forudssettes inddaekket 1 2009.

Kunsthallen blev tilfert en midlertidig bevillingsforhgjelse 1 2008 pa 2,2 mio. kr.
Denne forhgjelse modsvares af bevillingsfald i perioden 2010-2013. Dette bevil-
lingsfald bliver en udfordring for institutionen fremover.

Ud over den navnte bevillingsforegelse fik Kunsthallen 1 2008 en anlsegsbevilling
pa 1,0 mio. kr. til ombygning af administrative omrader samt indretning af en
lejlighed til brug for kunstnere og kuratorer fra udlandet. Bevillingen rapporteres
1 arsrapport 2008 for Kunstakademiets Billedkunstskoler, idet bevillingen er op-
fort under Billedkunstskolerne. Ansvaret for anvendelse af bevillingen er placeret
ved Kunsthal Charlottenborg.

Figur 2: Balancens sammensatning
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Omsaetningsaktiver og kortfristet gaeld er nedbragt i 2008 i forhold til 2007. Fra og
med 2009 forventes de materielle anlsegsaktiver at stige som falge af etablering af
en ny café. Hensaettelser til aremal forventes udbetalt 1 2009 i forbindelse med den
tidligere direktors fratraeden.
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Figur 3: Egenkapitalens sammensatning
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Egenkapitalen bestar af startkapital og akkumulerede regnskabsresultater for de
enkelte regnskabsar.

Den samlede egenkapital med udgangen af 2008 er negativ som folge af under-
skud i de to foregdende ar. I 2009 budgetteres med en inddakning af underskud-
det fra 2008, og en heraf falgende genopretning af egenkapitalen.

Figur 4: Laneramme og SKB-gald
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Lanerammen pa 0,7 mio. kr. udger loftet for kunsthallens gseld. Ultimo 2008 er
kunsthallens laneramme overskredet som folge af overtraek pa kassekreditten.
Kassekreditten forventes bragt i balance i1 2009. Fra og med 2009 indgér kasse-
kreditten ikke i lanerammeopgerelsen.
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Den langfristede gzld forventes forasget 1 2009 pa grund af investering i etablering
af en publikumscafé.

Den overordnede vurdering af arets skonomiske resultat er staerkt utilfredsstil-
lende. Arets underskud p& 259.000 kunne vaere veerre, men det skal ses i forhold
til at kunsthallen i lgbet af aret blev tilfert en ekstra bevillig pa 2,2 mio for at
imedekomme et meget stort underskud. Disse modregnes med en bevillingsned-
saettelse fra 2010 til 2013.

Arets gkonomiske turbulens afspejler mangel pa balancering af aktiviteter og
ressourcer. For det forste er der tale om, at forventningen om tilforsel af eksterne
sponsormidler ikke er blevet realiseret. For det andet er der vurderingen at ambi-
tionsniveauet fra starten har vaeret sat for hejt i forhold til bevillingen, og at der
ikke har veaeret tilstraekkeligt ledelsesmaessigt fokus pa at felge op pa kunsthallens
gkonomiske situation. Hertil skal laegges, at det pa grund af sygdom i regnskabs-
enheden har veeret vanskeligt at folge skonomien pa teet hold.

Ledelsen af Kunsthal Charlottenborg ma derfor de kommende ar have sget fokus
pa en realistisk balance mellem ambitionsniveauet for aktiviteter og drift i forhold
til de faktiske gkonomiske vilkar.

1.4. Administrerede udgifter og indtaegter

Kunsthal Charlottenborg administrerer udgifter til anleegsarbejder, som er konte-
ret pa 21.21.74.40. Istandsattelsesarbejder. Kontoen, hvorpa bevillingen udgjorde
1,0 mio. kr. i 2008, indgar i arsrapporten for Kunstakademiets Billedkunstskoler.

1.5. Finansielle nogletal
Der henvises til bilag 1.

1.6. Forventninger til kommende ar

Kunsthal Charlottenborgs gkonomiske situation vurderes i de kommende ar fort-
sat at veere vanskelig, 1 2009 som falge af personalemaessige omstruktureringer og
1 2010-2013 som folge af den ovenfor under afsnit 1.3. omtalte bevillingsnedsaettel-
se, der skal kompensere for kunsthallens budgetunderskud i 2008. Set i dette lys
bliver forventningen til de kommende ar at pracisere afstemningen mellem oko-
nomi/ressourcer og ambitioner for udstillinger og formidling. Det betyder ikke at
kunsthallen skal fravige ensket om at have internationale omdrejningspunkter i
sin udstillingspraksis, men det betyder at dette skal ske med konstant aje pa gko-
nomien for realisering af samme. Bevillingsnedsattelsen fra 2010 til 2013 vil
derfor ogsa kunne afleses 1 mere afstemte ambitioner for udstillingsplanlaegnin-
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gen. Det vil fortsat veere en malssetning for Kunsthal Charlottenborg at indga
partnerskaber med erhvervslivet og tiltraekke eksterne sponsormidler, men givet
kunsthallens aktuelle skonomiske situation er det vurderingen, at partnerskaber
med erhvervslivet igennem de kommende 3-4 ar fortrinsvis vil vaere af mindre
karakter og koncentrere sig om naturaliesponsorater til de udstillinger hvor det er
relevant.

2. Malrapportering
2.1. Opgaver og ressourcer
2.1.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 1: Sammenfatning af ekonomi for virksomhedens produk-
ter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indteegtsfort  @urige  Omkostninger  Andel af
beuvilling  indtwegter drets
: 3 %) overskud
Udstillinger og kunstnerisk made- -11.538,0 -1.988,6 13.785,9 100%
sted
I alt -11.588,0 -1.988,6 13.785,9 100%

*) Pga. afrunding afviger indtaegterne med 0,1 mio. kr. i forhold til indtaegterne i
tabel 4. Resultatopgerelse

Kunsthal Charlottenborg har kun en opgave, hvorfor der henvises til andre afsnit
for kommentarer til det skonomiske resultat.

Fordi Kunsthal Charlottenborg kun har en opgave ud over generel ledelse og ad-
ministration, er hele omkostningen til generel ledelse og administration henfort til
omkostningerne forbundet med udstillinger og kunstnerisk modested.

2.1.2. Redegorelse for reservation

Tabel 2: Reservation, hovedkonto 21.21.31

1000 kr., lebende priser Reserveret Reservation  Forbrugi  Reservation  Forventet
ar primo aret ultimo afslutning

Udstillinger 38,0 38,0 0,0
Opstart Skoletjeneste 2006,0 38,0 38,0 0,0 2008,0
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I 2006 reserverede kunsthallen ca. 38.000 kr. til en projektsamarbejdsaftale med
en skoletjeneste. Denne aftale er blevet indgaet og midlerne er anvendst til at op-
timere formidlingen for at imedekomme denne aftale.

2.2. Mal og resultater

2.2.1. Mal og resultater: Skematisk oversigt

Tabel 3: Mal og resultater

Indsatsomrade/ Malopfyldelse
__hovedformal Resultatkrav i 2008 Resultat % Veegt
Udstillinger og kunstnerisk medested
Mail Resultatkravi 2008 Resultat s Sl i) %
KC skaber nyt udstil- 1. Der aftholdes udstil-  Der er afholdt fire 100% 38%
lingsfokus med interna- linger i fire moduler udstillinger.
tionalt omdrejnings- arrangeret af KC
punkt
2. Forarsudstillingen Udstillingen er afholdt. 100 % 2%
afholdes af Charlotten-
borg Fonden i samar-
bejde med KC
3. Etablering af samar- Aftalen foreligger 100% 1%
bejdsaftale mellem
Charlottenborg Fonden
og Kunsthal Charlot-
tenborg
4. Opmerksomhed pa 1. Danskjavlar (31 DK, Sken: 50% 6%
udstillingerne fra tre 7SE)
landsdekkende medier 2. Forar (25 DK)
(markeres med DK) 3. Action & Remains (6
samt et udenlandsk DK, 1 SE, 1 US)
(markeres med lande- 4. CDF kom aldrig til
kode) SE (8 DK, 5 SE)
5. 75 % af udstillerne er Der er i alt blevet 100% 6%
internationalt arbej- udstillet 31 kunstnere,
dende kunstnere, dvs. alle med udstillings-
kunstnere, danske som  praksis i udlandet.
udenlandske, som ogsd  (Forarsudstillingen er
udstiller udenfor DK ikke medregnet i
denne opgerelse).
6. Afholdelse af arran- 1. Danskjavlar (1) 75% 6%
gementer 1 Mezzanin 2. Forar (1)
med direkte relevans til 3. Action & Remains
udstillingerne (0)
4. CDF kom aldrig til
SE (2)
7. Besegstallet 1 hele KC Det skennes at det 86% 2%
er 50.000 for 2008 samlede antal bese-
gende var 43.000
8. Det samlede besegs-  Besegstallet var 40.500 100% 4%
tal i udstillingerne for
2008 er 35.000
Mil Resultatkrav i 2008 Resultat % %
KC styrker formidlings 9. Udarbejdelse af Aftale foreligger 100% 1%
og markedsferingsind-  samarbejdsaftale med
satsen skoletjenesten
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10. For hver udstilling 1. Danskjavlar (a til 35% 11%
udarbejdes der et bern/ja (hand out) til
formidlingsprogram for voksne)
bern og voksne 2. Forar (nej)
3. Action & Remains
(nej)
4. CDF kom aldrig til
SE (ja til bern)
11. En eller flere kunst- 1. Danskjavlar (Ga) 75% 7%
vaerter varetager den 2. Forar (ja)
daglige formidling i 3. Action & Remains
udstillingerne (Ga)
4. CDF kom aldrig til
SE (nej)
12. Der opbygges en Hits: 3.213.841 100% 6 %
hjemmeside med min. Besog: 135.383
50.000 hits 1 2008
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % %
13. Finde partnere i 1. Danskjiavlar (0%) Sken: 50% 4%
erhvervslivet for dsek- 2. Forar (0%)
KC udbygger partner- ning af mindst 10% af 3 Action and Remains
skaber med erhvervsli- omkostningerne til hver (0%)
vet, lokale institutioner udstilling. 4. CDF kom aldrig til

og andre

SE (sken: 50%)

14. Der etableres et

Ej etableret. Efter

2%

advisory board’ af aftale med departe-
erhvervsfolk mentet er méalet udga-
et.
15. Arlig samarbejdsdag Ikke afholdt pga. 0% 4%
(kaldet KOMPLEKS) omprioritering i ar-
med Det Kgl Danske bejdsopgaver ifm
Kunstakademi og husets omstillingspro-
Danmarks Kunstbiblio- ces.
tek

Kunsthal Charlottenborg har i alt 15 resultatkrav fordelt pa tre malomrader. Ud
af disse er 7 resultatkrav opfyldt, 6 er delvist opfyldt, 1 er ikke opfyldt og 1 er efter
aftale med departementet udgéet. Etablering af et ’advisory board’ samt indgiel-
sen af en fast samarbejdsrelation med kolleger i Charlottenborgkomplekset (Det
Kgl. Danske Kunstakademi og Danmarks Kunstbibliotek) er ikke blevet realise-
ret, hvorfor de hertil knyttede resultatkrav ikke er opfyldt. Dette skyldes, at
blandt de mange opgaver der skulle gennemfores i forbindelse med etablering af
Charlottenborgs nye profil, var der brug for en prioritering i forhold til de aftagen-
de arbejdsmaessige ressourcer. Derfor udgar resultatkravet om oprettelse af et
‘advisory board’, mens afholdelse af arrangementer i Charlottenborgkomplekset
nedprioriteres.

Den primeere kilde for disse problemer er, at det ikke i forventet grad er lykkedes
for kunsthallen at tiltraekke sponsormidler. Den eksterne finansiering af udstillin-
ger har yderligere veeret vanskeliggjort af, at kunsthallens ledelse ikke havde det
fornadne kendskab og netveerk til potentielle samarbejdspartnere i det danske
erhvervsliv. Saledes var der heller ikke ressourcer til at finansiere formidlings- og
markedsferingstiltag i det forventede omfang, hvorfor krav knyttet til dette mal
kun er delvist opfyldte.



14-

2.2.2. Mal og resultater: Uddybende analyser og vurderinger

Udstillinger

Arets udstillinger er forlabet tilfredsstillende fagligt savel som publikumsmasessigt.
Det havde imidlertid vaeret enskeligt, at planlaegningen havde veeret bedre — bade
1 forhold til disponering af medarbejdernes tid og sserdeleshed i forhold til mere
praecis udnyttelse af den treengte skonomi. Sen eller ingen planlagning har fordy-
ret udstillingsafviklingen.

Formidling

Formidlingen i forbindelse med udstillingerne blev i starten af aret prioriteret i
gkonomi og ressourceforbrug. Saledes abnede den forste udstilling med sikaldte
kunstvaerter - det vil sige studerende samt faerdiguddannede fagfolk, der passede
udstillingen og indgik i dialog med de besggende om kunsten. Formidlingen var
levende og malrettet den enkelte besegende. For hver udstilling blev der produce-
ret katalog og til Danskjdvlar blev der ogsa produceret en formidlingsguide til
udstillingens enkelte veerker. Til Danskjdvlar og Caspar David Friedrich kom
aldrig til Sverige blev der desuden udarbejdet formidlingsmateriale til elever og
leerere 1 tre alderstrin. Desveerre tillod de skonomiske ressourcer ikke, at ordnin-
gen med kunstvaerter kunne fortsaette dret igennem. Ved arets sidste udstilling,
Caspar David Friedrich kom aldrig til Sverige matte kunstveerterne udga, saledes
at udstillingen kun var bemandet med husets fastansatte personale i en vagtord-
ning.

Mezzanin

Et af flere ensker for aktiviteterne i Mezzaninen var at stedet skulle rumme et
program for hver udstilling siledes at de besggende oplevede at hver udstilling
havde et efterliv i form af kunstnersamtaler eller debatter. Dette blev ikke realise-
ret i tilstraekkelig grad pga. mangel pa arbejdsmaessige ressourcer. Saledes kunne
man ogsa have gnsket sig en sterre markedsforing af Mezzanin for de mange po-
tentielle brugere i kunstlandskabet, men heller ikke dette lod sig gore med de fa
ressourcer huset havde til radighed. Da disse endelig blev frigjort i efteraret blev
det vurderet at timingen var uhensigtsmassig grundet den negative omtale af
husets ledelse i kunstmiljs og presse. Aktiviteterne i Mezzanin og hyppigheden af
arrangementer vurderes derfor kun som delvis tilfredsstillende.

@Jkonomi

Arets underskud pa 259.000 inddeekkes i 2009. En bevillingstilfersel i august pa
2,2 millioner kroner tilbagebetales ved nedsat bevilling i 2010-13. Bevillingen blev
tilfort for at imedega og dermed undga et meget stort underskud. Skredet i gko-
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nomien skyldes manglende ledelsesmaessig styring og balancering mellem ressour-
cer og ambitioner. Desuden blev huset ikke tilfert de forventede eksterne midler
fra erhvervspartnere og andet grundet ledelsens manglende netveerk og oparbej-
delse af samme. Endeligt har ambitionerne fra starten veeret for store set i forhold
til statens bevilling, og som kravene blev formuleret i resultatkontrakten.

Besoagstal

Samlet set har besegstallet for udstillingerne veeret meget tilfredsstillende. Med et
besegstal pa 40.500 ligger det pant over de forventede 35.000 for 2008. Anderledes
ser det ud med husets samlede besegstal. Dette tal skulle tage hgjde for de gaester
der kom i huset til arrangementer i Mezzanin sivel som caféen i stueplanet. Der
er ca. 43.000 som er kommet ind i huset hvilket ikke er tilfredsstillende i forhold
til de forventede 50.000. Dette skyldes dels de omtalte manglende arrangementer i
Mezzanin dels den manglende café. Det var tanken at huset skulle have en café 1
stueplanet med udeservering i garden, men dette blev ikke realiseret grundet den
vanskelige gkonomiske situation.

3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
@konomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Ars-
rapporten for 2008 er opstillet efter Jkonomistyrelsens principper.

3.2. Resultatopgorelse

Tabel 4: Resultatopgoerelse

1000 kr., lebende priser Regnskab  Regnskab  Budget
_note: 2007 2008 2009
Ordinzere driftsindtagter
Indicegtsfort beuvilling

Bevilling -8.900,0 -11.500,0 -9.700,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 -38,0 0,0
Reserveret af indevaerende irs bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtegtsfort bevilling i alt -8.900,0 -11.588,0  -9.700,0
Salg af varer og tjenesteydelser -731,4 -921,2 -1.300,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
. Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinwmre driftsindtegterialt 96314 -12.459,2 -11.000,0

Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
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Forbrugsomkostninger

Husleje 112,8 507,8 310,3
Forbrugsomkostninger i alt TN S 07.8 810,38

1 Personaleomkostninger

Lenninger 3.938,0 4.091,9 4.102,0
Andre personaleomkostninger 0,0 0,0 0,0

Pension 471,9 4945 376,0

Lenrefusion -346,2 -308,7 -262,0
Personaleomkostninger i alt ; 4.068,7 4.277,7  4.216,0
Af- og nedskrivninger 37,2 30,9 106,0
| Andre ordinzre driftsomkostninger 6.126,5 8.811,1 6.586,1

Ordinare driftsomkostningerialt 10.340,2  13.627,5 11.2184
Resultat af ordinser drift - 7088  1.168,8 218,4
Andre driftsposter

Andre driftsindtagter -138,8 -1.049,0 -577,4
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat for finansielle poster ~ 570,0 119,83  -859,0

Finansielle poster

Finansielle indtsegter -17,56 -7,8 0,0
' Finansielle omkostninger 3,2 158,4 100,0
Resultat for ekstraordinsere poster 58577 270,0 -259,0
Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere indtegter 0,0 -10,7 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 5 555,7 2593 -259,0

Kilde: SKS

I budgettet for 2009 er forudsat, at underskuddet fra 2008 inddsekkes. De reste-
rende ca. 16.000 kr. inddaekkes i senere ar eller 1 2009, hvis regnskabet levner
plads til det.

Herudover forventes, at lejeudgifterne i 2009 vil ligge pa et lavere niveau end i
2008 som folge af, at iseer udstillingen Danskjivlar trak hgje lejeudgifter vedre-
rende audiovisuelt udstyr. Ingen udstillinger 1 2009 forventes i skrivende stund at
have tilsvarende hgje lejeudgifter til udstyr.

Tabel 5: Resultatdisponering

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget

note: Syt 2007 2008 2009
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0

Disponeret til overfort overskud -555,7 -259,3 259,0




A7
Kilde: Statens Budgetsystem

Kunsthal Charlottenborgs regnskab for 2008 udviser et underskud pa 259,3 t.kr.
Underskuddet forventes inddesekket i 2009.

I Igbet af 2008 blev det konstateret, at Kunsthallen efter forste halvar havde et
underskud pa ca. 3,5 mio. kr. Underskuddet blev segt inddsekket via midlertidig
bevillingsforagelse samt omkostningsstop pa de udgiftsposter, hvor dette var mu-
ligt. Baggrunden for merbevillingsbehovet kan dels henfores til svigtende sponsor-
indtaegter dels til misforhold mellem ambitioner og bevillingsniveau. Det skennede
merbevillingsbehov viste sig desveaerre ikke at veere tilstraekkeligt, hvorfor kunst-
hallens regnskabsresultat for 2008 er et underskud.

Kunsthallen indledte i efteraret 2008 et mere intensivt samarbejde med Kultur-
ministeriets koncerncenter om gkonomikonsulentbistand med henblik pa at styrke

kunsthallens gkonomistyring fremover.

Ud over den midlertidige bevillingsforhgjelse blev Kunsthal Charlottenborg i 2008
tilfort en anlegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til deekning af ombygningsudgifter.

3.3. Balancen

Tabel 6: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo  Ultimo Passiver Primo  Ultimo
1000 kr. 2008 2008 1000 kr. 2008 2008
Anlsegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlegsaktiver Reguleret egenkapital (startka- 172,0 172,0
o pital)
2
Ferdiggjorte udviklingsprojek- Opskrivninger 0,0 0,0
te
r 0,0 0,0
Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v.
0,0 0,0
Udviklingsprojekter under Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
opforelse
, — 0,0 0.0
Immaterielle anlzgsaktiver Udbytte til staten 0,0 0,0
(iiakt st ) 0,0
3 Materielle anleegsaktiver Overfort overskud *) -13,2 -275,3
Grunde, arealer og bygninger 00 00 Egenkapital i alt 158,8 -103,3
Infrastruktur 0.0 0.0 Hensatte forpligtelser 85,0 85,0
Transportmateriel 0.0 0.0
Produktionsanlseg og maskiner 35.3 247 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 277 248 FF4 Langfristet gaeld 62,8 49,4
Igangveerende arbejder for egen FFé6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
regning
_ 0,0 0,0
Materielle anlagsaktiver i : Donationer 0,0 0,0

alt e N 494
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Statsforskrivning 172.0 172.0 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anlaegsakti- Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
ver 0,0 0,0
Finansielle anleegsaktiver i Langfristet geeld i alt 62,8 49,4
alt 1720 172,0
Anlsegsaktiver i alt ' 235,0 2214
[ Omseetningsaktiver:
Varebeholdning 0.0 0.0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leveranderer af varer og 2.706,3 641,8
tjenesteydelser
821,0 1.123,5
Veerdipapirer 0.0 0.0 Anden kortfristet geeld -63,5 173,0
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 501,8 435,4
FF5 Uforrentet konto 547.0 529.2 Reserveret bevilling 38,0 0,0
FF7 Finansieringskonto Igangvaerende arbejder for 0,0 0,0
fremmed regning

1.843,7 -719,8
Andre likvider 42.6 127.0 Periodeafgraensningsposter 0,0 0,0
Likvide beholdninger i alt 2.433.4 63.6 Kortfristet gzeld i alt 3.182,6 1.250,2
Omssetningsaktiver i alt 3.254.3 1.059,9 Geeld i alt $.245,4 1.299,6
Aktiver i alt 34893 1.281,3 Passiverialt 3.489,3 1.281,3

Kilde: SKS

*) Overfort overskud primo 2008 afviger fra overfort overskud i Statens Budgetsy-
stem, idet regnskabet indeholdt en udsalderingspost, der blev udlignet i 2008.
Herefter er der overensstemmelse.

Hele niveauet for aktiver og passiver er i 2008 lavere end i 2007, hvilket skyldes
nedbringelse af den kortfristede geeld samt de likvide beholdninger.

Kunsthal Charlottenborg havde overtrak pa kassekreditten (FF7) med udgangen
af 2008 hvilket kan henfores til, at udgiftsniveauet var storre og indtsegtsniveauet
var mindre end forventet. Herudover kan naevnes, at anleegsudgifter fejlagtigt var
posteret pa Kunsthallens driftsbevilling, hvilket pavirkede kunsthallens kasse-
kredit (FF7-kontoen) negativt.

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 7: Egenkapitalforklaring

Tusind kr, lebende priser

nofe mc i S B 20087
_Egenkapital primo R-éret . S 0,0
Startkapital primo 172,0
+Andring i startkapital 0,0
| Startkapital ultimo 172,0
Opskrivninger primo 0,0
| +Andringer i opskrivninger 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0
| +Aindring i reserveret egenkapital 0,0

_Reserveret egenkapital ultimo 0,0
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Overfort overskud primo -16,0
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0
+Qverfort fra drets resultat -259,3
- Bortfald af arets resultat 0,0
- Udbytte til staten 0,0
Overfort overskud ultimo -275,3
_Egenkapital ultimo R-aret e -103,3

Kilde: Statens Budgetsystem

Kunsthallens egenkapital er negativ med udgangen af 2008 som folge af under-
skud i 2007 og 2008. Underskuddet forventes inddaekket i 2009.

3.5. Opfoelgning pa likviditetsordningen hen over aret

Som forventet har Kunsthal Charlottenborg haft likviditetsvanskeligheder i 2008.
Likviditetsproblemerne kan dels henfares til en stor kreditorgaeld ved indgangen
af aret dels til arets driftsunderskud. Desuden har det pavirket kunsthallens li-
kviditet, at anleegsudgifter fejlagtigt var bogfort i driftsregnskabet. Kunsthallens
kassekredit har udlagt til disse omkostninger, indtil belebene blev flyttet til an-
leegsbevillingen i forbindelse med regnskabsafslutningen. Den tilsvarende likvidi-
tet er flyttet i 2009.

3.6. Opfolgning pa lensumsloft

Tabel 8: Inddaekning af merforbrug

1000 kx., lobende priser Akk. opspa- Akk. opspa- 2008
ring ultimo ring ultimo
s 2006 2007 v .
Lensumsloft ' 4800,0
Lenforbrug 4277,7
Difference 742,9 1204,9 522,3

Kilde: Finanslove samt Navision

Kunsthal Charlottenborg har anvendt ca. 4,3 mio. kr. af sit lensumsloft pa 4,8
mio. kr. Lensumsrammen er siledes overholdt.

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 9: Bevillingsregnskab (§ 21.21.31.)

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab
1 2007 Budget 2008 2008 Difference  Budget 2009
Nettoudgiftsbevilling -8.900,0 -11.500,0 -11.500,0 0,0 -9.700,0

Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 -38,0 38,0 0,0
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Indtegter -887,7 -700,0 -1.988,6 1.288,6 -1.877,4
Indteegter i alt -9.787,7  -12.200,0  -18.526,7 1.8326,7 -11.577.4
_Udgifter ] 10.343,4 12.200,0 13.785,9 -1.585,9 11.318,4
Arets resultat 555,17 0,0 2593  -259.3 259,0
Kilde: SKS

Kunsthal Charlottenborg kom ud af 2008 med et underskud pa 259,3 t.kr. pa trods
af, at Kunsthallen blev tilfort en midlertidig merbevilling pa 2,2 mio. kr. Under-
skuddet forventes inddeekket i 2009, ligesom den midlertidige merbevilling ind-
deekkes via et bevillingsfald pa 0,5 mio. kr. 1 2010 og 2011 og pa 0,6 mio. kr. i 2012
og 2013.

De faktiske indteegter overstiger bevillingen primeert som folge af, at der er mod-
taget tilskud pa 0,5 mio. kr. til deekning af gratis adgang til udstillingen "Dansk-
jévlar” og 0,5 mio. kr. til udstillingen Actions & Remains. Begge tilskud stammer
fra Kulturministeriets andel af tips- og lottomidlerne.

Udgifterne blev storre end forventet pa tidspunktet for bevillingsforegelsen idet
forventede sponsorater alligevel ikke blev realiseret, fordi det ikke lykkedes at
lukke aftaler med alle sponsorer som planlagt.

Herudover henvises til arsrapport 2008 for Kunstakademiets Billedkunstskoler,
hvor regnskabet for konto 21.21.74.40. Istandsattelsesarbejder aflegges. Bevillin-
gen udgjorde 1,0 mio. kr.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter hovedkonto 21.21.31 pa finansloven som Charlottenborg
Udstillingsbygning (Kunsthal Charlottenborg), CVR 48550819 er ansvarlig for,
herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i for-
bindelse med bevillingskontrollen for 2008.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at Arsrapporten ikke indeholder veesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrap-
porteringen i arsrapporten er fyldestgorende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelse, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgéede aftaler og sedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaes-

sig forvaltning af de midler og ved driften af den institution, der er omfattet
af arsrapporten.

Kebenhavn den 7. april 2009 Kebenhavn den/g‘;april 2009

/% ‘1?@6% Mf& _ e e,
Maria Gadegaard Karoline Prie(l@

Konstitueret direktor Departementschef —
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5. Bilag til Arsrapporten

Note 1: Personaleomkostninger

arsveerk/antal Regnskab Regnskab  Regnskab  Regnskab Budget
2005 2006 2007 2008 2009
Antal arsveerk 11,0 11,0 10,0 11,0 8,0
Tilgang af medarbejdere 2,0 2,0 0,0 1,0 3,0
Afgang af medarbejdere 3,0 0,0 0,0 3,0 1,0

I lebet af 2008 har der veeret tilknyttet en del timelennet personale til Kunsthal
Charlottenborg. Dette personale er ikke medregnet i afgang og tilgang af persona-
le, men bidrager til at antallet af arsveerk i 2008 ligger hejere end i 2007.

Note 2: Vedrerende immaterielle anlegsaktiver er udeladt som folge af, at kunst-

hallen ikke rader over sddanne aktiver.

Note 3: Materielle anlaegsaktiver

Tusind kr.

: S g £
28 g: B E 5 oe %
-
53 £ EE : L 2
5 g 2 2E ) =
3 3 o
Primobeholdning 0,0 0,0 120,0 0,0 133,6 253,6
_Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2008 (for
afskr.) 0,0 0,0  120,0 __0,0 133.6 253.6
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 17,4 17.4
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Kostpris pr. 31.12.2008 (fer
afskr.) 0,0 __ 0,0 120,0 0,0 151,0 271,0
Akk. afskrivninger 0,0 0,0 95,3 0,0 126,2 221,6
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKk. af- og nedskrivninger
31.12.2008 0,0 0,0 95,3 0,0 1262 221.6
Regnskabsmessig veerdi pr.
31.12.2008 0,0 0,0 24.7 00 248 49,4
Arets afskrivninger 0,0 0,0 10,6 0,0 20,3 30,9
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 106 00 203 30,9
Afskrivningsperiode/ar 10 Saldo
Bilag 1: Noegletal
1000 kr. 2006 2007 2008
1 Negativ udsvingsrate - -7,6% -160,1%
2 Akkummuleret overskudsgrad - -0,1% -2,3%



Udnyttelsesgrad af ldneramme

Overskudsgrad
Bevillingsandel

Ekstraordinsre poster, udgifter
Ekstraordinzere poster, indtsegter
Tab pa debitorer

Kapitalandel

Nedskrivningsrate
Afskrivningsrate
Opretholdelsesgrad
Gennemsnitlig drsvaerkspris (tkr.)

Soliditetsgrad

Reservationsflow
Reservationsandel
AKkk. reservationsandel
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- 9,0%
- -5,8%
- 92,4%
- 0,0%
- 0,0%
- 0,0%
- -13,5%
- 0,0%
- 75,2%
- 102,5%
- 406
- 4,6%
- 0,0%
- 0,0%
- 0,4%

109,9%
-2,1%
92,6%
0,0%
0,1%
0,0%
1,5%
0,0%
81,8%
56,3%
389
-8,1%
0,0%
0,0%

Supplerende noter til resultatopgerelsen

Note 1: Hensattelser

1000 kr. Beleb
Aremélstillaeg direktor 85,0
Talt 85,0

Ultimo 2008 er der hensat 85.000 kr. til dremélstilleeg. I regnskabet 2008 er der
ved en fejl ikke hensat vedrerende optjeningen i 2008. Dette indebarer, at regn-
skabsresultatet for 2008 er ca. 60.000 kr. bedre end det burde have vseret.

Oversigt over klare mal for brugerrettede opgaver
Kunsthal Charlottenborg

=]
° Vurderingsskala kriteri-
wn . s
£ | Produkt Klare mal er for tilfredsstillende (T), | ;) 1 oiode | Bedommelse
£ pa vej (P) og utilfredsstil-
A lende (U)
FK/| Udstillinger |For hver udstillinger |T |Formidlingsprogram for |Konstatering
OK |og kunstne- |der et formidlingspro- alle udstillinger er til-
risk mede- gram tilgengeligt for gengeligt
sted bade barn og voksne P | Formidlingsprogram for
50-75 % af udstillingerne
er tilgeengeligt
U | Formidlingsprogram for
under 50 % af udstillin-
gerne er tilgengeligt 3
FK/| Udstillinger |En eller flere kunst- T | Kunsthalsveert(er) for- Konstatering
OK |og kunstne- |halsveerter varetager midler til alle udstillinger
risk made- den c‘la.ghge formidling i P | Kunsthalsvert(er) for-
sted udstillingerne midler ved 50-75 % af
udstillingerne 20}
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Kunsthalsvzert(er) for-
midler ved under 50 % af
udstillingerne
TG | Udstillinger |Relevante informatio- Aktuelle informationer er | Konstatering
og kunstne- |ner om aktuelle udstil- tilgeengelige
risk mode- linger og ovrige udad- Aktuelle informationer
sted vendte aktiviteter er 11s
. . o om nogle udstillinger og
tilgeengelige pa Kunst- . 2,
ovrige udadvendte aktivi-
hal Charlottenborgs tot 4l ki
hjemmeside eter er tiigeengehge
Aktuelle informationer er
ikke tilgsengelige
TG | Udstillinger |Booking af Mezzaninen Bookingsystem kan an- Konstatering/
og kunstne- |kan ske via Kunsthal vendes opteelling af
risk made- Cha‘rlottenborgs hjem- Bookingsystem kan ikke bookinger
sted meside anvendes

FK = faglig kvalitet

OK = oplevet kvalitet
TG = tilgzengelighed
A = andet




