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1. Beretning
1.1. Praesentation af virksomheden
1.1.1 Mission

Som hgjere uddannelsesinstitution har Kunstakademiets Arkitektskole (KA) - i henhold til lov
om videregaende kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet - til opgave pa kunstne-
risk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i arkitektur indtil hgjeste niveau samt at
udgve kunstnerisk udviklingsvirksomhed og pa videnskabeligt grundlag at drive forskning
inden for arkitekturen. KA skal endvidere bidrage til at udbrede kendskab til arbejdsmetoder

Kunstakademiets Arkitektskole skal gennem uddannelse og forskning i arki-
tektur skabe grundlag for hgj kvalitet i menneskers fysiske omgivelser.

1.1.2 Vision

Kunstakademiets Arkitektskole (KA) er et internationalt anerkendt omdrej-
ningspunkt for uddannelse og forskning i arkitektur. KA er neert tilknyttet
arkitektprofessionen og bidrager til erhvervets udvikling. KA’s campus pa
Holmen er en dynamisk ramme for uddannelse, forskning og innovation —
aben og i dialog med omverdenen, kulturelt, idémaessigt, fagligt og socialt.

1.1.3. Hovedopgaver

KA’s hovedopgaver er at give uddannelse i arkitektur, at udgve forskning og
kunstnerisk udviklingsvirksomhed indenfor arkitektur, at tilbyde efteruddan-
nelse til arkitekter, designere og byplanleggere samt via Kunstakademiets
Arkitektskoles Bibliotek (KASB) at virke som offentligt forskningsbibliotek og
nationalt dokumentationscenter for arkitektur og byggeri. Herudover driver
KA omfattende udstillingsvirksomhed og har eget forlag. Arkitektuddannelsen
er 5-arig og omfatter en 3-arig bacheloruddannelse og en 2-arig kandidatud-
dannelse, samt en 3arig forskeruddannelse (Ph.d.) og masteruddannelser.

1.2. Arets faglige resultater
Neden for beskrives de vigtigste faglige resultater i 2008. Der henvises til
afsnittet om malrapportering i kapitel 2 for yderligere information

Uddannelsen
KA havde i 2008 913 aktive finansarsstuderende indenfor normeret studietid
(se tabel 3). Skolens mal er fortsat at reducere den gennemsnitlige studietid




og sikre, at frafald sker sa tidligt som muligt i studiet. I 2008 er den gennem-
snitlige studietid opgjort til 5,7 ar — reduceret fra 6,0 ar i 1999. Det gennem-
snitlige frafaldstidspunkt var i 2008 1,8 ar mod 2,3 ar i 1999. Skolens har sat
sig som mal at mindst 75% af frafaldet ligger inden for fgrste ar pa hhv. bache-
lor og kandidatuddannelsen. Dette mal er opfyldt i 2008. Verktgjet til disse
resultater er dels bedre og mere realistisk information til potentielle ansggere
dels en bedre og mere malrettet studievejledning tidligt i studiet.

KA gnsker at gge antallet af eksternt- og samfinansierede phd.-stipendier.
Ultimo 2008 havde KA indskrevet 27 phd. studerende. Skolens basisbevilling
finansierede 10 phd.-studerende, 15 studerende var udelukkende finansieret
af eksterne midler og 2 var indskrevet som led i samarbejdsaftaler med offent-
lige og private partnere.

Phd-skolen fokuserede i 2008 pa at styrke dialogen mellem de forskerstude-
rende og en raekke fremtreedende udenlandske arkitekturforskere. I alt blev
afholdt omkring 12 internationale symposier, master classes, phd-kurser ar-
rangeret dels af KA’s phd-skole, dels i et teet samarbejde med DKAD - Danske
Forskerskoler i Arkitektur og Design - www.dkad.dk/.

KA udbyder videreuddannelse i form af tre masteruddannelser: I byplanlaeg-
ning, i design i samarbejde med Center for Designforskning og i arkitektonisk
kulturarv (NORDMAK) i samarbejde med Arkitektskolen Aarhus og andre
arkitektskoler i Norden.

Forskning

KA har i 2008 naet malet om at supplere sin egenfinansiering af forskningen
med en eksterne midler pa ca. 12 mio. kr. pr. ar.

Skolen har i 2008 konsolideret sine strategiske forskningsmiljger inden for
omraderne industriel arkitektur, byplanleegning, design og IT. Forskningskva-
liteten gges gennem samarbejde med eksterne partnere i forskningsmiljger og
i erhvervslivet — savel nationalt som internationalt samt i bestraebelserne pa at
gge den eksterne finansiering. Mht. skolens designforskning, der er koordine-
ret gennem Center for Designforskning (CDF) henvises til den felles beret-
ning fra CDF (www.karch.dk).

KA formidler skolens forskning bredt for at styrke sin position i det danske
erhvervs- og kulturliv. KA afholdte i 2008 en reekke konferencer, symposier og
seminarer rettet mod forskningsinstitutioner, arkitekterhvervet og byggeriet.



En bredere formidling sker gennem publicering i tidsskriftartikler, ved egen
forlagsvirksomhed, afholdelse af udstillinger og offentlige foreleesninger. Malet
er her at gge kendskabet til Kunstakademiets Arkitektskole og til arkitekturen
som en vigtig del af kulturlivet og kulturarven.

Forventninger til det kommende ar

12009 er KA’s hovedopgave at forberede skolens akkreditering i 2010, hvilket
bl.a. indebzerer implementering af nye studieordninger, indfgrelse af nyt
kvalitetssikringssystem, evaluering af forskningen og forskningsformidlingen
samt udarbejdelse af en ny vision og strategi — Plan 2017.

For at skabe stgrre klarhed om malene for hhv. bachelorernes og kandidater-
nes slutkompetencer er uddannelsen beskrevet i kompetencetermer og lae-
ringsmal. Uddannelseselementerne, der skal sikre opfyldelse af disse mal,
beskrives i nye studieordninger, som implementeres i 2009.

12009 fornys det interne kvalitetssikringssystem for at sikre en lgbende og
systematisk kvalitetssikring af uddannelsen.

Skolens prioritering af den paedagogiske og didaktiske udvikling medfgrer i
2009 etableringen af en padagogikumuddannelse for skolens undervisere.
Uddannelsen er udviklet i samarbejde med Arkitektskolen Aarhus og Dan-
marks Pedagogiske universitetsskole.

Med udsigt til lavkonjunktur vil skolen gennem dialog med arkitekterhvervet
og andre aftagere af kandidaterne sikre, at uddannelsen og studievejledningen
udvikler sig i henhold til arbejdsmarkedets behov. Dette er belyst neermere i
skolens beskaftigelsesanalyse. Se malrapporteringen.

Skolen gnsker at ruste de studerende til i stigende grad at kunne operere pa et
globalt arbejdsmarked. I 2009 bliver der udbudt en egentlig engelsksproget
kandidatuddannelse, hvor danske og udenlandske bachelorer kan sgge opta-
gelse. Skolen vil arbejde for at gge omfanget af studerende og underviseres
udlandsophold og hgjne kvaliteten af samarbejdsaftaler med udenlandske
uddannelsesinstitutioner.

Pa forskningsomradet vil skolen fortsat prioritere samarbejdet med erhvervsli-
vet om etablering af samfinansierede phd-stipendier.

1.3. Arets gkonomiske resultat

Neden for gennemgas aret gkonomiske resultat.

Oversigt over virksomhedens gkonomiske nggletal

For hovedkonto § 21.41.08 Kunstakademiets Arkitektskole, som der afleegges
arsrapport for, er der som helhed i 2008 et overskud pa ca. 3,4 mio. kr. efter



reservationer. Overskuddet er fordelt med ca. 3,1 mio. kr. vedrgrende Kunst-
akademiets Arkitektskole og Bibliotek og 0,2 mio. kr. vedrgrende Kulturmini-
steriets Rektorer.

Overskuddet pa ca. 3,1 mio. kr. for Kunstakademiets Arkitektskole og Bibliotek
skyldes en raekke problemer med overgangen til Navision Stat 5,0.
Implementeringen af Navision Stat 5,0 pd Kunstakademiets Arkitektskole har i
2008 medfart en reekke udefrakommende tekniske problemer. Disse tekniske
problemer har blandt andet medfart, at Kunstakademiets Arkitektskole ikke
har kunnet betale en raekke regninger i november og december maned i 2008.
Disse regninger forventes at blive betalt i lgbet af 2009 i takt med at de modta-
ges igen.

Inden resultatdisponering var der et overskud pa ca. 0,1 mio. kr. vedrgrende
Center for Designforskning. Den udbetalte reserverede bevilling medio 2008
er i vid udstraekning disponeret. Der udestar en disponering pa ca. 1,4 mio. kr.
til 2009, som forventes fuldt disponeret i 2009.

Overskuddet pa ca. 0,2 mio. kr. for Kulturministeriets rektorer skyldes blandt

andet &ndret bemanding.

I budget 2008 var der budgetteret med et overskud pa 0 mio. kr., der ved
kvartalsrapporteringerne i medio 2008 blev korrigeret til ca. 0,5 mio. kr. i
overskud. Kunstakademiets Arkitektskole vurderer derfor, at regnskabsresulta-
tet for 2008 pa ca. 3,4 mio. kr. er tilfredsstillende sammenlignet med et over-
skud pa 1,9 mio. kr. i 2007. Hertil skal bemaerkes at stgrrelsen pa overskuddet
er stgrre end forventet som fglge af de tekniske problemer med overgangen til
Navision Stat 5,0.

Indtegter og omkostninger
Kunstakademiets Arkitektskoles indtegter og omkostninger er i 2007-9 sam-

mensat saledes:



Figur 1: Indtaegter og omkostninger
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Det ses, at der ikke er store @ndringer i sammensatningen fra 2008 til 2009,
hvor overskuddet er ca. 0 mio.kr.

Balancens sammensatning
Kunstakademiets Arkitektskoles balance er sammensat saledes i arene 2007-9:

Figur 2: Balancens sammensatning
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Det fremgar, at omsetningsaktiver er Kunstakademiets Arkitektskoles stgrste
aktiv. Stgrstedelen af omsatningsaktiverne er likvide beholdninger. Herefter
fglger tilgodehavender og varebeholdninger.

Kortfristet gaeld, der er Kunstakademiets Arkitektskoles stgrste passiv, bestar
iseer af skyldige feriepenge. Herefter fglger reserveret bevilling og geeld til
leverandgrer af varer og tjenester.

Aktiv/passiviassens stgrrelse fra 2008 til 2009 er uaendret. Der vil i lgbet af
aret vaere eendringer i bade aktiver og passiver, der kan forrykke dette billede.
Her henvises til at egenkapitalen maske kan blive mindre.

Egenkapitalens sammensatning
Af nedenstaende figur fremgar egenkapitalens sammensatning for arene

2007-9.

Figur 3: Egenkapitalens sammensatning
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Kunstakademiets Arkitektskole har ultimo 2008 en samlet egenkapital pa ca.
11,5 mio. kr. inklusiv statsforskrivning. Egenkapitalens sammensatning bestar
af et overfort overskud pa ca. 8,3 mio. kr. tillagt statsforskrivning pa ca. 3,2
mio. kr., som samlet set giver en egenkapital pa ca. 11,5 mio. kr.

12009 er egenkapitalen @ndret i forhold til 2008 med ca. 2,0 mio. kr. Disse
midler forventes anvendt til blandt andet forbedring af studiemiljger i forbin-
delse med implementeringen af ny studieordning samt rekruttering af forsk-
ningspersonale.

Laneramme
Kunstakademiets Arkitektskole overskred ikke lanerammen pa 16,3 mio. kr. i
2008. I nedenstaende figur vises lanerammen og geeld ultimo 2008.
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Figur 4: Laneramme og geld ultimo aret
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1.6. Forventninger til kommende ar

Resultatkontrakt 2007-10 indeholder bl.a. oplysninger om kontraktens bevil-
lingsmeassige grundlag. Det er skolens vurdering, at de gkonomiske forudsaet-
ninger for at opna malene i 2008-10 dermed er til stede.

I de efterfglgende ar ventes der et fald i overskuddet i takt med fortsat udbyg-
ning af kvartalsvis gkonomiopfalgning. Der er bl.a. ivaerksat kvartalsvis tettere
opfelgning pa aflgbet af eksternt finansierede projekter. Dermed skgnnes det,
at det ogsa fremover bliver muligt at fastholde malet om arlige omkostninger
til eksternt finansieret forskningsvirksomhed pa ca. 12,0 mio. kr. Der vil blive
arbejdet pa at gge dette niveau.

Kunstakademiets Arkitektskole vil fortsat arbejde med energioptimeringsinitia-
tiver, saledes at der kan frigives ressourcer til den lgbende vedligeholde pa
Kunstakademiets Arkitektskole.

Kunstakademiets Arkitektskole vil i de kommende ar arbejde med tre hoved-
elementer pa uddannelsesomradet. Disse er nyrekruttering af forskningsper-
sonale, implementering ny studieordning og forbedring af studiemiljget for
studerende.



1.4. Administrerede udgifter og indtegter
Der henvises til afsnit 2.1.2 for en naermere beskrivelse af aktiviteter pa Kunst-
akademiets Arkitektskole

1.5. Finansielle nggletal

Der henvises til bilag 8 i noterne for en neermere beskrivelse af nggletallene
for 2007 og 2008.

2. Malrapportering

2.1. Opgaver og ressourcer

2.1.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indteegtsfort Qurige Omkostninger  Andel af
bevilling indtegter drets
overskud
Feerdiguddannede 84.564 14.780 97.491 54%
Forskning og udvikling 57.942 10.127 66.799 37%
Master- og efteruddannelse 1.566 274 1.805 1%
National biblioteksservice 12.528 2.190 14.443 8%
I alt 156.600 27.8370 180.538 100%

Hjelpefunktioner og generel ledelse og administration er fordelt pa oven-
nevnte fire produkter. Fordelingsnggle er beregnet ved at beregne vegten af
de fire ovennaevnte produkter ud fra deres samlede omkostninger. Denne
veegt er derefter brugt til at fordele de samlede omkostninger til hjeelpefunkti-
oner og generel ledelse og administration ud pa de ovennavnte fire produk-
ter.

Samme fordelingsnggle er brugt i arsrapporten 2007.

2.1.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Neden for er vist en tabel med aktivitetsoplysninger for Kunstakademi-
ets Arkitektskole 1 arene 2005 til 2008.

Tabel 3: Antal ansggere, optagne og feerdiguddannede

2005 2006 2007 2008

Antal ansegere 806 780 888 963
Antal optagne pr. 1. oktober 205 197 204 206



Optagne i % af ansegere 25% 25% 23% 21%
Feerdiguddannede kandidater 138 159 183 177
Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid
Finansarsstuderende

2005 2006 2007 2008
Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret studietid 997 953 931 913
- heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 0 0 0 0
- heraf udenlandske studerende fra ikke-EU lande 25 37 31 26
Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med resultatkontrakten 962 944 930 922
Afvigelse 35 9 1 -9
Efteruddannelsesaktiviteter

2005 2006 2007 2008
Kurser
Antal udbudte kurser 19 19 21 0
Antal gennemforte kurser 15 13 10 0
Antal gennemferte kurser i pct. af udbudte 77% 68% 48% -
Deltagere
Deltagerbetaling (IV, kroner, arets priser) 316955 236809 232583 0
Antal kursister 233 132 117 0
Antal gennemforte kursustimer (totaltimer) 1759 1372 1531 0
Antal arskursister 1,47 1,14 1,28 -
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2005 2006 2007 2008
Antal ansegere 16 0 27 0
Antal optagne 16 0 25 0
Optagne 1 % af antal ansegere 100% - 93% -
Antal feerdiguddannede 0 0 11 0
Supplerende uddannelsesoplysninger

2005 2006 2007 2008
Midler anvendt til efteruddannelse af leerere (1000 kr., 2007-
priser) 269449 334484 295978 300613

Antallet af ansggere til Kunstakademiets Arkitektskole er steget fra 2005 til
2008 fra 806 til 963. Der er dog sket et fald i antal ansggere fra 2007 til 2008.
Der er ligeledes sket et fald i antal feerdiguddannede kandidater fra 2007 til

2008.

Desuden skal bemarkes, at Kunstakademiets Arkitektskole ligger under aktive
finansarsstuderende indenfor normeret studietid i forhold til resultatkontrak-

ten med 9 studerende. Der vil i foraret 2009 blive iveerksat en undersggelse af



arsagen til dette fald og der vil i denne undersggelse ligeledes blive foretaget
en vurdering af de kommende studiear.

Kunstakademiets Arkitektskole har mht. efteruddannelse valgt at prioritere
masteruddannelserne. Derfor udbyder skolen i 2008 ikke l&engere efterud-
dannelseskurser men samarbejder herom med Akademisk Arkitektforening —
se i gvrigt malrapporteringen.

2.1.3. Redeggrelse for reservation

Kunstakademiets Arkitektskole har ultimo 2008 reserveret i alt 1,4 mio.kr af
bevillingen fra 2008.

Der er reserveret 0,65 mio.kr. til forskerskolen DKAD (Danish Doctoral
Schools of Architecture & Design). Baggrunden er, at Kunstakademiets Arki-
tektskole i 2006 fik en bevilling fra Forsknings- og Innovationsstyrelsen til en
forskerskole i arene 2006-11. Midler hertil blev indarbejdet i finanslov 2007. Pa
grund af mindre aktivitet i starten af projektet end forventet er der ultimo
2008 forbrugt 0,65 mio.kr. mindre end bevilget. Belgbet reserveres derfor til
anvendelse i 2009.

Kunstakademiets Arkitektskole har i 2008 anvendt 3,1 mio.kr. af den samlede
reserverede bevilling til Center for Designforskning, som blev reserveret i
2006. Den resterende del forventes anvendt i 2009.

Status for Kunstakademiets Arkitektskoles reserverede belgb er herefter fgl-
gende:

Tabel 4: Reservation, hovedkonto [21.41.08.]

1000 kr., lebende priser Reserveret  Reservation Forbrugi Reservation  Forventet
ar primo aret ultimo afslutning

Uddannelse 1,22 0,00 2,17

Forskerskole 2008 1,22 0,00 1,22 2009

Bygninger 2008 0,00 0,00 0,75 2009

Forskning 4,51 3,10 1,40

Center for Designforskning 2006 4,50 3,10 1,40 2009

Stetteopgaver 0,007 0,000 0,007 2008

Kulturministeriets rektorer 2007 0,007 0,000 0,007 2008

0 5,73 3,10 3,67

0




2.2. Mal og resultater

Der var i 2008 opstillet 26 resultatkrav for Kunstakademiets Arkitektskole, af
dem er 19 opfyldt 100 pct., 4 krav er opfyldt 75 pct. eller mere, 1 krav er op-
fyldt 30 pct. og 2 krav er ikke opfyldt i 2008. Resultatet vurderes som tilfreds-
stillende. Der henvises til den skematiske malrapportering, bilag 1 for yderli-

gere information.



2.2.1 Mal og resultater: Skematisk oversigt

Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

Indsatsomrade/ Malopfyldelse
hovedformal Resultatkrav i 2008 Resultat % Veegt
Uddannelse
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % %
la - Antallet af aktive finansars-
Mal 1: KA lever studerende inden for normeret studie- Antallet af aktive finansars-
op til de fastsatte tid ved KA er 9301 2007, 922 1 2008, studerende inden for normeret studie-
aktivitetskrav 91912009 og 9181 2010. tid ved KA var 913 i 2008.
100 30
2a - Kvalifikationsneglebeskrivelser i
Mal 2: Hejere henhold til den nationale kvalifikati- Kvalifikationsneglebeskrivelser i
kvalitet i uddan- onsramme er udarbejdet og indarbej- henhold til den nationale kvalifikati-
nelsen det i studieordningerne. onsramme er udarbejdet og indarbe;j-
det i studieordningerne
100 9
2d - Padagogisk udvikling er igangsat Padagogisk udvikling er igangsat
100 6
2e - Mindst 75 % af frafaldet skal pa
hver uddannelsesdel ligge inden for Pa bachelordelen ligger 80 % af frafal-
det forste ar. det pa inden for det forste ar. Pa
kandidatdelen ligger 78 % af frafaldet
inden for forste ar.
100 2
Mal 3: Dget fokus 3a - Der er etableret et aftagerpanel Malet er efter aftale med departemen-
pa beskeaftigelse tet udskudt til 2009 grundet forsinket
proces.
3
3b - Antallet af studerende i meritgi-
vende praktik er minimum 105
(Efter aftale med departementet blev 97 studerende var i meritgivende
det i forbindelse med arsrapport 2007 praktik
besluttet at justere malet fra 140 til
105. Se begrundelse i arsrapport
2007)
100 2
3c - Der er mindst 5 aktive partner-
skaber med bl.a. erhvervslivet med KA har i 2008 haft i alt fire aktive
fokus pa fx undervisnings- og praktik- partnerskaber med virksomheder. 75 2
ordninger
3d - KA udarbejder i fallesskab med
ovrige uddannelsesinstitutioner under KA har offentliggjort KUR's beskaefti-
Kulturministeriet (KUR) en arlig gelsesrapport pa karch.dk
rapport om beskeeftigelsessituationen
for de feerdiguddannede fra institutio- 100 0,5

nerne



Mal 4: Styrket
internationalise-
ring

KA folger neje arbejdsmarkedets
behov. KA udarbejder hvert andet ar
en beskaftigelsesrapport pa baggrund
af de arlige feelles beskaftigelsesrap-
porter og egen undersegelse af de
feerdiguddannedes situation. KA’s
egen undersegelse og rapport skal
koordineres med sammenlignelige
uddannelsesinstitutioner.

3g - Mindst 75 % af brugerne finder
KA’s studie- og karrierevejledning
nyttig og relevant

3h - Der er gennemfort markedsfo-
rings-tiltag, der er malrettet en
forbedring af beskaeftigelsessituatio-
nen

4a - Skolens aktive samarbejdsaftaler
skal opkvalificeres, s& der er mindst
50 aftaler med de bedste uddannelses-
institutioner i verden

4b - Antallet af studerende pa merit-
givende praktik- eller studieophold i
udlandet udger mindst 25 pct. af en
argang.

KA pabegyndte udarbejdelsen af sin
beskeaftigelsesrapport, men den blev
forst tilgaengelig 1 2009 pi karch.dk

Evalueringen af KA's studie- og karri-
erevejledning er igangsat; men ikke
afsluttet pr. 1. januar 2009. Resultatet
forventes at foreligge foraret 2009.

KA samarbejder med Akademisk
Arkitektforening om markedsfering af
arkitektkandidater og etablering af
kandidatnetveerk.

KA har samarbejde med 65 uddannel-
sesinstitutioner i 26 lande. Blandt
disse aftaler er to af Kinas bedste
arkitektskoler beliggende i Beijing.

Antallet af studerende pa udenlandsk
meritgivende praktik- og studieophold
var 80. Dette svarer til 27 pct. af
argangen.

75

100

100

100

0,5



5a - Alt udbud af efter- og videreud-
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Mal 5: Efter- dannelse tilrettelaegges, koordineres  Efteruddannelse ved KA for 2007 er
Ividereuddannels og formidles i faellesskab med Akade- tilrettelagt, koordineret og formidlet i
e misk Arkitektforening feellesskab med AA. 100 1,5
5b - KA markedsferer sit udbud af
efter- og videreuddannelse via Aka- Det er besluttet, at Akademisk Arki-
demisk Arkitektforening, der er tektforening har ansvaret for at
hjemmesideveaert for den overordnede udarbejde en hjemmeside med samlet
indgang til emnet efter- og videreud-  information om efter- og videreuddan-
dannelse. nelse til arkitekter. Kursusprogram-
met er tilgeengeligt via links fra bade
www.karch.dk og
www.arkitektforeningen.dk 100 1,5
Forskning og kunstnerisk udvikling
Mal Resultatkrav.i 2008 Resultat % 0
6a- KA’s egen finansiering suppleres
Mal 6: KA udferer med en ekstern finansiering pa min. Den eksterne finansiering var i 2008
forskning pa hejt 12 mio. pr. ar 11.7 mio. kr. opgjort som
niveau regnskabsforte arlige omkostninger.
97 4
6b - KA indgar i mindst 5 samarbejds-
projekter / forskningsnetveerk bade KA indgik i 2008 i 27 samarbejdspro-
nationalt og internationalt pr. ar. Som jekter/forskningsnetveerk. Som en del
en del af samarbejdsprojekterne af projekterne geestede 20 forskere fra
gaster 8 forskere fra udlandet KA og  udlandet KA og 13 antal fra KA
et tilsvarende antal fra KA gaster gestede samarbejdspartnerne.
samarbejdspartnerne 100 3
6c - Etablering af 3 ekstra ph.d.er pr.
ar (i alt 12 i perioden). Erhvervs-ph.d., KA har i 2008 etableret i alt 6 ekstra
eksternt- og samfinansieret ph.d. eksternt finansierede ph.d.er 100 3



6d - KA deltager aktivt i CDF, og

understotter herved den feelles kapa-  Skolen indgar som aktiv partner i

citetsopbygning indenfor dansk Center for Designforskning med de for

designforskning centret fastsatte mal. Skolens design-
forskere har endvidere involveret sig
aktivt i samarbejde med centrets

forskere. 100 5
6e - KA afholder arligt 1-2 internatio-
nale forsknings-konferencer / - KA har 1 2008 afholdt 5 internationale
symposier konferencer 100 4
7a - KA publicerer sine forsknings-
Mal 7: KA styrker maessige og faglige resultater 1 en KA publicerer sine forskningsmaessige
sin position i det form som egner sig til offentlig-gerelse og faglige resultater. I 2008 er ud-
danske erhvervs- for et arkitekturinteresseret publi- kommet 43 udgivelser.
og kulturliv kum. (I alt ca. 25 udgivelser via egne 100 3

og andres forlag)

7b - KA udstiller egne produkter og

formidler aktuelle arkitektur- KA har i 2008 arrangeret 14 offentlige

produktioner fra ind- og udland. (I alt udstillinger, der alle er annonceret 1

ca. 15 udstillinger arligt med offentlig dagspressen. Af de 14 udstillinger var

adgang) ca. 2/3 egne produkter. 93 3

7c - KA afholder arligt 2-3 symposier

og seminarer rettet mod forsknings- KA afholdte i alt 11 semina-
institutioner, arkitekterhvervet og rer/symposier i 2008
byggeriet 100 2
7d - KA gennemforer mindst 20 Der er aftholdt 21 forelasninger
offentlige foreleesninger. 100
2
Te - Rapporter i samarbejde med
institutioner/erhverv: Som led i malet Der er udarbejdet i alt 6 rapporter i
for partnerskaber omkring forsk- 2008
ningsprojekter publiceres resultaterne
irapporter (i alt ca. 20) 30 1
National bibliotekservice
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % %
Mal 8c: Etablere fjernadgang til e-
Mal 8: Kvalitets- ressourcer for skolens studerende og
forbedring i ansatte Alle studerende og ansatte pa KA har i
vejledning og 2008 faet fjernadgang til e-ressourcer 100 5

formidling



2.2.2 Partnerskaber med erhvervslivet.

Kunstakademiets Arkitektskole har steerke traditioner for at samarbejde med
erhvervslivet. Uddannelsen er professionsrettet og erhvervslivet efterspgrger
bade forskningsresultater og arkitekter med forskningsuddannelsesbaggrund.
KA sgger at oprette og udvikle partnerskaber med erhvervslivet — bade fagets
udgvere og deres faglige organisationer — pa mange niveauer.

Stgrstedelen af skolens studerende tager i meritgivende praktik pa danske
eller udenlandske tegnestuer. KA samarbejder fast med private virksomheder
som Velfac, Vola og Icopal om legater og prisopgaver udskrevet for de stude-
rende. Entreprengrfirmaet NCC har de seneste ar arrangeret en sommerskole
med studerende fra Arkitektskolen.

Finanskrisen har en negativ indflydelse pa skolens muligheder for at indga
partnerskaber med erhvervslivet. Arkitektfaget er konjunkturfglsomt og ustabi-
liteten vil iseer ramme de ad-hoc samarbejder, som skolen indgar i. Eksempel-
vis aflyses den navnte sommerskole med NCC i 2009 med henvisning til fi-
nanskrisen. De mere institutionaliserede og stabile samarbejdsformer, som fx
erhvervspraktikken forventes ikke bergrt.

Pa forskningsomradet er det lykkedes at fa stipendier tildelt fra Forsknings- og
Innovationsstyrelsen til syv ErhvervsPhD-studerende. De skaber gennem deres
ansettelser pa flere af landets farende tegnestuer forbindelser, der forer til en
taettere dialog mellem praksis og teori, idet erfaringer fra arkitektfagets virke-
lighed udger vigtige radata for forskningen. Samarbejdet om ErhvervsPhD-
uddannelse omfatter, ud over arkitekternes tegnestuer, ogsa stgrre ingenigr-
og industrivirksomheder.

En raekke af skolens forskere har opnaet ekstern stgtte fra stgrre private og
statslige fonde til deres forskningsprojekter. Flere af projekterne sigter mod og
forudseetter samarbejde med institutioner og virksomheder uden for skolen.
Specielt har skolens forskningscentre varet aktive i lgbende debatter og i op-
og udbygning af netvaerk med eksterne parter, spendende fra arkitektprofes-
sionen til forskningsinstitutioner i ind- og udland. CINARK - Center for Indu-
striel Arkitektur - har fx etableret dansk/svensk/fransk samarbejde finansieret
af ERABUILD. Ligeledes har CITA — Center for IT og Arkitektur etableret

kontakter og samarbejder med bade udenlandske universiteter og tegnestuer —
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www.cita.karch.dk. CIA — Center for Idrzt og Arkitektur — har radgivet kom-

muner og andre med planlegningsopgaver inden for centrets arbejdsomrade.

For at sikre en god kontakt til erhvervet holder Rektor fra Kunstakademiets
Arkitektskole arlige dialogm@der med veesentlige aktgrer heriblandt de store
byggeorganisationer. Arkitektskolen arrangerer endvidere arlige mgder med
de stgrste tegnestuer i Danmark; fremover bliver disse mgder suppleret af det
aftagerpanel, der oprettes efter aftale med Kulturministeriet.

Skolen gnsker fortsat at udbygge sit samarbejde med erhvervslivet og ikke
mindst i lyset af lavkonjunkturen er det vigtigt at prioritere steerke og stabile
partnerskaber. Dette sker med en samlet organisatorisk ramme for erhvervs-
indsatsen, som ekspliciterer betingelser for levedygtige partnerskaber og for-
malet med disse. Der er forventninger til, at et kommende aftagerpanel kan
bidrage hertil.

Fleksibiliteten i skolens forskningsmiljger skaber gode betingelser for at de
faglige miljger kan etablere aktuelle og relevante samarbejder med erhvervsli-
vet. Her er det vigtigt at prioritere.

En fortsat udvikling af partnerskaber med erhvervslivet vil blive et veesentligt
fokuspunkt i skolens strategiarbejde frem mod Plan 2017.

2.2.3 Malrapporteringens anden del — uddybende analyser og vurderinger
Herunder analyseres og vurderes de resultatkrav, der jf. skemaet ovenfor var
underopfyldt i 2008.

Resultatkrav 3¢ — Der er mindst 5 aktive partnerskaber med bl.a. erhvervs-
livet med fokus pa fx undervisnings- og praktikordninger.

KA har en bred kontaktflade til arkitekterhvervet, med talrige lokale og situa-
tionsbestemte samarbejder i arets lgb. Egentlige partnerskaber, forstaet som
kontinuerlige faste samarbejdsaftaler begranser sig til samarbejder om kon-
kurrencer for studerende, legater til dygtige studerende og enkelte faste sam-
arbejder om undervisning.

Faste samarbejder om undervisning har det seneste ar vaeret vanskelige at
fastholde. NCC har gennemfgrt deres sommerskole for tredje og sidste gang i
2008 og det flerarige samarbejde med SIGNAL arkitekter har ikke kunnet
gennemfgres i den aftalte form i 2008. Den aktuelle konjunktur giver anled-
ning til begrundet usikkerhed om nye gensidigt forpligtende samarbejdsafta-
ler mellem erhvervet og skolen i 2009.



Den galdende praktikordning er ikke baseret pa faste aftaler mellem skole og
erhverv. KA vurderer at den manglende malopfyldelse skyldes faktorer skolen
ikke har indflydelse pa. Skolen gnsker imidlertid at fastholde malet om 5 akti-
ve partnerskaber i 2009 — uanset den usikre malopfyldelse.

Resultatkrav 3e — KA fglger ngje arbejdsmarkedets behov. KA udarbejder
hvert andet ar en beskaftigelsesrapport pa baggrund af de arlige felles
besk®ftigelsesrapporter og egen undersggelse af de feerdiguddannedes
situation. KA’s egen undersggelse og rapport skal koordineres med sam-
menlignelige uddannelsesinstitutioner.

KA har udarbejdet en beskaftigelsesrapport, der pa grundlag af foreliggende
dansk og international dokumentation udpeger en raekke fag- og kompeten-
ceomrader, hvor der ikke er overensstemmelse mellem uddannelsens ind-
hold/leeringsmal og de feerdige kandidaters forventninger samt mellem ud-
dannelsens indhold /leeringsmal og aftagernes gnsker til kandidaternes kvalifi-
kationer.

Rapporten "Kan jeg?” naede ikke at blive offentliggjort i 2008, men ligger nu
tilgeengelig pa skolens hjemmeside og intranet. KA vurderer pa baggrund af
ovenstdende, at resultatet er tilfredsstillende og finder det ikke ngdvendigt at
tilvejebringe nye initiativer for naeste beskeftigelsesrapport udarbejdes i 2010.

Resultatkrav 3g — Mindst 75 % af brugerne finder KA’s studie- og karriere-
vejledning nyttig og relevant

Evalueringen af KA's studie- og karrierevejledning er blevet forsinket pga.
reorganisering af studievejledningen og barselsorlov. Evalueringen blev i 2008
beskrevet som projekt og resultatet forventes at foreligge 1. juni 2009.

Resultatkrav 6a — KA’s egenfinansiering suppleres med en ekstern finansie-
ring pa min. 12 mio. pr. ar

KA har i 2008 opnaet en ekstern forskningsfinansiering pa i alt 11.7 mio. kr.
opgjort som regnskabsfarte arlige omkostninger. Skolen arbejder malrettet pa
at gge den eksterne finansiering i de kommende ar.

Resultatkrav 7e — Rapporter i samarbejder med institutioner/erhverv. Som
led i malet for partnerskaber omkring forskningsprojekter publiceres

resultaterne i rapporter (i alt 20).
KA hari 2008 publiceret 6 rapporter, der ligger inden for ovenstaende defini-
tion og har



3
[§v]

saledes en malopfyldelse pa 30 pct. Resultaterne af samarbejde med institutio-
ner og erhverv er herudover formidlet i form af egentlige publikationer (jf.
resultatkrav 7a), pa symposier og seminarer (jf. resultatkrav 7c) samt i form af
videnskabelige artikler og forelaesninger.

3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis
Data til udarbejdelse af regnskabet stammer fra Statens Koncern System og
Navision Stat 5,0.

Kunstakademiets Arkitektskoles regnskabspraksis fglger bekendtggrelsen om
statens regnskabsvaesen, retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning samt Jkonomistyrelsens regnskabsregler og prin-
cipper for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Arsrapporten for 2008 er
opstillet efter @konomistyrelsens regnskabsprincipper samt Kulturministeriets
vejledninger og skemaer.

Kunstakademiets Arkitektskole har ikke @ndret regnskabsprincipper i 2008.

Det fremgik af arsrapport 2007, at anskaffelse af kontoradministrativt IT-udstyr
altid bunkes. Bunken opdeles pa tre formal til henholdsvis generel ledelse og
administration, hjelpefunktioner og IT samt endelig bygningsrelaterede om-
kostninger. Bunkning herudover finder ikke sted, heller ikke af Kunstakade-
miets Arkitektskoles undervisnings-IT. Hensigten med dette er at muligggre
sammenligning med andre virksomheder, som ikke er hgjere lreanstalter.

Kunstakademiets Arkitektskole har i 2007 @ndret opggrelsesmetode i forbin-
delse med opggrelse af omkostninger til kgb af bgger. De faktiske omkostnin-
ger til kgb af bgger anfares direkte i varebeholdningen, som betyder at vare-
beholdningen stiger i 2008. Nar der modtages indtegter/tilskud pa bggerne
anfgres disse i varebeholdningen, som dermed nedskriver varebeholdningen.
/AEndringen i opggrelsesmetode har bevirket, at der er sket en a&ndring i
Kunstakademiets Arkitektskoles lageropggrelse i balancen.

Bgger nedskrives til en veerdi pa 0 kr. fem ar efter udgivelsen.

Det skal naevnes, at Kunstakademiets Arkitektskole ikke har foretaget bogfa-
ringen af det overfgrte overskud i 2007 og 2008 til resultatdisponeringen.
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Kulturministeriet er blevet gjort opmerksom pa dette. Bogfgringen, som ikke

pavirker afstemningerne med SKS vil blive foretaget i 2009.

3.2. Resultatopggrelse

Tabel 6: Resultatopgerelse

1000 kr., Isbende priser Regnskab Regnskab Budget

note: 2007 2008 2009
Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling
Bevilling -151.100,0 -154.900,0  -159.400,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -1.845,5 -3.100,0 -1.400,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 758,0 1.400,0 0,0
Indteaegtsfort bevilling i alt -152.187,5 -156.600,0 -160.800,0
Salg af varer og tjenesteydelser -7.537,2 -8.574,0 -7.600,0
Tilskud til egen drift -11.022,8 -10.607,5 -9.100,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinaere driftsindtsegter i alt -170.747,5 -175.781,5 -177.500,0
Ordinzre driftsomkostninger
Andring i lagre -574,3 3.917,1 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 26.332,4 26.844,3 29.572,0
Forbrugsomkostninger i alt 26.332,4 26.844,3 29.572,0
Personaleomkostninger
Lenninger 93.260,8 91.744,6 99.013,8
Andre personaleomkostninger 820,5 1.221,4 1.200,0
Pension 12.024,0 12.064,8 12.992,8
Lenrefusion -2.239,8 -1.727,1 -1.500,0
Personaleomkostninger i alt 103.865,5 103.303,8 111.706,6
Af- og nedskrivninger 2.471,0 2.672,9 3.049,0
Andre ordinzre driftsomkostninger 39.484,0 38.928,3 38.681,0
Ordinzre driftsomkostninger i alt 171.578,7 175.666,2 183.008,6
Resultat af ordinaer drift 831,2 -115,3 5.508,6
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -5.017,8 -7.964,1 -6.141,0
Andre driftsomkostninger 1.884,7 4.222,3 134,0
Resultat for finansielle poster -2.301,9 -3.857,2 -498,4
Finansielle poster
Finansielle indtsegter -135,2 -224 .4 -180,0
Finansielle omkostninger 480,0 614,6 625,0



Resultat for ekstraordinsere poster -1.957,1 -3.466,9 -53,4

Ekstraordinzere poster

Ekstraordingere indtzegter 21 0,0 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 21,5 35,3 0,0
Arets resultat -1.937.7 -3.431,6 -53,4

Note: Budget 2009-tal stammer fra internt budget 2009 baseret pa FFL09, og anvendes derfor med
forbehold.

Note til resultatopggrelsen
Overskuddet pa ca. 3,4 mio. kr. i 2008 er neermere beskrevet i afsnit 1.3 Arets

gkonomiske resultat. Derudover kan det oplyses, at der ved 2. kvartalsrappor-
tering 2008 ventedes et overskud pa 0,5. kr. i 2008. Overskuddet blev i stedet
pa ca. 3,4 mio. kr. efter reservation. Det ggede overskud i forhold til forvent-
ningen ved 2. kvartalsrapportering 2008 skyldes som tidligere navnt i afsnit
1.3, at Kunstakademiets Arkitektskole ved overgangen til Navision Stat 5,0 ikke
har kunnet betale en raekke regninger. Derudover har Kunstakademiets Arki-
tektskole modtaget ekstraordineere indtagter og opnaet besparelser pa ener-
gioptimering, som ikke var medregnet i forventningerne ved 2. kvartalsrappor-
tering 2008.

De ekstraordinzere omkostninger i 2008 vedrgrer erstatning til en studerende,
der kom til skade, samt udgifter til advokatfirma.

Derudover har der i 2008 veeret et mindreforbrug pa forskeruddannelse, der
skyldes (barsels)orlov. Desuden har der vaeret et mindreforbrug pa intern
efteruddannelse, der skyldes &ndret udvalgsorganisering i fordeling af mid-
lerne.

I forhold til 2. kvartalsrapportering 2008 har der vaeret et mindreforbrug pa
forsyningsomkostninger som fglge af forskellige energioptimeringsforanstalt-
ninger i 2008.

Tabel 7: Resultatdisponering

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2007 2008 2009
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenka- 0,0 0,0 0,0
pital
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0

Disponeret til overfert overskud 1.937,7 3.431,6 53,4




Som bilag er vedlagt note om det totale arsvaerksforbrug samt beskrivelse af,

varebeholdninger og hensatte forpligtelser i supplerende noter til regnskabet.

3.3. Balancen
Tabel 8: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo  Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2008 2008 note: 2008 2008
Anlaegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital (start- 3.218,0 3.218,0
kapital)
2
Faerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0
4.440,4 4.195,9
Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v. 615 100.0
Udviklingsprojekter under Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
opferelse 0.0 995.7
Immaterielle anleegsaktiver i Udbytte til staten 0,0 0,0
alt 4.501,9 4.591,6
3 Materielle anlegsaktiver Overfort overskud 4.863,1 8.294,7
Grunde, arealer og bygninger 2.398 1 2.795.8 Egenkapital i alt 8.081,1 11.512,7
Infrastruktur 0.0 0.0 Hensatte forpligtelser 164,56 243,3
Transportmateriel 494.1 384.0
Produktionsanleg og maskiner 1.265.1 1.236.9 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 1.856.8 13116 FF4 Langfristet geeld 10.562,9 10.252,3
Igangvaerende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 1.081,8
regning 0,0 786,1
Materielle anleegsaktiver i alt Donationer 0,0 0,0
6.014,0 6.514.4
Statsforskrivning 3.918.0 3.218.0 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anlaegsaktiver 0.0 0.0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlsegsaktiver i alt Langfristet gaeld i alt 10.562,9 11.334,1
3.218,0 3.218,0
Anlzegsaktiver i alt 13.733.9 14.324.0
Omseetningsaktiver:
Varebeholdning 1.628.0 3.036.9 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leveranderer af varer og 3.552,0 7.152,5
6.251 4 74173 tjenesteydelser
Vaerdipapirer 0.0 0.0 Anden kortfristet geeld 6.991,8 10.534,8
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 12.528,9 11.486,0
FF5 Uforrentet konto 18.122.0 17.556.4 Reserveret bevilling 5.273,5 3.573,5
FF7 Finansieringskonto Igangvaerende arbejder for 0,0 0,0
70571 14.919.2 fremmed regning
Andre likvider 355.4 233 5 Periodeafgransningsposter 7,0 950,5
Likvide beholdninger i alt 95.534.4 32.009.2 Kortfristet gaeld i alt 28.353,3 33.697,3
Omsatningsaktiver i alt 33.413.8 49.463.3 Geld i alt 38.916,2 45.031,4
Aktiver i alt 47.147,7 56.787,4  Passiveri alt 47.161,8 56.787,4
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Note til balancen

De hensatte forpligtigelser indeholder afsatte midler til aremalsansattelser.
Som bilag er vedlagt note 2 og 3, der specificerer de immaterielle og de mate-
rielle anlaegsaktiver.

I afsnit 3.1 er stigningen i varebeholdningen kort omtalt.

3.4. Egenkapitalforklaring

Kunstakademiets Arkitektskole har en samlet egenkapital pa ca. 11,5 mio.kr.
ved udgangen af 2008 inklusiv statsforskrivningen. Se naermere afsnit 1.3 Arets
gkonomiske resultat for en nermere beskrivelse.

Tabel 9: Egenkapitalforklaring
tusind kroner, lebende priser

note: 2008
_Egenkapital primo R-aret 8.081,9
Startkapital primo 3.218,0
+Andring i startkapital 0,0
Startkapital ultimo 3.218,0
Opskrivninger primo 0,0
+Andringer i opskrivninger 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0,
Reserveret egenkapital primo 0,0
+ZAndring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0
Overfort overskud primo 4.863,1
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0
+Regulering af det overferte overskud 0,0
+Overfort fra arets resultat 3.431,6
- Bortfald af arets resultat 0,0
- Udbytte til staten 0,0
Overfort overskud ultimo 8.294,7
_Egenkapital ultimo R-aret 11.512,7

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen hen over aret

Kunstakademiets Arkitektskole har i 2008 skiftet til Navision Stat 5.0. Denne
opdatering af gkonomisystemet bevirkede, at der i november og december
2008 ikke var fuld overensstemmelse med SKS-regnskaber og Kunstakademiets
Arkitektskoles Navision regnskab.

Overensstemmelse mellem SKS og Kunstakademiets Arkitektskoles Navision
regnskab

blev genoprettet inden regnskabet blev endeligt lukket for 2008.



Arsagen til problemer mellem overgangen til den nye Navision Stat 5.0, SKS
og Kunstakademiets Arkitektskoles Navision regnskab er ikke endnu fundet.
Problemet har betydet, at Kunstakademiets Arkitektskole ikke har kunnet

betale en raekke regninger.

Den manglende betaling for disse regninger er blandt andet medvirkende til
at overskuddet i 2008 bliver stgrre end forventet. Kunstakademiets Arkitektsko-
le forventer, at der kommer forpligtigelser, der vedrgrer 2008. Disse forpligti-

gelser betales og bogfares i 2009.

Kunstakademiets Arkitektskole har ikke overskredet lanerammen i 2008.

3.6. Opfelgning pa lgnsumsloft

Tabel 10: Inddeekning af merfor-

brug

1000 kr., lebende priser AKKk. opsparing 2007 2008
ultimo 2006

Lensumsloft 101.300 105.000

Lenforbrug 99.994 99.113

Difference 0,0 1,3060 5.087

Det fremgar af afsnit 2.6.5 i Finansministeriets Budgetvejledning 2006, at
lgnomkostninger til udlante medarbejdere med lgnrefusion ikke taller med i

opggrelsen af arets lgnomkostninger.

Et antal medarbejdere til designforskning, der er ansat pa Kunstakademiets

Arkitektskole, arbejder pa Danmarks Designskole, der refunderer lgnomkost-

ningen, der i 2008 var pa ca. 4,2 mio. kr. Efter at denne lgnomkostning er
fratrukket, udger lgnforbruget i 2008 ca. 99,1 mio. kr. Med et lgnsumsloft pa
104,2 mio. kr. i 2008 sluttes hermed at Kunstakademiets Arkitektskole over-

holder lgnsumsloftet 1 2008.



3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 11: Bevillingsregnskab (§ 21.41.08.)

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab

2007 Budget 2008 2008 Difference  Budget 2009
Nettoudgiftsbevilling -151.100,0 -156.950,0 -154.900,0 -2.050,0 -159.400,0
Nettoforbrug af reservation -1.087,5 -3.370,0 -1.700,0 -1.670,0 -1.400,0
Indtsegter -23.715,2 -22.148,0 -27.370,1 5.222,1 -23.021,0
Indtaegter i alt -175.902,6 -182.468,0 -183.970,1 1.502,1 -188.821,0
Udgifter 173.964,9 182.468,0 180.538,5 1.929,5 183.767,6
Arets resultat -1.937,7 0,0 -3.431,6 3.431,6 -53,4

Det fremgar, at der i 2008 var et overskud pa ca. 3,4 mio. kr. mod et budgette-

ret overskud pa ca. 0 mio. kr.

Som naevnt i afsnit 1.3 og afsnit 3.2 og 3.5 skyldes det differencen mellem
budget 2008 og regnskab 2008 tekniske problemer med overgangen til Navi-
sion Stat 5.0. Dette kombineret med forskellige positive afvigelser i forskellige

aktiviteter pa den ordinare drift.



4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som [Kunstakademi-
ets Arkitektskole (CVR-nummer 18975734) er ansvarlig for § 21.41.08 Kunst-
akademiets Arkitektskole, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for
2008.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vae-
sentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstil-
lingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgorende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgaelse af aftaler og ssedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hen-
sigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften af de instituti-
oner, der er omfattet af arsrapporten.

Holmen, den 30. marts 2009 Sted, dato  / 7/ 4 - 2007

Underskrift = Underskrift

M/W e

Rektor Sven Felding | Departementschef I-&rohﬂe-P—Aen
Kjeldsen



. Bilag til arsrapporten

Note 1: Personaleomkostninger
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arsveerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab  Regnskab Budget 2009
2005 2006 2007 2008

Antal arsveaerk 231,0 237,0 238,0 255,0 255,0

Tilgang af medarbejdere 34,0 51,0 51,0 43,0 45,0

Afgang af medarbejdere 29,0 32,0 26,0 51,0 35,0

Det fremgar, at afgangen af medarbejdere er steget fra 2007 til 2008.

Note 2: Immaterielle anlaegsaktiver

1000 kr. e Erhvervede

Feerdiggjorte koncessioner

udviklings- ! I alt
: patenter,
DIOjGRtes licenser mv.

Primobeholdning 4440,4 61,5 4501,9
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2008 (for
afskr.) 4440,4 61,5 4501,9
Tilgang 1314,1 53,2 1367,3
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2008 (for
afskr.) 5754,5 114,7 5869,2
Akk. afskrivninger 1151,2 14,7 1165,9
Akk. nedskrivninger 407.4 0,0 407.4
AKk. af- og nedskrivninger
31.12.2008 1558,6 14,7 1573,3
Regnskabsmsssig veerdi pr.
31.12.2008 4195,9 100,0 4295.,9
Arets afskrivninger -1151,2 -14,7 -1165,9
Arets nedskrivninger -407,4 0,0 -407,4
Arets af- og nedskrivninger -1558,6 -14,7 -1573,3
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar 3ar

Udviklings-

projekter

under opferel-
se

Primosaldo pr. 1.1 2008 0,0
Tilgang 1202,4
Nedskrivninger 0,0
Afgang 906,7
Kostpris pr. 31.12.2008 295,7




ote 3: Materielle anlaegsaktiver

3

sbende priser, 1000 kr. Q 2 g: g o
Q
25 . SE ¢ = £ =
Ep g 8 g 5 ] £
38 = B & 2 5 8
2 ® i,
-imobeholdning 2398,1 0,0 1265,1 4941 1856,8  6014,0
pskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
pstpris pr. 1.1.2008 (for afskr.) 2398,1 0,0 1265,1 4941 1856,8  6014,0
lgang 774,1 0,0 165,9 0,0 -890,9 49,1
fgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
pstpris pr. 31.12.2008 (fer
skr.) 3172,2 0,0 1431,0 4941 965,9  6063,1
kk. afskrivninger 376,4 0,0 194,1 110,1 -345,8 334,8
kk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kk. af- og nedskrivninger
..12.2008 376,4 0,0 1941 110,1 -345,8 334,8
agnskabsmaessig vaerdi pr.
..12.2008 2795,8 0,0 1236,9 3840 1311,6  5728,3
cets afskrivninger -376,4 0,0 -194,1 -110,1 -345,8 -1026,3
cets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
cets af- og nedskrivninger -376.,4 0,0 -194,1 -110,1 -345,8 -1026,3
fskrivningsperiode/ar 10 ar antal ar 15 ar 5 ar 3-5 ar
I gang-
verende
arbejder
for egen
regning
rimosaldo pr. 1.1. 2008 0,0
lgang 1416,2
edskrivninger 0,0
verfort til feerdige materielle
Usegsaktiver 630,1
pstpris pr. 31.12.2008 786,1

Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

(u.k. 95)

Modtagne
Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift
Statslige fonds- og programmidler 3.068,3 3.068,3



Ovrige 8.156,1 8.156,1
I alt 11.718,3 11.718,3

Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k.
97)

Modtagne
Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift
Statslige fonds- og programmidler 772,7 172,77
Dvrige 1.621,8 1.621,8
I alt 2.394,5 2.394,5

Bilag 8: Oversigt over negletal

1000 kr. 2006
1 Negativ udsvingsrate -
2 Akkummuleret overskudsgrad -
3 Udnyttelsesgrad af laneramme -
4 Overskudsgrad -
5 Bevillingsandel -

6a Ekstraordinsere poster, udgifter -

6b Ekstraordinzre poster, indtsegter -
7 Tab pa debitorer -
8 Kapitalandel -
9 Nedskrivningsrate -

10 Afskrivningsrate -

11 Opretholdelsesgrad -

12 Gennemsnitlig arsveerkspris (tkr.) -

13 Soliditetsgrad -

14 Reservationsflow -

15 Reservationsandel -

16 AKkk. reservationsandel -

2007
151,1%
3,0%
73,9%
1,1%
89,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,3%
2,0%
-5,2%
-219,1%
436
17,1%
14,4%
0,5%
3,2%

2008
257,8%
4,9%
69,3%
2,0%
89,1%
0,0%
0,0%
0,0%
-1,1%
-4,1%
-21,9%
-54,6%
405
20,3%
-47,6%
-1,0%
2,1%

Bilag 9: Klare mal for bru-
| gerrettede opgaver

Kunstakademiets Arkitekt-
skole




Dimension

Produkt

Klare mal

Vurderingsskala. Kriteri-
er for tilfredsstillende (T),
pa vej (P) og utilfredsstil-

lende (U)

Maleme-
tode

Bedsmmelse

TG = tilgaenge-
lighed

Uddannelse

1) Information om
bacheloruddannel-
sen, mulighederne
for fortsat uddan-
nelse, karriere- og
jobmuligheder og
vilkar for optagel-
se. Adgang til
Uddannelsesbe-
kendtgerelse,
studieordning,
Bekendtgerelse om
karaktergivning,
samt kort og godt
om studiestruktur
og undervisning.

T [>95%

50-94%

U [<50%

Optelling
mindst én
gang arligt

> 95% Til-
fredsstillende

TG = tilgaenge-
lighed

Uddannelse

2) Information om
kandidatuddannel-
sen og karriere- og
jobmuligheder som
arkitekt samt om
vilkar for optagel-
se.

T [>95%

50-94%

U | <50%

Opteelling
mindst én
gang arligt

> 95% Til-
fredsstillende

TG = tilgaenge-
lighed

Uddannelse

3) Fyldestgerende
information om
ph.d. studiet og
krav til ansegere.
Samt information
om ph.d. projekter.

T |>85%

50-84%

U | <50%

Opteelling
mindst én
gang arligt

> 85% Til-
fredsstillende

TG = tilgaenge-
lighed

Uddannelse

4) Samlet informa-
tion om udbuddet
af skolens master-
uddannelser, links
til information om
de enkelte master-
uddannelser,
fyldestgerende
information om
udbuddet af efter-
uddannelses-
kurser samt mu-
lighed for elektro-

T [>85%

Opteelling
mindst én
gang arligt

> 85% Til-
fredsstillende
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nisk tilmelding

50-84%
<50%
TG = tilgzenge- Uddannelse | 5)Fyldestgerende > 95% Opteelling | [bedemmelse]
lighed information om mindst én
udbudet af efter- gang arligt
uddannelseskurser
samt mulighed for
elektronisk tilmel-
ding.
50-94%
<50%
TG = tilgzenge- FoU- 6) Information om > 75% Opteelling | > 95% Til-
lighed projekter igangvarende mindst én | fredsstillende
forskningsprojek- gang arligt
ter, forskere og
"eksperter” findes
pa skolens hjem-
meside via databa-
sen "PURE
50-74%
<50%
TG = tilgeenge- FoU- 7) Annoncering af > 95% Opteelling | <50% Util-
lighed formidling |KA's udstillinger mindst én | fredsstillende
tilgeengelig pa gang arligt
skolens hjemme-
side
50-94%
<50%
TG = tilgeenge- FoU- 8) Annoncering af > 95% Opteelling | > 95% Til-
lighed formidling |KA's offentlige mindst én | fredsstillende
foreleesningsraek- gang arligt
ker - tirsdagsraek-
ken og torsdags-
reekken - pa sko-
lens hjemmeside
50-94%
<50%
TG = tilgznge- FoU- 9) Annoncering af > 95% Opteelling |> 95% Til-
lighed formidling [ KA's offentlige mindst én | fredsstillende
konferencer og gang arligt
symposier pa
skolens hjemme-
side
50-94%
<50%
TG = tilgeenge- FoU- 10) Annoncering af > 95% Optelling | > 95% Til-
lighed formidling | KA's bogudgivelser mindst én | fredsstillende
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tilgaengelig pa gang arligt
skolens hjemme-
side
50-94%
<50%
OK = oplevet Brugertil- 11) Brugerunder- > 80% Optelling |0
kvalitet fredshed seogelse mindst mindst én
hvert fjerde ar. gang arligt
Hvor tilfreds er
brugerne alt i alt
med biblioteket. I
2010
71-79%
<70%
FK = faglig Brugerser- | 12) Ekspedition af >95% Brugerun- |>95% Til-
kvalitet vice gene- | bestillinger pa der- fredsstillende
relt materialer udefra segelse i
skal afsendes 2010
samme eller naste
dag med "biblio-
teksekspressen
81-94%
<80
TG = tilgaenge- Abningstid | 13) KASB har som > 75% Stikpreve |>75% Tilfreds-
lighed mal, at mindst 75% stillende.
af brugerne er
tilfredse med
abningstiden.
50-74%
<50%

Bilag 12: Metode til omkostningsfordeling

I tabel 2 i afsnit 2.1.1. er Kunstakademiets Arkitektskole produkter/ydelser
fordelt pd de fire opgaver “Ferdiguddannede”, "Forskning og udvikling”,
"Master- og efteruddannelse” og "National biblioteksservice”.

6. Supplerende noter

Ingen.



