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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden

Kulturministeriets Administrationscenter har pr. 1. januar 2009 skiftet navn til
Kulturministeriets koncerncenter (KC). I arsrapporten anvendes Kulturministeri-
ets Administrationscenter og forkortelsen KUMADM i relation til alle aktiviteter i
2008.

Kulturministeriets Administrationscenter er et faellesadministrativt center pa
Kulturministeriets omrade. Kulturministeriets Administrationscenter blev etable-
ret den 1. september 2005, jf. aktstykke 168 af 7. juni 2005.

Kulturministeriets Administrationscenter var i 2008 omfattet af en driftsaftale
indgaet med Kulturministeriets departement.

Det er Kulturministeriets Administrationscenters mission at arbejde for at frem-
me kvalitet og effektivitet i varetagelsen af de administrative drifts- og udvik-
lingsopgaver pa Kulturministeriets omrade.

Visionen for Kulturministeriets Administrationscenter er, at centret skal:

o veere en effektiv og konkurrencedygtig leverander af administrative ydelser af
hgj kvalitet

e sikre koordinering, udvikling og effektivisering af ministeromradets admini-
strative processer

o vere lydher over for kundernes behov og tilbyde nye og efterspurgte admini-
strative ydelser, som respekterer og understotter de s=rlige faglige opgaver,
som den enkelte kulturinstitution har ansvaret for

o skabe et arbejdsmilje preeget af trivsel og udvikling

Kulturministeriets Administrationscenter leverer ydelser inden for falgende pro-
duktomréader:

- Tilskud

- Administrativ drift

- Koncernopgaver

Tilskud

Kulturministeriets Administrationscenter varetager opgaver vedrerende tips- og
tilskudsadministration. I denne forbindelse deltager administrationscentret i
forberedelsen af det arlige Tipsaktstykke, ligesom centret administrerer Kultur-
ministeriets andel af tips- og lottomidlerne.

Administrativ drift

Administrationscentret leverer administrative driftsydelser til en rseekke af mini-
steromradets statsinstitutioner. Der leveres siledes ydelser inden for omraderne
lon, regnskab, gkonomi, it, sekretariatsbetjening af eksterne rad og udvalg samt
drift af husets servicecenter.



Koncernopgaver
Administrationscentret varetager en raeekke opgaver, der er vendt mod hele mini-
steromradet. Det drejer sig om:

e Koncernprojekter (ESDH, E-faktura, Navision Stat og Campus)
e Delegerede opgaver (Tilsyn med it-sikkerhed, it-arkitektur, it-strategi)
e Réadgivning (vedr. personalejura, udbud, indkeb og byggesager)

1.2. Arets faglige resultater

Regeringens beslutning i februar 2008 om etablering af to feelles administrative
servicecentre pa det statslige omrade har stor betydning for centrets fremtidige
organisering. KUMADM har derfor efter aftale med departementet gennemfort en
proces, der har resulteret i udarbejdelse af en ny strategi for centret samt beslut-
ningen om at skifte navn fra Kulturministeriets Administrationscenter til Kul-
turministeriets koncerncenter ved indgangen til 2009.

I forbindelse med implementering af beslutningen om etableringen af de to admi-
nistrative servicecentre har man pa Kulturministeriets omrade valgt at etablere
en administrativ task force, som star for den samlede overflytning af opgaver og
medarbejdere pad ministeromradet til henholdsvis @konomistyrelsen og Statens it.
Den administrative task force deler etage med administrationscentret, og en raek-
ke medarbejdere fra administrationscentret blev i 2008 frikebt, s de kunne delta-
ge 1 projektet.

Det er endvidere ved hjelp af bl.a. fastholdelsesaftaler lykkedes for Kulturmini-
steriets Administrationscenter at sikre en stabil drift pa len, regnskab og it i 2008
péa trods af den usikkerhed som regeringens beslutning om etablering af de nye
centre har medfort.

2008 er det forste ar, hvor Kulturministeriets Administrationscenter har fakture-
ret centrets kunder pa baggrund af den betalingsmodel, som blev udviklet i 2007.
Som led i udviklingsprocessen blev der endvidere udarbejdet og fremsendt nye
samarbejdsaftaler til centrets kunder indeholdende ydelsesbeskrivelser og estima-
ter over det forventede forbrug pa de enkelte ydelser. Ydelsesbeskrivelserne blev
publiceret pA KUMADMSs hjemmeside.

Implementeringen af betalingsmodellen har betydet, at centerets fakturering nu
sker hver maned frem for som tidligere hvert kvartal. Det betyder helt konkret, at
centret 1 2008 har faktureret kunderne pa méanedsbasis af hensyn til bade kun-
dernes og centrets egen likviditetsstyring.

Den manedlige fakturering har gjort det muligt for centret at agere pa uoverens-
stemmelser mellem det estimerede indtegtsbudget for centrets ydelser og det
faktiske indteegtsniveau i lobet af et finansar. Den taette ekonomistyring har
betydet, at centrets regnskabskunder efter udlebet af 3. kvartal 2008 fik tilbage-
fort midler, fordi det pa dette tidspunkt blev skennet, at regnskabsydelsen pa
helarsniveau ville generere et overskud pa 2,7 mio. kr. P4 de ovrige ydelser har
indtesegter og omkostninger stor set balanceret 1 2008.



Resultater inden for de tre produktomrader

Tilskud

I 2008 har administrationscentret gennemfert udbud og implementering af elek-
tronisk ansegning til Det Tilskudsadministrative System (TAS) ogsa kaldet eTAS.
Systemet rummer mulighed for indsendelse af elektroniske ansegninger til savel
TAS, som til andre systemer. eTAS forventes at blive taget i brug i marts 2009 af
Kunststyrelsen, Kulturarvsstyrelsen, Styrelsen for Bibliotek og Medier, Danish
Crafts og Kulturministeriets koncerncenter.

Administrativ drift

Administrationscenter har i 2008 oplevet kundetilgang pa bade lon, regnskab og
ekonomiopgaver. Specielt p4 skonomiomradet har man i 2008 oplevet en stor kun-
detilgang, idet kundekredsen er udvidet fra 8 til 13 kunder.

Af storre opgaver pa len- og regnskabsomradet har man i 2008 faet implementeret
S-LDV for centrets kunder samt gennemfort bankskifte fra Jyske Bank til Dan-
ske Bank.

P4 it-omradet er der i 2008 gennemfort et ITIL projekt, der skal ses som et forste
skridt i retning af indferelse af en ITIL baseret ServiceDesk for centrets kunder.

Endvidere har man pa it-omradet brugt en del tid p4d at indsamle data til Statens
it, som skal sikre, at overflytningen til Statens it bade bliver driftssikker og sker
sikkerhedsmaeessigt forsvarligt for koncernens 14 it-kunder. En opgave som har
trukket en del ressourcer, og som ikke er afsluttet endnu.

Béade Kulturministeriets Udvalg for Idraetsforskning og Radet for zoologiske anlaeg
blev nybeskikket i 2008.

Beskikkelsesprocessen for Kulturministeriets Udvalg for Idraetsforskning kom til
at straekke sig over en lang periode, fordi den forst udpegede formand valgte at
traekke sig. Som folge heraf er udvalgets arbejde med at skrive ny handlingsplan
blevet forsinket, ligesom der ikke kunne udarbejdes nyt materiale til efterarets
ansegningsfrist. Udvalget forventer at indhente det forsemte 1 2009.

Koncernopgaver

I foraret 2008 gennemforte KUMADM en omfattende konsolidering og sammen-
leegning af Navision Stat-databaser, hvor 29 baser blev lagt sammen til 3 baser. I
efteraret blev Navision Stat opgraderet fra version 3.6 til version 5.0.

Fire nye institutioner er i 2008 blevet tilsluttet koncernens dokumenthéndterings-
system, Scanjour Captia. Det drejer sig om Statens Arkiver, Nordjysk Musikkon-
servatorium, Jysk Musikkonservatorium og KUMADM. Dermed er

12 institutioner kommet pa systemet de seneste 2 ar.
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12008 blev der endvidere udarbejdet en it-arkitekturpolitik og en forretningsbase-
ret it-strategi 2009 - 2011 for hele koncernen, og der er fort lebende tilsyn med it-
sikkerheden med seerlig fokus pa institutioner, der har modtaget kritiske revisi-
onsbemerkninger fra Rigsrevisionen. Det vurderes, at informationssikkerhedsni-
veauet 1 2008 er steget 1 koncernen som helhed.

12008 er der planmsessigt afsluttet 2 byggesager, som KUMADM har radgivet i,
og der var ved udgangen af aret 19 verserende sager, som fortssetter ind i 2009.
Blandt disse er flere store flerarige byggeprojekter.

KUMADM har i 2008 ydet konkret udbudsbistand i 45 udbudssager (heriblandt
20 EU-udbud). 22 institutioner er blevet hjulpet i store udbud som f.eks. "informa-
tionsindsats om analogt stop" og "undersegelse af museumsbrugerne".

P4 indkebsomradet er der indgéet en faelles el-aftale med Energi Danmark for
2009. Pa de felles statslige forpligtende aftaler har Kulturministeriet opnéet en
overensstemmelse pa nasten 90 % og dermed néet kravet for opfyldelse af disse
aftaler. Desuden har Kulturministeriet deltaget i 4 miniudbud i forbindelse med
indkeb af PC'ere.

KUMADM har desuden forhandlet og kvalitetssikret en raeekke leveranderkon-
trakter samt leveret leveranderstyring ift. de eksisterende kontrakter.

Pa det personalejuridiske omrade har centret udover den generelle radgivning af
37 statsinstitutioner og 13 selvejende institutioner vaeret involveret i processen

med ansaettelse af 6 nye institutionschefer pa ministeromradet i 2008.

Samlet set vurderer KUMADM at arets faglige resultat er tilfredsstillende.

1.8. Arets skonomiske resultat
Figur 1: Indtegter og omkostninger
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KUMADM har et overskud péa ca. 0,5 mio. kr. i 2008. Resultatet vurderes tilfreds-
stillende i lyset af KUMADMSs omkostningsniveau.



Figur 2: Balancens sammensatning
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KUMADMs anlaegsaktiver forventes at blive reduceret i 2009, idet KUMADM star
overfor at overfore hele it-afdelingen med tilherende aktiver til Statens it i 2010.
Som folge heraf forventes der ikke foretaget store nye it-investeringer i 2009, men
der vil alene blive afskrevet pa de eksisterende aktiver. De sterste passivposter er
egenkapitalen og den kortfristede geeld.

Figur 3: Egenkapitalens sammensztning
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Egenkapitalen bestar af startkapitalen pa 0,84 mio. kr. og et positivt overfort
overskud pa ca. 7,1 mio. kr. Sterstedelen af det overfarte overskud er viderefort og
forventes anvendt i 2009 og 2010, hvor KUMADM vil mangle bidrag til deekning
af feellesomkostninger, som folge af manglende indtaegter for len- og regnskabs-
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ydelserne, da disse ydelser overfores til det nyoprettede Gkonomiservicecenter i
2009.

Figur 4: LAineramme og SKB-g=ld
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KUMADM har i lsbet af 2008 overholdt lanerammen. Dog er l&nerammen pr.
31.12.2008 overskredet som folge af overtraek pa kassekreditten. Overtraekket
skyldes, at forventede indbetalinger af tipsmidler til Taskforce og eTas (i alt 4,2
mio. kr.) forst er indgaet pa kassekreditten 5. januar 2009. Der henvises til pkt 3.3
Balance for forklaring af faldet i kassekredittens sterrelse.

Fra 2009 ma KUMADM forvente at fa underskud pa grund af overforsel af lon,
regnskabs- og it-ydelserne til de nye administrative servicecentre. Opsparede
midler kan i 2009 og 2010 daekke centrets finansiering, mens der fra 2011 og frem
er et arligt finansieringsbehov i sterrelsesordenen 4,4 mio. kr.

1.4. Administrerede udgifter og indtagter

Tabel 2: Virksomhedens administrerede udgifter og indtegter

Art |Bevillingstype |Hovedkonto Bevilling | Regn-
skab
Administrerede  Reservationsbev. |21.11.32. Kulturel Udgifter 118.700,0| 115.172,6
tilskud og lov- rammebevilling Indtaegter 0,0 0,0
bundne ordnin-  Reservationsbev. |21.11.33. Kultur i Udgifter 4.500,0 7.413,7
ger kommunerne Indtaegter 0,0 0,0
Reservationsbev. |[21.11.34. Over- Udgifter 74.400,0 73.074,9
gangsordning for Indtaegter 0,0 0,0
faste amtslige til-
skud uden for lov
Reservationsbev. |21.21.12. Kompensa- | Udgifter 3.000,0 3.000,0
tion til rettighedsta- |Indtsegter 0,0 0,0
gere
Anden bev. 21.33.54. Tilskud til | Udgifter 37.600,0 37.600,0
zoologiske anlaeg Indtaegter 0,0 0,0
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Reservationsbev. |21.33.75. Anleegstil- | Udgifter 0,0 0,0
skud pad museums- Indtaegter 0,0 0,0
omradet

Anden bev. 21.42.10. Det Jyske | Udgifter 2.200,0 2.200,0
Kunstakademi og Indtegter 0,0 0,0
Det Fynske Kunst-
akademi

Reservationsbev. |21.42.25. Designsko- | Udgifter 39.100,0( 39.100,0
len Kolding Indtagter 0,0 0,0

Reservationsbev. |21.42.40. Diverse Udgifter 3.200,0 3.500,0
tilskud mv. Indtaegter 0,0 0,0

Reservationsbev. |21.61.05. Idrzet for Udgifter 5.100,0| 14.111,6
vanskeligt stillede Indtaegter 5.000,0 5.000,0
born

Reservationsbev. |21.61.10. Tilskud til | Udgifter 9.200,0 9.200,0
handicapidrzets- Indtaegter 3.800,0 3.800,0
konsulenter

Reservationsbev. |21.61.15. The Danish | Udgifter 2.600,0 350,0
Year of Sports 2009 | Indtegter 0,0 0,0

Reservationsbev. |21.61.20. Handlings- | Udgifter 50.000,0| 45.000,0
plan for store idraets- | Indtaegter 22.500,0 17.500,0
begivenheder til
Danmark

Vedrerende 21.11.33. Kultur i kommunerne og 21.61.05. Idraet for vanskeligt stil-
lede bern er der tale om et storre merforbrug i 2008 i forhold til bevillingen. Dette
merforbrug er daekket ind af videreforslen ultimo 2007.

Derudover henvises til bilag 2. Tilskudsregnskab for regnskabsmessige forklarin-
ger til KUMADMs administrerede ordninger.

1.5. Finansielle negletal
Der henvises til bilag 8. Nogletal.

1.6. Forventninger til kommende ar
Som naevnt ovenfor overforer Kulturministeriets koncerncenter 1. maj 2009 22
administrative medarbejdere til Jkonomistyrelsen.

Pa nuvarende tidspunkt er flytning af centrets it-medarbejdere til statens it plan-
lagt til at finde sted i tredje kvartal 2010.

Med flytning af ydelser inden for len, regnskab og it kommer koncerncentrets
gkonomi under pres i de kommende &r, idet centret vil std med en usendret husle-
je, og et mindre indtegtsgrundlag.

Kulturministeriets koncerncenter er pa den baggrund i dialog med departementet
om en lgsning for centrets fremtidige drift.
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2. Malrapportering
2.1. Opgaver og ressourcer

2.1.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt
_Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomheder_ls produkter/opgaver
1000 kr., lebende priser Indtaegtsfort durige Omkostninger  Andel of

beuvilling indicegter drets over-
res e ; skud
Tilskud 0,0 -5.900,0 4.791,2 9%
Administrativ drift 0,0 -42.384,6 42.406,0 70%
Koncernopgaver -9.620,5 -2.893,3 13.096,9 21%
Talt _ -9.620,5  -51.177,9 60.294,1 100%

Som det fremgar af tabel 2 balancerer den administrative drift i 2008. Overskud-
det pa tilskud skyldes blandt andet ledige stillinger.

2.1.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

2.1.3. Redegorelse for reservation

Tabel 4: Reservation, hovedkonto [21.11.30.]

1000 kr., lsbende priser Reserveret ar Reservation  Forbrugi  Reservation Forventet
primo aret ultimo afslutning
Administrativ drift ! 111,7 11,7 100,0
Indeklimaundersegelse 2006 100,0 0,0 100,0 2009
Organisationsudvikling ) 2006 11,7 11,7 0,0
Koncernopgaver 230,0 0,0 721,2
LIS-system 2006 230,0 0,0 230,0 2009
Arbejdsskadesager 2008 0,0 0,0 113,2 2009
Campus/LMS 2008 0,0 0,0 378,0 2009

KUMADM har reserveret bevilling fra 2006 til en indeklimaundersegelse. Der
verserer stadig en sag herom med Slots- og Ejendomsstyrelsen/Jorchs Ejendomme.
Sagen forventes afsluttet i 2009.

Reserveret bevilling fra 2006 til organisationsudvikling blev anvendt i 2008. Pro-
jektet fortseetter dog et stykke ind i 2009 med egenfinansiering og midler fra
SCKK.

Der er i 2008 reserveret bevilling til behandling af arbejdsskadesager og imple-
mentering af Campus i 2009.



2.

2.2. Mal og resultater

2.2.1. Mal og resultater: Skematisk oversigt

_Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

Indsatsomréade/ Malopfyldelse
Resultatkrav i
hovedformal 2008 Resultat % Vegt
Produkt/indsatsomriade/hovedformal 1
" Resultatkravi
| Mal1: Strategi 2009-2012 2008 Resultat % %

Der udarbejdes en strategi
2012 for Kulturministeriets Strategi for 2012 Strategi for 2012 er

_Administrationscenter __foreligger udarbejdet 100 50
Mal 2: Opfyldelse af sex- Resultatkrav i
vicemal 2008 s Resultat % %

Kulturministeriets Admini- Alle servicemal
strationscenter skal opfylde ligger inden for
_servicemal intervallet opfyldt 20 mal ud af 35 er opfyldt 57 50

Mal 1: Strategi 2009 - 2012
Kulturministeriets Administrationscenter fik udarbejdet en ny strategi i 2008 og
centret er 1 2009 i gang med at fa strategien udmentet i praksis.

Mal 2: Opfyldelse af servicemal
KUMADM opstillede i 2008 en lang razkke servicemal, som blev udarbejdet i sam-
arbejde med centrets kunder. Det er forste ar, der skal folges op pa disse service-
mal, og opfelgningen har vist sig at veere vanskeligere end forst antaget.
e For det forste er der opstillet mange mal, som hver isser relaterer sig til til-
svarende mange ydelser.
e For det andet er en del af disse ydelser delydelser, som er knyttet op pa den
samme hovedydelse, og
e For det tredje er der opstillet en lang raekke ydelser i kataloget, som det ik-
ke har veeret muligt at opstille méal for
e For det fijerde er der opstillet mal for en rsekke ydelser, hvor leverance af-
hanger af en ekstern leverander

Det har derfor veeret nedvendigt at udarbejde mélopfyldelsen p& et mere overord-
net niveau. Det betyder konkret at de i alt 98 mal nu er samlet i 35 méleenheder.
Af de 35 mal er 21 opfyldt. En neermere analyse af resultatet gennemgéas neden
for.

2.2.2. Mal og resultater: Uddybende analyser og vurderinger
De 35 mal, som indgar i resultatopfelgningen, kan opdeles i to kategorier. De mal
som er umiddelbart malbare, og de mal som indgar i den arlige brugertilfreds-
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hedsundersegelse, fordi deres opfyldelse aftheenger af, hvordan brugerne oplever
ydelsen. Neden for vil resultaterne i de to kategorier blive vurderet nsermere.

Malbare ydelser:

Der er opstillet 11 malbare mal i resultatopfelgningen. Det er mil som bl.a. om-
handler it-systemets oppetid, it-helpdesken svartider og at rettidigt modtagne
fakturaer betales til tiden.

Der er pa opfordring fra departementet opstillet et interval for it-oppetid, og it-
helpdesken til brug for malraporteringen.

Som eks. kan na&vnes, at malet for it-helpdesken er, at mellem 85 % og 90 % af
alle indmeldte sager i Helpdesken skal veere lost inden for tre dage. Malingerne
for 2008 viser, at mellem 85 % og 89 % af alle sager blev lost inden for de aftalte
tidsfrister 1 2008. Malet er derfor opfyldt.

Med hensyn til it-systemernes tilgeengelighed er malet, at systemerne er tilgange-
lige 90 % - 99 % af tiden. KUMADM overholdt dette mal alle maneder 1 2008.
Malet der derfor opfyldt.

Mal, som indgar i den drlige brugertilfredshedsundersoagelse:

Der er opstillet 24 mal som indgar i den arlige brugertilfredshedsundersegelse.
Centret har, i de tre ar man har gennemfort brugertilfredshedsundersegelser,
konstateret at det generelt er vanskeligt at opna en tilstreekkelig hgj svarprocent,
og det kreever mange rykkere blot at nd op pa et acceptabelt niveau. Centret har
derfor valgt at sperge mere overordnet til de enkelte ydelser, for ikke at gore spor-
geskemaet for langt.

Nedenstaende figur er en opsamling pa resultaterne af de tre brugertilfredsheds-
undersegelser centret indtil videre har gennemfort. Samlet set udtrykker centrets
kunder en tilfredshed pa mellem 59 % og 85 % 1 2008.

Der er pa opfordring fra departementet opstillet et interval for brugertilfredshe-
den som betyder, at malet er opfyldt, hvis mere end 70 % af centrets kunder er
tilfreds med en ydelse.

Tilfredsheden blandt centrets lenkunder er faldet fra 2007 til 2008, det samme gor
sig gaeldende for it-ydelsen, nar man méaler den overordnede tilfredshed.
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For it-ydelsen er der bade i 2007 og 2008 udover den overordnede institutionstil-
fredshed tillige gennemfart en undersogelse af it-slutbrugernes tilfredshed. Blandt
it-slutbrugerne er der fra 2007 til 2008 stigende tilfredshed p4 alle parametre.

Tilfredsheden med udbudsydelsen er hejre 1 2008 end den var i 2007, og det har
haft en gavnlig effekt pa centrets radgivning af institutionerne, at der er ansat en

ekstra medarbejder for at kunne imgdekomme den voksende efterspergsel efter

ydelsen.

Overordnet tilfredshed

Len

Regnskab

Gkonomi

raEEETEmm—————————

It

TAS-support

Byggesagsradgivning

Personalejuridisk :
radgivning
Udbudskoordinering og

-radgivning

Indkebskoordinering
Koncernprojekter
Brugerfora

KUMADMs formidling [

e

Task force

2008 @ 2007 0 2006 |

Kulturministeriets koncerncenter er bevidst om, at en malopfyldelse pa 57 % pa

centrets servicemal ikke er tilfredsstillende, og centret vil derfor i labet af 2009

1gangseette en raekke initiativer med sigte pa at hejne tilfredsheden. Koncern-
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centret vil i 2009 bl.a. have fokus pa en bedre losbende kommunikation med
centrets kunder, og der vil blive mere fokus pa den hele ydelse.



i
3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
QOkonomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Ars-
rapporten for 2008 er opstillet efter Jkonomistyrelsens regnskabsprincipper.

Der er i dette afsnit af arsrapporten anvendt uddata fra Statens Koncern System
medmindre andet er angivet.

3.2. Resultatopgorelse
Tabel 6: Resultatopgerelse
1000 kr., lsbende priser i Regnskab  Regnskab Budget
note: ! y 2007 2008 2009
Ordinere driftsindtagter -
Indteegtsfort bevilling

Bevilling -32.800,0 -10.100,0 -7.986,8
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -401,3 -11,7 -821,2
' Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 491,2 0,0
Indtegtsfort bevilling i alt -33.201,3 -9.620,5 -8.808,0
Salg af varer og tjenesteydelser -22.575,3 -42.061,8 -39.861,6
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzre driftsindtegter i alt _ -55.776,6  -51.682,3 -48.669,6

Ordinzre driftsomkostninger

Aindring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 3.400,2 3.723,4 4.588,1
Forbrugsomkostninger i alt 3.400,2  3.723,4 4.588,1
1 Personaleomkostninger
Loenninger 29.655,8 32.850,0 32.450,6
Andre personaleomkostninger 158,7 159,1 160,0
Pension 3.452,3 4.116,5 4.000,0
Lonrefusion . -1.040,5  -1.086,0  -1.000,0
Personaleomkostninger i alt 32.226,3  36.039,5  35.610,6
2 Af- og nedskrivninger 2.334,6 2.403,0 2.343,3
Andre ordinaex_'e driftsomkostninger 22.000,6 17.794,4 20.855,4
Ordinzre driftsomkostninger i alt 59.961,8  59.960,4  63.397,4
Resultat af ordiner drift 41852  8.278,1  14.727,8

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -4.726,2 -8.602,7 -14.641,6
Andre driftsomkostninger B 0,0 00 00
Resultat for finansielle poster -541,0, -324,7 86,1

Finansielle poster
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Finansielle indtagter -589,9 -513,4 -275,0

Finansielle omkostninger ) 318,9 333,7 250,0

Resultat for eks‘traordin_ap}_é poster § -:=8_12,1 -504,4 61,1

Ekstraordineere poster

Ekstraordinare indtegter 0,0 0,0 0,0

Ekstra}ordinaare omkostninger 0,0 0,0 0,0
_Arets resultat -812,1 -504,4 61,1

Fra 2008 har KUMADM indfert en ny betalingsmodel, der indbaerer at en stor del
af KUMADM’s virksomhed finansieres ved salg, og ikke som tidligere af bevilling.

Det er arsagen til faldet i bevilling og stigningen i salgsindteegterne fra 2007 til

2008.

Tabel 7: Resultatdisponering

1000 kr., Isbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2007 2008 2009
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenka- 0,0 0,0 0,0
pital
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfert overskud 8121 504,4 -61,1

Kilde til tabel 7: Statens Budgetsystem.

Der henvises til note 1 om personaleomkostninger i afsnit 5 og til note 2 om ned-

skrivninger i afsnit 6.

Resultatopgerelsen viser et overskud pa ca. 0,5 mio. kr. 1 2008. Resultatet vurde-

res tilfredsstillende i lyset af KUMADMSs omkostningsniveau.

Budget 2009 viser et lille merforbrug, der finansieres af overfort overskud.

KUMADM videreforer ca. 5,1 mio. kr. af det overforte overskud til dsekning af

forventede mindreindteaegter i 2010, som folge af at lon- og regnskabsydelserne er

overgaet til det skonomiske servicecenter, idet det forventes, at en del af det over-

forte overskud afregnes til Okonomistyrelsen ved overforslen af medarbejderne.

3.3. Balancen

Tabel 8: Balancen, IOOQ_kr.

Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2008 2008 note: AR 2008 2008
Anlagsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital (start- 842,0 8420
kapital)
3
Faerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0

6.848,4 7.137,8
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Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v. 11142 776.8
Udviklingsprojekter under opfe- ' Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
relse
_ 70,0 212,7 |
Immaterielle anlsegsaktiver i Udbytte til staten 0,0 0,0
alt 8.032,6 8.127,3
4 Materielle anlegsaktiver Overfert overskud* 6.717,5 7.078,6
Grunde, arealer og bygninger 0.0 0.0 Egenkapital'i alt 7.559,5° 7.920,6
Infrastruktur 0.0 00 5 Hensatte forpligtelser 2487 1.014,6
Transportmateriel 0.0 ™ T
Produktionsanleg og maskiner 4937 3345 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 6.020.6 3.643.0 FF4 Langfristet gaeld 6.218,2 4.941,4
Igangvaerende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 2127
regning 0.0 0.0
i =i s 1 ‘]
Materielle anlegsaktiver i alt Donationer 7.812,2 6.946,7
64443 = 89775
Statsforskrivning 0.0 0.0 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anlegsaktiver 842.0 8420 Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
Finansielle anleegsaktiver i alt Langfristet geeld i alt 14.030,4 12.100,8
i 842,0 842,0 |
Anlsegsaktiver i alt 15.319/0 12.946.8
' Omszetningsaktiver: |
Varebeholdning 0.0 0.0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leveranderer af varer og 10.612,1 8.609,4
tjenesteydelser
24.773,9 37.766,5
Veerdipapirer 0.0 0.0 Anden kortfristet geeld -1.7774 -2.120,6
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 3.432,3 4.446,0
FF5 Uforrentet konto .31.980 8 -10.290.3 Reserveret bevilling 341,7 821,2
FF7 Finansieringskonto Igangvarende arbejder for 1.919,6 2.282.6
fremmed regning
28.254,8 -4.624,3
Andre likvider 0.0 0.5 Periodeafgransningsposter 0,0 724,7
Likvide beholdninger i alt -3.795.9 14.914.1 Kortfristet gzeld i alt 14.528,3 14.763,2
Omssetningsaktiver i alt 21.048.0 22.852.5 Geld i alt 28.558,7 26.864,0
- L2 3 at L $
Aktiver i alt 36.366,9 35.799.2  Passiveri alt 36.366,9  35.799,2

For noter til anlegsaktiver og hensatte forpligtelser henvises der til note 3 og 4 i
afsnit 5 og note 5 i afsnit 6.

KUMADM har optaget tilgodehavender pa ca. 4,2 mio. kr. for midler til eTas og
Taskforce, der forst blev indbetalt primo 2009. Herudover har KUMADM i 2008
haft en vaesentligt storre omsatning af fakturerbare ydelser som folge af den nye
betalingsmodel, hvorfor tilgodehavenderne er steget.

Beholdningen pa FF7 var i 2008 vaesentlig mindre end 1 2007. Det skyldes, at den
arlige afstemning af FF5 kontoen medfarte en sterre likviditetsflytning fra FF7 til
FF5.

Posten ’Anden kortfristet gaeld’ har modsat fortegn af det forventede. Det skyldes
at Okonomistyrelsen i 2008 lavede en fejlopsaetning, siledes at KUMADM har
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udbetalt lon for tre andre institutioner under Kulturministeriet. Fejlen er identifi-
ceret og afstemt. Fejlen har alene haft likviditetsmaessig konsekvens.

KUMADM har periodeafgraensningsposter pa i alt ca. 0,7 mio. kr. En faktura for
ESDH-drift 1. kvartal 2009 var ved en fejl blevet bogfert i 2008 og efterfolgende
flyttet til korrekt regnskabsar via kontoen for periodeafgreensningsposter. Herud-
over blev afregning af fraflyttet lejemal afsluttet i 2008, men regningen blev forst
modtaget 1 2009, hvorfor posten blev optaget som en periodeafgrsensningspost.

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 8: Egenkapitalforklaring
1.000'kr., lebende priser

note: 2008 |
_Egenkapital primo R-aret 0,0
Startkapital primo 842,0
+Aindring i startkapital 0,0
Startkapital ultimo _ 842,0
Opskrivninger primo 0,0
+Andringer i opskrivninger _ 0,0
_Opskrivninger ultimo 0,0
' Reserveret egenkapital primo 0,0
+Aindring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0
Overfort overskud primo 6.574,3
+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0
+Overfort fra arets resultat 504,4
- Bortfald af arets resultat 0,0
- Udbytte til staten 0,0
Overfort overskud ultimo _ 7.078,6
_Egenkapital ultimo R-dret 7.920,6

Kilde til tabel 8: Statens Budgetsystem.
Egenkapitalen bestar af startkapitalen og samlet overfort overskud.
3.5. Opfolgning pa likviditetsordningen hen over aret

KUMADM har i lebet af 2008 overholdt lanerammen. Dog er den pr. 31.12.2008
overskredet som folge af overtraek pa kassekreditten. Overtraekket skyldes at
forventede indbetalinger af tipsmidler til Taskforce og eTas (i alt 4,2 mio. kr.) forst
er indgaet pa FF7 5. januar 2009.

Ultimo 2008 er der en lille difference mellem veerdien af anlegsaktiverne og de
langfristede gaeldsforpligtelser. Det skyldes en mindre anskaffelse foretaget i sup-
plementsperioden, hvilket ligger inden for rammerne af ordningen.
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3.6. Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 10: Inddekning af merfor-

_brug __

1000 kz., lsbende priser ' AKkk. opspa- Akk. opspa- 2008
ring ultimo ring ultime

L < 2006 2007 e |

Lonsumsloft - 25.700,0

Lenforbrug 36.039,5

Difference 102,5 -9.090,7 -10.339,5

KUMADM har en szrlig bevillingsbestemmelse pa finansloven, der giver KU-
MADM adgang til at forege lensumsforbruget ved foregede indtsegter. KUMADM
har saledes ikke overskredet lansumsloftet, idet der har vaeret tilsvarende merind-
teegter.

3.7. Bevillingsregnskabet

_Tabel 11: Bevillingsregnskab (§ 21.11.30.)

1000 kx., lebende priser Regnskab  Budget 2008  Regnskab

_ 2007 FL+TB _ 2008 Difference  Budget 2009
Nettoudgiftsbevilling -32.800,0 -10.100,0 -10.100,0 0,0 -7.986,8
Nettoforbrug af reservation -401,3 0,0 479,5 -479,5 -821,2
Indtegter -27.891,4 -36.800,0 -51.177,9 14.377,9 -54.778,3
Indtzgter i alt  -61.092,7 -46.900,0  -60.798,4 13.898,4  -63.586,3
Udgifter 60.280,6 46.900,0 60.294,1 -13.394,1 63.647,4
Arets resultat -812,1 0,0 504,4 504,4 61,1

Bevillingsregnskabet viser, at KUMADM i 2008 har haft et hgjere niveau af ind-
teegter og omkostninger end budgetteret pa finansloven. KUMADM har hjemmel
til at afholde mere lensum ved merindtagter og kan siledes oge aktivitetsniveauet
ved oget eftersporgsel, hvilket var tilfeeldet i 2008. Forskellen i niveauet for bevil-
ling og indtaegter mellem 2007 og 2008 skyldes indferelsen af den nye betalings-
model, som navnt under pkt. 3.2 Resultatopgorelse.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Kulturministeriets
koncerncenter, CVR 28694520 er ansvarlig for

§ 21.11.30.
§21.11.32.
§21.11.33.
§21.11.34.
§21.21.12.
§ 21.33.54.
§ 21.33.75.
§ 21.42.10.
§ 21.42.25.
§ 21.42.40.
§ 21.61.05.
§ 21.61.10.
§ 21.61.15.
§ 21.61.20.

Kulturministeriets Administrationscenter

Kulturel rammebevilling

Kultur i kommunerne

Overgangsordning for faste amtslige tilskud uden for lov
Kompensation til rettighedstagere

Tilskud til zoologiske anlseg

Anlagstilskud pd museumsomradet

Det Jyske Kunstakademi og Det Fynske Kunstakademi
Designskolen Kolding

Diverse tilskud mv.

Idraet for vanskeligt stillede bern

Tilskud til handicapidrsetskonsulenter

The Danish Year of Sports 2009

Handlingsplan for store idraetsbegivenheder til Danmark

herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i for-
bindelse med bevillingskontrollen for 2008.

Pategning

Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige

fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og méalrap-

porteringen i arsrapporten er fyldestgerende.
2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflseggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med

indgaelse af aftaler og seedvanlig praksis.
3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfat-

tet af arsrapporten.

JH Vo 207

jeon (Uy-208

Sted, dato Sted, dato
Underskrift Underskrift
3 . ——e e T e

Michael Henneberg Pedersen

Direktor

Karoline Prien Kjeésa&_,)

Departementschef



Bilag til arsrapporten

Note 1: Personleomkostnin :

'Antal arsveerk 168 540 69,6 80,0 68,0
Tilgang af medarbejdere 31,0 8,0 18,0 36,0 0,0
Afgang af medarbejdere 2,0 6,0 13,0 15,0 22,0

22 medarbejdere fra KUMADM skal overfores til det skonomiske servicecenter i
20009.

Note 2: Immaterielle gsaktiver

Berdiggiorte n
udviklings- e mm

wmzl?ik»@ licenser mv.

Primobeholdning 10019,5 2240,5 12260,0
O D skrivn : 0,0 0,0 0,0
. 1.1.2008 (for ]

% 10019,5 _ 2240,5 12260,0
Tilgang 1700,2 368,7 2068,9

Akk. afskrivninger 4581,9 18324 6414,3
Akk. nedskrivniner - 0,0 00 0,0

_

2008 Ay 7137,8 _776,8  1914
Arets afskrlvnmger 1410,8 706,1 2116,9
Arets nedskrivninger 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1410,8 706,1
Afskrivningsperiode/ar 5/8 3

under opfarel-

Tllgang 1427
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Note 3: Materielle anlegsaktiver

1.000 kr. \

Primobeholdning 0,0 0,0 446,0 0,0 11290,5 11736,5
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilgang 0,0 0,0 0,0 00 8399 8399
Afeang 0.0 0,0 00 00 0,0 0,0

& L e T e e, U R e Y * =
AKkk. afskrivninger 0,0 0,0 111,5 0,0 82849 8396,4
AKkk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 202,5 202,5

31.12.2008 Ko Tpes > 0,0 0,0 1115 0,0 84874  8598,9
Regnskabsmsessig veerdi pr.
31.12.2008 00 00 3345 0,0 36430 39775

Arets afskrivninger 0,0 0,0 89,2 0,0 3120,0 3209,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 97,5 97,5
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 89,2 0,0 32175  3306,7
3-
Afskrivningsperiode/ar 5 5/saldo

Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materiel-

le anleegsaktiver
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Regnskabsmassige forklaringer til tilskudsregnskabet

Uddelingen af midler fra nedenstaende tilskudsordninger varetages af Kulturmi-

nisteriets departement. Selve tilskudsadministrationen af ordningerne varetages
af KUMADM.

21.11.32. Kulturel rammebevilling
Det er departementets vurdering, at tilskudsordningen er forvaltet efter formalet.

De faglige resultater vurderes lebende i forbindelse med departementets opfolg-
ning pa de regionale kulturaftaler, se http:/www.kum.dk/sw734.asp. Resultatet
for 2007 vurderes som tilfredsstillende (resultatet for 2008 foreligger ikke p.t.).

Arets overskud pa 3,5 mio. kr. pa den kulturelle rammebevilling skyldes hovedsa-
geligt, at bevillingen til Kulturregion Skive er tilbageholdt, indtil kulturregionen
har indsendt sit regnskab for 2007.

21.11.33. Kultur 1 kommunerne

Udbetalingen af tilskuddet i 2007 har afventet afslutning af aftaler med kommu-
nerne, som kom péa plads i 2008. Der er derfor sket en forskydning i tilskudsudbe-
talingen hen over arene. Det akkumulerede overforte overskud pa 4,5 mio. kr. er
udmentet primo 2009.

Da bevilling pa finansloven angives i hele millioner med 1 decimal, er der sket en
omflytning mellem underkonti pa bevillingsafregningen for 2008 til udligning af

underskuddet pa 35.000 kr. pa underkonto 20. Tveerkommunale eller udviklende
projekter.

21.11.34. Overgangsordning for faste amtslige tilskud
Arets mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. skyldes primeert, at nogle bevillinger til de

tidligere amtslige tilskud ikke har kunnet udbetales.

21.21.12. Kompensation til rettigchedstagere

Tilskuddet vedrerer kompensation til rettighedshavere for provenutab p& blanke
dvd’er 1 2006. Hele tilskuddet er udbetalt.

21.33.54.10 Tilskud til zoologiske anleg
Bevillingen vedrerer driftstilskud til zoologiske anlaeg. Tilskuddet er udbetalt

korrekt og til tiden. Det faglige resultat, der er opnéet for tilskuddet i 2007, vur-
deres som tilfredsstillende (resultatet for 2008 foreligger ikke p.t.).

21.33.75. Anleegstilskud pa museumsomraidet
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Der resterer i alt 4,0 mio. kr. af bevillingen pa 21.33.75.10 og 20. Belgbet har vze-
ret fastfrosset 1 2008. I 2009 forventes 2,0 mio. kr. udbetalt til J.F. Willumsens
Museum. Derudover forventes 0,1 mio. kr. udbetalt til Skov- og Naturstyrelsen
vedrerende Freslevlejren 1 2009.

21.42.10.Det Jyske Kunstakademi og Det Fynske Kunstakademi

Bevillingen vedrerer driftstilskud til de to kunstakademier. Tilskuddet er udbetalt
korrekt og til tiden. Det faglige resultat, der er opnaet for tilskuddet i 2007, vur-
deres som tilfredsstillende (resultatet for 2008 foreligger ikke p.t.).

21.42.25. Designskolen Kolding

Bevillingen vedrerer driftstilskud til Designskolen Kolding. Tilskuddet er udbetalt
korrekt og til tiden. Designskolen Kolding har indgaet resultatkontrakt med de-
partementet galdende for perioden 2007-2010. Skolen har 1 2007 néet de kreevede
resultater, hvilket vurderes som tilfredsstillende (for si vidt angar 2008 henvises

der til Designskolen Koldings arsrapport for 2008).

21.42.40.40. Odsherred Teaterskole

Bevillingen vedrerer driftstilskud til Odsherred Teaterskole. Tilskuddet er udbe-
talt korrekt og til tiden. Det faglige resultat, der er opnéet for tilskuddet i 2007,
vurderes som tilfredsstillende (resultatet for 2008 foreligger ikke p.t.).

21.42.40.50. Designpraktik

Bevillingen vedrerer administration og markedsfering af praktikordning for stu-
derende ved Kulturministeriets design- og arkitektuddannelser. Kontrakt for
ordningen 2007-2010 mellem Dansk Design Center og Kulturministeriet blev forst
underskrevet i november 2007, hvorfor bevillingen pa 0,3 mio. kr. ikke kom til
udbetaling i 2007. I 2008 blev belobet fastfrosset, men Kulturministeriets depar-
tement frigav belebet til udbetaling.

21.61.05. Idraet for vanskeligt stillede bern

Bevillingen vedrerer tilskud til idreetsprojekter for vanskeligt stillede born i
idreetsforeninger. Videreforslen pa 2,4 mio. kr. forventes anvendt i 2009 til evalue-
ring af hele ordningen.

Bevillingen vedrerer tilskud til handicapidratskonsulentordningen. Det faglige

resultat, der er opnaet for tilskuddet, vurderes som tilfredsstillende.

21.61.15. The Danish Year of Sports
Bevillingen vedrerer offensiv global markedsforing af Danmark i forbindelse med,

at Danmark i 2009 er veert ved omkring 30 internationale sportsbegivenheder.
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Der er i 2008 anvendt midler til etablering af et sekretariat. Derudover har sekre-
tariatet modtaget midler til at kunne stgtte nogle af de initiativer, der lober af
stablen i 2009.

Videreforslen pa knap 4,8 mio. kr. forventes anvendt i 2009 i forbindelse med
udmentning af den masterplan, der 1 2007 er blevet vedtaget af styregruppen for
The Danish Year of Sports 2009.

21.61.20. Handlingsplan for store idrsetsbegivenheder til Danmark
Som led i regeringens handlingsplan for at treekke flere store idrsetsbegivenheder

til Danmark er der afsat midler til en ny eventorganisation, et nyt elitefacilitets-
udvalg og til en ny talentudviklingspulje, som administreres af Team Danmark.
Der er givet tilsagn om 45,0 mio. kr. ud af de 50,0 mio. kr. 1 2008, men midlerne er
ikke udbetalt.

Der er modtaget 5,0 mio. kr. mindre i indtagter end forudsat pa finansloven. Jf.
den sarlige bevillingsbestemmelse pa finansloven reduceres adgangen til at di-

sponere over udgiftsbevillingen tilsvarende. Videreforselsbelgbet udger derfor 0,0
kr.

Bilag 5: Udestdende tilsagn

Hovedkonto Ultimo-
Primo- Tilgangi  Afgang  behold-

1000 kr. £ beholdning aret i 4ret ning

21.11.33.10. Kultur i kommunerne 1.000,0 5.879,0 6.164,0 715,0

21.11.33.20. Tvaerkommunale eller udviklende

projekter 0,0 1.534,7 897,1 -637,7

21.11.34.10. Overgangsordning for faste amtslige

tilskud uden for lov 769,4 73.074,9 73.850,1 -5,8

21.61.05.10. Idreet for vanskeligt stillede bern 6.425,1 14.111,6 4.773,5 15.763,2

21.61.10.10. Tilskud til handicapidratskonsulenter 0,0 9.200,0 9.200,0 0,0

21.61.10.20. Hjemmeside om idreet for handicappe-

de bern 100,0 0,0 100,0 0,0

21.61.15.10. The Danish Year of Sports 0,0 350,0 350,0 0,0

21.61.20.10. Handlingsplan for store idrsetsbegi-

venheder til Danmark 0,0 45.000,0 0,0 45.000,0

Vedrerende 21.11.33.20. Tvaeerkommunale eller udviklende projekter er der sket
dobbelt udbetaling til to tilskudsmodtagere. Tilsagnsbeholdningen ultimo 2008 er
derfor ikke retvisende, men burde have vist 0,0 kr. Fejlen rettes i 2009 ved tilba-
gebetaling fra de pageeldende tilskudsmodtagere.

Vedrerende 21.11.34.10. Overgangsordning for faste amtslige tilskud uden for lov
er der sket dobbelt bogfering fra Det Tilskudsadministrative System (TAS) af et
belgb pa 6.172 kr. Tilsagnsbeholdningen ultimo 2008 er derfor ikke retvisende.
Fejlen rettes i 2009.



Bilag 6: Oversigt over nggletal
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1000 kr. 2006 2007 2008
1 Negativ udsvingsrate - 797,8 % 840,7 %
2 Akkummuleret overskudsgrad - 15,2 % 15,1 %
3 Udnyttelsesgrad af laneramme - 86,4 % 115,0 %
4 Overskudsgrad - 1,5% 1,0 %
5 Bevillingsandel - 59,6 % 18,6 %
6a Ekstraordinzere poster, udgifter - 0,0 % 0,0%
6b Ekstraordinsere poster, indtaegter - 0,0 % 0,0%
7 Tab pa debitorer - 0,0 % 0,0 %
8 Kapitalandel - 4,8 % 5,1 %
9 Nedskrivningsrate - 0,0 % 0,8 %
10 Afskrivningsrate - 40,0 % 55,0 %
11 Opretholdelsesgrad - 55,2 % 54,6 %
12 Gennemsnitlig arsvaerkspris (tkr.) - 463 450
13 Soliditetsgrad - 20,8 % 22,1 %
14 Reservationsflow - 0,0 % 59,8 %
15 Reservationsandel - 0,0% 1,0 %
16 Akk. reservationsandel - 0,8% 1,8%
Bilag 9: Klare mal for brugerrettede opgaver
Kulturministeriets Administrationscenter
g Vurderingsskala.
| 9 Kriterier for tilfreds- Malemeto-
5 Produkt Klare mal stillende (T), pa vej Bedemmelse
§ (P) og utilfredsstil-
(=) lende (U)
0 [Tilskud - Idraets- Kvitteringsbreve og | T 0,85 | TAS 100 % er frem-
forskningsudvalg tilsagnsbreve er sendt til tiden.
udsendt rettidigt p 0,75 Resultatet vur-
deres som til-
U 0,5 fredsstillende
[l | Tilskud - Zoologiske |Kvitteringsbreve og |T 0,85 | TAS 100 % er frem-
anleg tilsagnsbreve er sendt til tiden.
udsendt rettidigt p 0,75 Resultatet vur-
deres som til-
u 0.5 fredsstillende

Bilag 10: Metode til omkostningsfordeling
Omkostninger og indteaegter er fordelt pa opgaver pa baggrund af registrering pa

aktivitetsnumre.
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6. Supplerende noter

Note 2 Nedskrivning

1.000 k. _ o
_Nedskrivning af UPS-nedstremsanlag 975
I alt il _ 97,5

_Note 5 Hensatte forpligtelser

1000 ke, o

Vardi primo 2008 248,7
Aremalshensattelse vicedirektor 68,3
Aremalshenszttelse direktor 90,8
Henszttelse til reetablering _ _606,9
I alt 1.014,6

Som neevnt i drsrapport 2007 overtog Kulturministeriet i 2007 en eventualrettig-
hed efter Kebenhavns Amt. Rettigheden vedrerer et rente- og afdragsfrit 1an til
Zoologisk Have pé ca. 8,7 mio. kr. Kulturministeriet har overdraget rettigheden til
KUMADM, der vil bogfere denne eventualrettighed i 2009, nar materialet modta-
ges.



