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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden

Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums (DKDM) et en statsinstitution under Kulturministeriet.

DKDM’s vitksomhed er fastlagt i henhold til lov om videtegiende kunstneriske uddannelsesinsti-

tutioner under Kulturministeriet og en firearig resultatkontrakt for perioden 2007-2010. Kontrak-

ten indeholder ud over fastleggelsen af de okonomiske rammer en rxkke krav til konsetvatoriets

aktiviteter, der tager udgangspunkt i nedenstiende mission og vision.

Mission

Det Kgl. Danske Musikkonservatorium skal pa hejeste niveau medvirke til at sikre den klassiske

musikkulturs fortsatte udvikling og centrale placering i Danmark

Vision

Konservatoriet skal fortsat vaere en institution pa internationalt niveau i henseende til uddannelset-

nes kvalitet, den kunstneriske virksomhed og det padagogiske udviklingsarbejde.

Konservatotiet skal medvirke til at:

1) Kulturarven i den klassiske musik formidles og aktualisetes, si den bevarer en afgerende be-
tydning for nutidens Danmark

2) Musiklivets fodekade fungerer, siledes at detr i Danmatk findes et sammenhzngende under-
visningstilbud i klassisk musik fra begynderstadium til hejeste professionelle niveau.

Pa konservatoriet skal:

3) Studerendes og lzreres udevende og skabende kunstneriske vitksomhed vare en grundleggen-
de bestanddel i institutionens daglige arbejde

Hovedopgaver

DKDM har sammen med de fem ovrige konservatorier til opgave at varetage den hejeste uddan-
nelse 1 musik og musikpzdagogik og i evrigt bidrage til fremme af musikkulturen i Danmark.
Endvidere skal konservatorierne udeve kunstnetisk og padagogisk udviklingsvirksomhed og kan
pa videnskabeligt grundlag drive forskning (herefter forkortet foku).

Uddannelse

DKDM tilbyder 1 al vesentlighed kun uddannelse inden for klassisk musik. Uddannelserne kvalifi-
cerer primzrt de studerende til arbejde enten som musiklerere eller som udevende musikere,
otganistet, komponister eller tonemestre. Konservatotiets grunduddannelser omfatter tre-arige
bacheloruddannelser som instrumentalist/sanger, kitkemusiker, i musikpzdagogik, i komposition
og som tonemester samt en lang rekke to-arige kandidatuddannelser, bla. som ensembleleder og i
tidlig musik. Overbygningsuddannelserne er 2-4-arige og videreuddanner de studerende op til det
hojeste niveau, f.eks. som solist, komponist eller dirigent. Uddannelsen som operasanger sker pa
Opera Akademiet, hvis drift konservatoriet varetager i samarbejde med Det Kongelige Teater.

Foku
DKDM udferer kunstnerisk virksomhed og udvikling samt forskning og skal detigennem medvir-
ke til fremme af musikkulturen i Danmark.

1.2. Arets faglige resultater

Der var 1 2008 opstillet 23 resultatkrav for DKDM. Af dem er 16 fuldt opfyldt, 4 er delvist opfyldt,
2 er 1ikke opfyldt og 1 er udskudt til 2009. Resultatet vurderes som tilfredsstillende. Der henvises til
malrapporteringsskemaet 1 afsnit 2.2. Mal og resultater for ydetligere information.



Overordnede forhold

Nye bygninger og flytning

Den helt store begivenhed 1 2008 var konservatoriets flytning til nye fantastiske bygningsrammer i
atkitekten Vilhelm Lauritzens beremte radiobygning fra 1930etne (med senere tilbygninger i
1950etne). Den reelle transformation fra radiohus til moderne musikkonsetvatorium foregik fra
sommeren 2007 til eftersommeren 2008 (for visse omrader dog til langt ind i efteraret) og omfatte-
de bade ombygning og renovering. Hovedudfordringen var at fo okonomi, fredningsbestemmelser
og talrige nye funktionelle krav til at medes i det rette krydspunkt. Takket vare stort engagement
fra de involverede og et godt hold af radgivere er denne proces i det vasentlige fotlobet positivt,
selv om der undervejs dukkede en uventet, bade tidsforskydende og ekonomisk tungt belastende
asbestsag op. Visse funktioner og enkelte specielle fagrum er detfor forst nu ved at vare endeligt
terdige, og det skal ikke skjules, at hele processen har stillet meget store krav til de ansatte, hvilket
naturligt nok har sat preg pa prioriteringen i forhold til visse andre opgaver. Dette skal dog ikke
overskygge, at selve flytningen, der fandt sted i sommeren 2008, gik godt trods sit omfang, saledes
at vi d. 1. september kunne byde medarbejdere og studetende velkommen til et hus med nzsten
dobbelt sa meget plads som tidligere, herunder markant forbedrede undervisnings- og eveforhold
samt fremragende produktions- og koncertfaciliteter.

Udviklings- og omstillingsprojeket

For at sikre en optimal udnyttelse af de nye rammer og desuden tage traditioner og vaner til kritisk
revision 1 forbindelsen med ibrugtagningen gik konservatotiet med okonomisk stotte fra SCKK i
april 2008 i gang med et storre udviklings- og omstillingsprojekt. Bistaet af eksterne konsulenter
blev der frem til november afholdt seks tematiske workshops og to personaledage, der tilsammen
har givet vardifuldt input til udarbejdelsen af en handlingsplan, der skal sikre fokus og fremdrift i
processen. Men allerede nu har de nye bygninger betydet kolossalt meget for konservatoriets sam-
lede virksomhed og mentale selvforstaelse, og vi gleder os over, at det i efteriret lykkedes at fa
publiceret en smuk bog om bygningens transformation med tekst af arkitekt Morten Lund og fotos
af arkitekt Jens Lindhe samt et magasin, der tjente som festskrift i forbindelse med den officielle
indvielse 1 november. Begge publikationer var fuldfinansierede med eksterne fondsmidler.
Endvidere blev konservatoriets logo og gennemgaende design totalfornyet i forbindelse med
flytningen. Opgaven blev lost af Bysted, der skabte en overbevisende visuel prasentation for kon-
servatoriet og dets vardier — 1 god samklang med den nye atkitektoniske ramme.

Fagligt resultat

Uddannelser

Aktivitetskray

Antallet af finansarsstuderende var i 2008 pa 353. Konservatoriet kan rappottete om en god sog-
ning med mange hojt kvalificerede ansogere. Antallet af ansegere var saledes 511, hvoraf 31 pct.
blev optaget pa de niveauer, hvor der finder optag sted: bachelot, kandidat og solist, jf. tabel 3.
Som eksempel pa ansegernes meget hoje niveau kan nzvnes, at der til solistklassen udelukkende
blev optaget ansegere med hojeste karakter (dvs. 12).

Kvalitetssikring

I samarbejde med de ovrige danske konservatorier har DKIDM udviklet en koordineret plan for
kvalitetssikring. Et kvalitetssikringsudvalg, nedsat af musikkonservatoriets rektorer, har forestiet
dette arbejde, som bygger pa standarderne vedtaget af ENQA (European Association for Quality
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Assurance in Higher Education) og de retningslinjer, som AEC (Association Européenne des
Conservatoires) har udarbejdet i forhold til kvalitetssikring. Da musikkonservatotiernes uddannel-
ser skal akkrediteres i de kommende ar, har det koordinerede kvalitetssikringsudvalg indarbejdet
akkrediteringskriterierne i konservatoriernes kvalitetssikringssystem, ligesom DKDM ydermere har
undersogt de danske universiteters kvalitetssikringsprocedurer. Den koordinerede indsats for
kvalitetssikring indbefatter en razkke fuldt koordinerede og en rzkke delvist koordinerede omrader.
Opgaveafgrensning for DKDMs kvalitetssikringssystem og definition pa kvalitet legger sig i for-
lengelse af kvalitetssikringsudvalgets arbejdsproces.

I forbindelse med arbejdet med udvikling af DKDMs kvalitetssikringssystem hat representanter
for ledelsen deltaget i et seminar vedr. kvalitetssikting i Helsinki, hvor der bl.a. blev udvekslet
vardifulde erfaringer med sesterinstitutionerne i Oslo, Stockholm, Malme og Helsinki.

Solistklasse for kammerensembler

Kammermusik har 1 de senere ar opnaet en meget fremtredende position i det faglige milje pa
DKDM. Som et meget synligt resultat heraf har konservatoriet fostret talrige kammermusikensem-
bler, som med fornemme placeringer i vigtige konkurrencer og en fremskudt plads i koncertmiljoet
har markeret sig sterkt bade nationalt og internationalt. Som en naturlig konsekvens af denne
udvikling har DKDM 1 2008 udarbejdet en szrlig studieordning for en nyoprettet solistklasse for
kammerensembler. Et uddannelsestilbud der matcher lignende tilbud blandt centrale konservatori-
er i Nordeuropa, herunder Hamburg og Oslo.

Beskafiigelse

Beskzftigelsesrapporten for 2008 i KUR-regi (omfattende dimittender fra irene 1997-2006) viste
pa ny et meget tilfredsstillende fald i ledigheden for DKDMs kandidater, der med 10,9 % ledige i
2007 nu ligger lavest blandt alle konservatorierne samtidig med, at de kan tegne sig for den hojeste
gennemsnitlige indkomst. Med til den positive udvikling heret, at DKDMs kandidater i meget hoj
gtad vinder pladser ved de professionelle orkestres konkurrencer og dermed afkrzfter det tidligere
billede af, at de udbudte pladser for en stor del blev vundet af udenlandsk uddannede musikere
(typisk fra @Dsteuropa).

I samarbejde med de ovrige konservatorier har DKDM endvidere udarbejdet en aftageranalyse pa
det sakaldt primzre pzdagogiske arbejdsmarked, dvs. musikskolerne og de tilhotende MGK’er. De
konservatorieuddannede lzerere vurderes overordnet positivt, og deres kompetencer i forhold til at
opfylde musikskolernes og MGK’ernes behov vurderes generelt tilfredsstillende. Serlig positivt
vurderes de konservatorieuddannede lerere i fothold til deres heje instrumentale/vokale niveau,
deres engagement i musikken, deres evne til at begejstre og skabe musikglede hos eleverne samt
deres evne til at undervise pa forskellige niveauer specielt inden for soloundervisning.

Internationalisering

DKDM har nu mere end 80 kvalificerede samatbejdsaftaler med forende konservatorier i udlandet.
Langt hovedparten er europaiske aftaler. I 2008 er der indgiet nye markante samarbejdsaftaler
med konservatorier uden for EU/E@S, dels med de to vigtigste konservatorier i Kina (Central
Consetvatoty of Music 1 Beijing og Shanghai Conservatory of Music) og dels med to meget frem-
staende amerikanske institutioner (Oberlin Conservatory of Music og — specielt vedtorende det
musikdramatiske omrade — Curtis Institute of Music). Samatbejdsaftalerne omfatter fortrinsvis
udveksling af studerende og lzrere samt i udvalgte tilfzlde fellesprojekter inden for iszr sammen-
spil og orkester. Desuden har DKDM i samarbejde med Grieg Akademiet og Sibelius Akademiet
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tzrdiggjort et nyt joint study programme inden for tidlig musik, som i efteraret et blevet udbudt
under betegnelsen NOMINEM

Betalingsstuderende

Gzldende fra studiearet 2008-9 er der indfert krav om egenbetaling for studerende fra lande uden
for EU og E@S. Det er en opgave, der stiller nye krav til konservatoriet som fx prisfastszttelse af
uddannelserne og implementeting af en konsekvent sprogpolitk. DKIDM hat prioriteret dette
arbejde hojt og har pr. 1. september 2008 optaget seks hejt kvalificerede betalingsstuderende fra
Kina, Taiwan og USA. Konservatoriet ser dette som en vigtig mulighed for at udbygge de faglige
miljoer og foroge det samlede antal studerende til stor gavn for hele uddannelsesvirksomheden.
For yderligere at optimere den internationale sogning (ikke mindst med henblik pa betalingsstude-
rende) har DKDM i forbindelse med indvielsen af de nye bygninger faet produceret en engelsk-
sproget presentations-DVD, der fokuserer pa konservatoriets faglige stytkeomrader og fremra-
gende nye faciliteter, herunder Kobenhavn som attraktiv studieby. DVD’en er sponseret gennem
en samarbejdsaftale med Rambell og produceret af Cubus Film.

Forskning, udvikling og kunstnerisk virksombed (FOKU)

I lyset af flytningen til konservatoriets nye bygninger og de stote tessourcer dette savel som den
tilkknyttede omstilling har krvet, blev det i foraret 2008 besluttet at forlenge de gzldende tre-arige
FOKU-aftaler (som efter planen skulle fornys fra undervisningsaret 2008-9) med endnu et ar for at
fa tid tl at revidere FOKU-ordningen pa DKDM og i samme forbindelse afvente offentliggorelsen
af Kulturministeriets nye forskningsstrategi. De hidtidige FOKU-aktiviteter har detfor varet vide-
refort efter de samme baner som hidtil - med satlig fokus pa udviklingsarbejde og kunstnerisk
vitksomhed. Koncerter og CD-indspilninger har udgjort en meget vasentlig del af aktiviteterne,
herunder en tema-koncertserie som med fokus pa musikken i mellemkrigsarene har taget udgangs-
punkt 1 konservatoriets samarbejde med den tverkunstneriske festival Golden Days Copenhagen,
der havde kulturen i1 Kebenhavn i 1920erne og 1930erne som tema. Pa det padagogiske omrade
kan fremhaves prof. Inge Marstals bog om barnets musikalske udvikling samt musikpzdagogiske
udviklingsprojekter 1 tilknytning til et storre felles-projekt i samarbejde med RMC og DFM om
instrumentalundervisning for bern.

Koncertstrategi - oget koncertudbud

Mange aktiviteter, som hidtil har vaeret utenkelige pa grund af utilstrekkelige fysiske rammer, kan
nu realiseres. Det gzlder bade interne aktiviteter og forskellige mete udadvendte aktiviteter, forst
og fremmest koncerter. Som ansvazlig for koncerter og udlejning af koncertsale hat konservatotiet
1 foraret 2008 ansat en arrangementschef, der sammen med rektor og faggruppeledere har udarbej-
det en overordnet strategi til handtering og eksponering af de mange udadvendte koncertaktivite-
ter, der 1 hoj grad bidrager til manifestering af DKIDM som kulturelt fyrtarn.

Den vigtigste lejer er Sjzllands Symfoniorkester, som fremover vil atholde hovedparten af sine
koncerter 1 vinterszsonen i konservatoriets koncertsal. Foruden selve lejeaftalen har konsetvatoriet
indgaet en samarbejdsaftale med orkestret med sigte pa to atlige fzlles orkesterproduktioner samt
kammerkoncerter med studerende i tilknytning til orkesterkoncerterne.



1.3. Arets skonomiske resultat

Figur 1: Indteegter og omkostninger
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DKDM har 1 sommeren 2008 faet nyt domicil pa Rosenerns Allé 22, hvilket et arsagen til bevil-
lingsloftet fra 2007 til 2008, jf. Figur 1. Den ydetligere stigning i bevilling i 2009 skyldes reservere-
de videreforelser til ferdiggerelse af ombygningen og indflytningen, som skennes forbrugt i 2009
og 2010. Stigningerne 1 gvrige omkostninger er uddybet yderligere i tabel 6 Resultatopgorelsen i
regnskabsafsnittet.

Figur 2: Balancens sammensztning

140000,0
120000,0 [T
100000,0
g 800000 —_—
S *60000,0 +
40000,0 -
20000,0 1 =B Y
0,0 -
X N N S < <
§§p Q& r§\0 v@e Q& é\\0 ?\g\e Q%f, © |
2007 2008 2009
B Kortfristet geeld @ Omsaetningsaktiver
B Langfristet geeld 0O Finansielle anleegsaktiver
O Hensatte forpligtelser @ Materielle anlaegsaktiver
@ Egenkapital O Immaterielle anlaegsaktiver

Figur 2 viser, at konservatoriets balance er steget med 50 mio. kt. fra 2007 til 2008, hvilket skyldes,
at hele ombygningen af Radiohuset nu er aktiveret. Ombygningen, der hovedsagligt er finansieret
af byggekreditten, har resulteret til en vasentlig foregelse af den langfristede gzld.



Figur 3: Egenkapitalens sammensztning
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DKDM har i 2008 haft et driftsoverskud pa 416.000 kr., hvorfor egenkapitalen er steget tilsvaren-

de. 2009 forventes at balancerer, og egenkapitalen er siledes uendret, jf. Figur 3.

Figur 4: LAneramme og SKB-gzeld
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DKDM har holdt sig inden for lanerammen pa 123,5 mio. kr. 1 2008. Det har varet afgorende, at
ombygningen af Radiohuset blev holdt inden for budgettet. Byggekreditten er i 2008 konverteret til
langfristet gaeld.

Overordnet er det okonomiske resultat for 2008 tilfredsstillende. Omkostningerne i forbindelse
med ombygningen afsluttes forst 1 2009. Det bliver afgorende, at driftsokonomien i konservatoriets
nye domicil kan holdes inden for de bevillinger, der ligger til grund for ombygningen, indflytningen
og driften af bygningerne.

1.4. Forventninger til kommende ar

Den politiske flerarsaftale for 2007-10 og de strategiske mal som denne har udlest, har naturligt
dannet udgangspunkt for vesentlige dele af konservatotiets resultatkontrakt for samme periode og
er detfor i vid udstrekning bestemmende for mal og aktiviteter for den resterende periode 2009-
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10. De ekonomiske rammer er i kontraktperioden blevet vasentlig 2ndret som folge af ombygnin-
gen af og indflytningen i Radiohuset.

Udbygning af det formaliserede samarbejde mellers DKDM og RMC

I flerirsaftalen indgik neds=zttelse af et udvalg, som skulle komme med forslag til mulige fusioner
og forpligtende samarbejder inden for Kulturministeriets videtregaende uddannelser. I slutningen af
februar 2009 blev udvalgets rapport med tilherende anbefalinger offentliggjort, og blandt anbefa-
lingerne indgar “en vasentlig udbygning af det formaliserede samarbejde mellem DKDM og Ryt-
misk Musikkonservatorium”.

DKDM er meget positiv over forslaget og har allerede indledt droftelser med RMCs ledelse om
organiseringen af dette samarbejde, ’der 1 endnu hejere grad vil kunne markere de to institutioner
nationalt og internationalt som toneangivende institutionet inden for musik — bade kulturelt og
uddannelsesfagligt.”

Styrkelse af forskning, ndvikling og kunstnerisk virksonhed (FOKU)

Uddannelsesbekendtgorelsen fastlegger, at flertallet af de udbudte uddannelser pa DKDM er
kunstnerisk baserede pa samme made, som uddannelserne pa et universitet et forskningsbaserede.
Kunstnerisk virke og kunstnerisk udviklingsarbejde er saledes en vigtige aktiviteter for de fleste
lerere og kilden til stadig udvikling og dynamik i institutionen. P setlige omrader er uddannelset-
ne ogsa forskningsbaserede, hvorigennem der er basis for interessant interaktion og gensidig inspi-
ration imellem de to centrale erkendelsesformer: kunst og videnskab. Kunstnerisk vitksomhed og
udvikling, opferelsespraksis, pzdagogisk udviklingsarbejde og forskning er siledes den muld,
hvoraf det hele skal vokse. Pa DKDM er det faglige potentiale i hoj gtad til stede. DKDM har
samlet set omkring 4,5 arsverk til FOKU-aktiviteter. Samatbejde med andre institutioner, er-
hvervsliv og fonde kan bidrage til udvikling og fremme af omradet.

I tilknytning til en intern evaluering af FOKU-indsatsen et vi pa DKDM i gang med at tevidere
FOKU-ordningen. Begge dele finder sted i foraret 2009. Men allerede nu sigtes der mod at reset-
vere midler til iverkszttelse af nogle udvalgte store FOKU-projekter, som for alvor kan bidrage til
en oget synliggorelse af DKIDM pa dette omrade og muliggere nye partnerskaber. Konsetvatoriet
vil tilstrebe at supplere egen-finansieringen af de regulere forskningsaktiviteter med en ekstern
finansiering pa mindst 50 %.

Fodekawde — juniorakademi

DKDM vil 1 2009 revidere arbejdet med fodekade og talentudvikling. Blandt andet samles konset-
vatoriets lordagsskoleaktiviteter, som hidtil har varet spredt ud over flere forskellige lordage i
vinterhalvaret, til et stort arrangement med langt storre gennemslagskraft. Dette har forst nu kun-
net lade sig gore 1 kraft af de nye rammer.

Desuden sztter vi nu for alvor gang i forberedelserne af konservatoriets planlagte juniorakademi.
Her udger den manglende finansiering og en neje afstemning og snitflade i forhold til de eksiste-
rende MGK-udbud hovedudfordringen.

Samarbejde med Sjwllands Symfoniorkester

Forst umiddelbart inden arsskiftet rykkede DR SymfoniOtrkestret omsider ud af koncettsalen, som
nu er helt til radighed for konservatoriets egne aktiviteter, herunder eksterne aktiviteter af direkte
betydning for konservatoriet. Den centrale aktor bliver her Sjzllands Symfoniorkester (SSO), som
DKDM 1i begyndelsen af 2009 indgik en formel leje- og samatbejdsaftale med. Ifolge denne aftale
bliver SSO en slags residerende orkester 1 konservatoriets koncertsal. Samarbejdet omfatter flere
vasentlige aktiviteter, som vil fa stor betydning for konservatoriet og kvaliteten af uddannelserne.
Forst og fremmest gzlder det to arlige fzlles orkesterprojekter samt praktik for savel orkesterin-
strumentstuderende som tonemesterstuderende. Men derudover satses pa et omfattende koncert-
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samarbejde, hvor forskellige kammerensembler bestaende af konservatotiets studerende spiller
kammerkoncerter 1 forlengelse af SSOs koncerter. Endvidere indgat samarbejde om masterclasses
med udvalgte solister fra orkestrets koncerter samt forskellige formidlingstiltag over for bern og
unge.

Den rode trad

DKDM ser 1 det hele taget mange spendende muligheder og perspektiver i tilknytning til det nye
hus, hvor konservatoriet i den kommende periode for alvor far mulighed for at udfolde sit potenti-
ale som uddannelsesinstitution og manifestere sin placering som et kulturelt musikalsk fyrtarn pa
nationalt og internationalt niveau.
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2. Malrapportering

2.1. Opgaver og ressourcer

2.1.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Generel ledelse, administration og hjxlpefunktioner er fordelt i forhold til produkterne undervis-

ning og foku andele. Omkostningsfordelingen og resultatet vurderes at vare tilfredsstillende set i

forhold til resultatopfyldelsen.

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lgbende Indtegtsfert Durige ind- Omkostninger Andel af
priser bevilling taegter drets over-
skud

Undervisning -70.267,8 -5.409,2 75.331,8 83%

Foku -14.392,2 -1.107,9 15.429,4 17%

Ialt -84.660,0 -6.517,1 90.761,2 100%
2.1.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Tabel 3: Aktivitetsoplysninger

Antal ansggere, optagne og feerdiguddannede*

2005 2006 2007 2008

Antal ansggere til bacheloruddannelsen** 0 211 217 237
- heraf 1. prioritetsansggere 0 171 181 191
Antal optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 0 61 59 60
Optagne i % af ansggere - 29% 27% 25%
Antal feerdiguddannede bachelorer 0 0 44 36
Antal ansggere til kandidatuddannelsen 0 90 134 128

- heraf eksterne*** ansggere 0 90 86 92
Antal optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 0 33 67 62
Optagne i % af ansggere - 37% 50% 48%
Antal ferdiguddannede kandidater 0 39 40 37
Antal ansggere til solistuddannelsen 0 139 149 146

- heraf eksterne**** ansggere 0 0 0 0
Antal optagne pa solistuddannelsen pr. 1. oktober 0 22 24 24
Optagne i % af ansggere - 16% 16% 16%
Antal ferdiguddannede solister 0 29 23 13
Antal ansggere 431 400 464 468
- heraf ansggere til overbygning 138 139 149 146
Antal optagne pr. 1. oktober 111 116 150 146
Optagne i % af ansggere 26% 29% 32% 31%
Antal feerdiguddannede 69 70 61 52

* Sektionen vedr. hhv. BA og kandidatdelen udfyldes for den periode der har vaeret optag pa BA hhv. kandidatuddannelsen.

Antal feerdiguddannede udfyldes fra afslutningen af forste gennemlgb.

Sektionen vedr. solister udfyldes, hvis der udbydes solistuddannelse.

Sidste sektion udfyldes med samlede tal for institutionen for arene indtil fgrte gennemlgb af kandidatuddannelsen.

** Alle ansggere uanset prioritet
*** Dvs. ansggere, der ikke har en BA fra DKDM
###% Dvs. ansggere, der ikke har kandidatgrad fra DKDM



3

Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid

Finansarsstuderende

2005 2006 2007 2008
Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret 362 362 357 353
studietid
-heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 3 4 4 0
-heraf udenlandske studerende fra ikke-EU lande*) 29 36 16 17
Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med resultat- 364 359 355 352
kontrakten
Afvigelse -2 3 2 1
*) Hertil kommer 6 betalingsstuderende
Efteruddannelsesaktiviteter

2005 2006 2007 2008
Kurser
Antal udbudte kurser 0 1 1 3
Antal gennemfgrte kurser 0 1 1 2
Antal gennemfgrte kurser i pet. af udbudte - 100% 100% 66 %
Deltagere
Deltagerbetaling (IV, kroner, arets priser) 0 50.000 0
Antal kursister 0 6 6 4
Antal gennemfgrte kursustimer (totaltimer) 0 60
Antal drskursister - 0,05 - -
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2005 2006 2007 2008
Antal ansggere 9 0 0 0
Antal optagne 6 0 0 0
Optagne i % af antal ansggere 67% - - -
Antal feerdiguddannede 1 2 1 2
Supplerende uddannelsesoplysninger

2005 2006 2007 2008
Midler anvendt til efteruddannelse af leerere (1000 kr.) 0 0 0 50

Status for arbejdet med partnerskaber med erhvervslivet - hvilke initiativer er igangsat eller gennemfort

Herunder analyseres og vurderes det af Kulturministeriet enskede emne: Partnerskaber med er-
hvervslivet.

Emnet er bredt og kan vel 1 princippet dekke over samarbejdet med en selvejende institution som
Sjzllands Symfoniorkester til egentlige private virksomheder. I det folgende vil der blive fremdra-
get eksempler fra sidste nzvnte kategori.

12008 har der pa sponsoromradet vzret oprustet kraftigt. DKIDM har faet sponsotstette til bl.a.
tre storre projekter: en prasentation DVD, indvielsesmagasin og en bogudgivelse om transforma-
tionen af Radiohuset til musikkonservatorium. Der er alt i alt opnaet sponsorstette for 655.000 kr.
(anden tilskudsfinansierede aktiviteter). Med en af sponsoterne er der indgiet aftale om, at DKDM
til gengzld leverer kunstneriske indslag ved firmaets konferencer m.v.

Vurdering - gar det godt/ darligt samt begrundelse for vurderingen
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I forhold til tidligere gar det godt med sponsorater. Der er imidlertid mange pa kulturomradet, der

onsker sponsorering, hvorfor der ikke i fremtiden kan forventes et tilsvarende niveau. Unge, klassi-
ske musikere representere imidlertid vardier, der godt kan have interesse uden for de mere traditi-

onelle aktorer pa kulturomradet. Dette ma udnyttes i fremtiden.

Forventet udvikling og overvejelser om emnet (i sarlige problemstillinger for institutionen).

Egentlige partnerskaber pa musikomradet er formentlig anderledes end pi f.eks. arkitektur/design-
omradet. DKDM har nu vesentlig bedre faciliteter, der gor, at der kan opbygges partnerskaber
med nye aktorer pa musikomradet. I forhold til private vitksomhedet, som ikke arbejder pa musik-
omradet, kan den kvalitet, der ligger i DKIDM’s kunstneriske uddannelser og koncerter vere et
aktivt, som kan udnyttes.

2.1.3. Redegorelse for reservation

Tabel 4: Reservation, hovedkonto 21.41.21.

1000 kr., lgbende Reserveret &r Reservation Forbrug i Reservation Forventet
priser primo aret ultimo afslutning
Undervisning 2.000,0 0,0 2.000,0

Reservation 1 2007 2.000,0 0,0 2.000,0 2010
Reservation 2 2008 10.540,0 0,0 12.540,0 2011

DKDM har ikke anvendt de 1 2007 reserverede 2,0 mio. kr. til ombygning af Radiohuset.. Der er
yderligere reserverede midler for godt 10,5 mio. kr. i 2008, der er reserveret til renovering af et
orgel og andre udskudte anskaffelser af udstyr, fardiggorelse af ombygningen, herunder det tekni-
ske og vedligeholdelsesmzssige eftersleb, endnu ikke godkendte aflevetinger, kunstudsmykning

m.v.
2.2. Mal og resultater

2.2.1. Mal og resultater: Skematisk oversigt

Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

Indsatsomrade/ Malopfyldelse
hovedformal Resultatkrav i 2008 Resultat | % Veegt
Undervisning
M4l Resultatkrav i 2008 Resultat % %
Antallet af aktive finans-
DKDM lever op til arsstuderende inden for | Der har varet 353
fastsatte aktivitets- normeret studietid ved aktive finansarsstude-
krav DKDM er 352 rende 1 2008 100 30




Hgjere kvalitet i

Der er indfgrt en interna-
tionalt anerkendt intern
kvalitetssikring, som
sikrer den lgbende kvali-
tetskontrol af uddannel-
sen. Kvalitetsikringen
koordieres med de gvrige
musikkonservatorier med
henblik pa sammenligne-
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I samarbejde med de
gvrige danske konserva-
torier har DKDM
udviklet en koordineret
plan for kvalitetssikring
og arbejdet med at
udfylde DKDM’s egen
del heraf. Implemente-
ring finder sted ved

uddannelsen lige malinger studiearets start 09/10 75
Intern evaluering af
Hgjere kvalitet i solist- og dirigentklasse Intern evalueringsrap-
uddannelsen uddannelserne port foreligger 100
Studieordningerne for
orkester- og tidlig musik-
uddannelserne revideres
for at skabe en teettere
Hgjere kvalitet i faglig sammenhseng Studieordningerne er
uddannelsen mellem de to uddannelser | tilpasset. 100
Optag af kammeren- Der er indfgrt optagelse
sembler pa solistud- Optag af kammerensem- | af kammerensembler pa
dannelsen bler pa solistuddannelsen | solistuddannelsen 100
Der har vaeret afholdt
lgrdagskoler for 15
DKDM har minimum 5 instrumentertyper, der
aktive aftaler med gvrige, | har involveret minimum
eksempelvis musikskoler, | 30 musikskoler/MGK'er,
MGK eller lignende, om | Suzuki Instituttet,
Styrkelse af musikalsk | lgrdagsskoler, talentud- | Kirkemusikskolen og
fadekaede vikling etc. andre relevante skoler 100
Malet er efter aftale
Der er etableret aftager- | med departementet
Dget fokus pa beskef- | panel i henhold til reg- udskudt til 2009 grun-
tigelse lerne det forsinket proces -
Der har veeret 7 dirigen-
ter og ensembleledere i
praktik, 8 sangere var i
praktik i professionelle
kor, 19 instrumentali-
ster har veaeret 1 praktik
i musikskoler og orke-
stre, en tonemester i DR
Antallet af studerendei |samt to musikpsedago-
Jget fokus pa beskeef- | meritgivende praktik er | ger i musikskolepraktik.
tigelse 35 Alti alt 37. 100




Der er fire aktive part-
nerskaber med bl.a.
erhvervslivet med fokus
pa fx undervisning,
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Der er bl.a. indgéet
aftaler med landsdels-
orkestrene for orkester-
dirigenter og -musikere,
DR for tonemestre, DR

Dget fokus pa beskeef- | praktik- eller mentorord- | koncertkoret for sange-
tigelse ninger re, Ars Nova m fl. 100
DKDM udarbejder hvert
andet ar en selvstandig
beskeeftigelsesrapport DKDM har i samarbejde
med seerligt fokus pa med de gvrige konserva-
uddannelsens relevans if. | torier gennemfprt en
Arbejdsmarkedets behov. | aftagerundersggelse om
Rapporten koordineres det primare padagogi-
med musikkonservatori- | ske arbejdsmarked
erne med henblik pa inden udgangen af 2008.
@get fokus pa beskef- | sammenlignelige analy- | Fristen var imidlertid
tigelse ser sat til 1. september 75
Malet er opfyldt med 75
Der udarbejdes fxlles pct., da rapporten blev
Pget fokus pa beskef- | KUR beskfxigtelsesrap- | forsinket i forhold til
tigelse port fristen i september 75
Oplysning om uddannel-
sens jobmuligheder er
Oget fokus pa beskaef- | tilgeengelig paA DKDM's Oplysningerne findes pa
tigelse hjemmeside www.dkdm.dk 100
Der er udarbejdet en
Erhvervsvejledning er skriftlig rapport om
Dget fokus pa beskaef- | etableret og evalueres vejledningsfunktionerne
tigelse arligt pa konservatoriet. 100
Der er 30 kvalificerede DKDM har 53 bilaterale
samarbejdsaftaler med aftaler med
relevante/ferende uddan- | Erasmuspartner-
nelser i udlandet om institutioner. Herudover
udveklings af studerende, | er der indgaet to aftaler
undervisere og forskere, | med kinesiske konser-
projekter eller andre vatorier og to aftaler
Styrket internationa- | fagspecifikke samarbej- med amerikanske
lisering der konservatorier. 100
DKDM har haft 10
studerende pa meritgi-
vende ophold gennem
Antallet af studerende pa | vores eras-
meritgivende studie- eller | mus/nordplusaftaler og
Styrket internationa- | praktikophold i udlandet |5 udenlansk ophold, der
lisering er 15 er givet merit for 100
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DKDM udbyder nu ogsa
undervisning pa engelsk
i teori/formlaere, musik-
historie og hgrelaere ud
over hovedfagsunder-
visning, som altid har

Styrket internationa- | Der udbydes undervis- veeret udbudt pa en-
lisering ning pa engelsk gelsk. 100
Antallet af udenlandske | DKDM havde i 2008
Styrket internationa- | betalingsstuderende er 2 i | seks betalingsstuderen-
lisering 2008 de 100
Der har veeret 12 uden-
landske geestelerere
gennem Eras-
mus/Nordplus, 7 gaste-
professorer i sang samt
17 udenlandske leerere i
forbindelse med
masterclasses, heraf
teeller Alban Berg
Styrket internationa- | DKDM har 15 udenland- | Kvartetten som én. I alt
lisering ske gastelerere 36. 100
Alt udbud af efter- og
videreuddannelse tilrette-
leegges, koordineres og
formidles i feelleskab med
Koordinreret efter- og | gvrige musikkonservato- | Der er oprettet flles
videreuddannelse rier hjemmeside. 100
Der er udbudt tre
efteruddannelsestilbud
Der er etableret fire inden for orgel og
Koordinreret efter- og | udbud af efter- og videre- |elementer musikopdra-
videreuddannelse uddannelse gelse 75
Forskning og kunstnerisk udvikling
MA&l Resultatkrav i 2008 Resgultat %
Der har ikke veeret
egentlig universi-
tetslingnende forskning,
der har veeret finansie-
DKDM udferer Forsk- | DKDM's egen finansie- ret eksternt men en del
ning, udvikling, ring af forskning supple- | andre projekter inden
kunstnerisk og almen | res med en ekstern for kunstnerisk udvik-
kulturel] virksomhed finansiering pa min. 50% |ling 0
DKDM udfgrer Forsk-
ning, udvikling, Der er to aktive partner-
kunstnerisk og almen | skaber inden for forsk- Der har ikke vaeret to
kulturel virksomhed ning aktive partnerskaber 0
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Der formuleres en ny
koncertstrategi, der
DKDM styrker sin sikrer klarere profilering
position i det danske [ af konservatoriets kon- Koncertstrategi er
kulturliv certer udformet 100 2

Malopfyldelsen har varet tilfredsstillende pa de vasentligste indsatsomrader. Se endvidere beret-
ningens afsnit 1.4

2.2.2. Mal og resultater: Uddybende analyser og vurderinger

Herunder analyseres og vurderes de underopfyldte resultatmal:

Der er indfort en internationalt anerkendt intern kovalitetssikring, som sikrer den lobende kvalitetskontrol af ud-
dannelsen.

Mal og resultatkrav: Malet er delvist opfyldt, da DKIDM har afventet den koordinerede plan for
kvalitetssikring og samtidig arbejdet med at udfylde DKDDM’s egen del heraf. Implementeting
finder sted ved studiearets start 09/10.

Resultat og analyse: Det har ikke vaeret hensigtsmessigt med en ydetligere forceting af projektet, da
en rekke systemer bedst implementeres i forbindelse med studiestart. DKIDM hat ogsa ptiotiteret
at fa international radgiverassistance pa omradet. Der hat saledes varet atholdt et seminar med en
AEC-radgiver, som er specialist i kvalitetssikringssystemer. Dette har varet meget udbytterigt og er
med til at sikre, at systemet lever op internationale standard.

Der er etableret fire udbud af efter- og videreuddannelse

Mal og resultatkrav: Malet er kun delvist opfyldt. Pa grund af flytningen har indsatsen varet ud-
skudt til ultmo 2008.

Resultat og analyse: Der har kun vaeret udbudt tre efteruddannelsestilbud inden for otgel og ele-
mentzr musikopdragelse. Der vil blive arbejdet med et bredere efteruddannelsestilbud. Dette vil
blive udbygget i det kommende ar, sa DKDM lever op til kravet. Der kan evt. blive tale om samar-
bejde med eksterne partnere pa omradet.

DKDM's egen finansiering af forskning suppleres med en ekstern finansiering pa min. 50%, og der er to aktive
partnerskaber inden for forskning

Mal og resultatkrav: Malene er endnu ikke opfyldt. Indsatsen er forsinket, da de enskede zndringer
af foku-profiler pa foku-omradet har varet udskudt et ar pa grund af sterre omlegninger i ovrigt i
forbindelse med bl.a. flytningen.

Resultat og analyse: Der vil komme oget fokus pa omradet. Der overvejes pa konkrete omrader
samarbejde med et universitet, og der vil blive arbejdet med oget profilering af relevante initiativer
pa omradet som supplement til konservatoriets hojt profilerede kunstneriske vitksomhed og udvik-

ling.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som @konomistyrelsen
har opstillet for omkostningsregnskaber. Arsrapporten for 2008 er opstillet efter @konomistyrel-
sens regnskabsprincipper. Der er ikke sket szrlige ndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold

til arsrapporten for 2007. Der er brugt uddata fra Navision, som er afstemt med SKS.

3.2. Resultatopggrelse

Tabel 6: Resultatopggrelse

1000 kr., 1gbende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2007 2008 2009
Ordingere driftsindtzegter
Indtaegtsfort bevilling
Bevilling -69.800,0 -95.200,0 -95.400,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -131,0 0,0 -10.540,0
Reserveret af indevarende ars bevillinger 2.000,0 10.540,0 2.000,0
Indteegtsfart bevilling i alt -67.931,0 -84.660,0 -103.940,0
Salg af varer og tjenesteydelser -2.266,4 -5.680,3 -4.500,0
Tilskud til egen drift -317,3 -520,8 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinsere driftsindtsegter i alt -70.514,7 -90.861,1 -108.440,0
Ordinzre driftsomkostninger
Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 10.998,4 17.165,4 20.936,0
Forbrugsomkostninger i alt 10.998,4 17.165,4 20.936,0
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 36.960,0 38.163,1 39.356,0
Andre personaleomkostninger 80,7 -138,4 100,0
Pension 4.356,2 4.535,4 4.713,0
Lgnrefusion -155,0 -148,9 -200,0
Personaleomkostninger i alt 41.241,9 42.411,2 43.969,0
Af- og nedskrivninger 2.014,3 4.446,7 6.541,0
Andre ordingere driftsomkostninger 15.828,1 22.186,2 32.124,0
Ordinsere driftsomkostninger i alt 70.082,7 86.209,5 103.570,0
Resultat af ordinzer drift -432.,0 -4.651,6 -4.870,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -274,1 -332,4 -200,0
Andre driftsomkostninger 100,0 53,5 100,0
Resultat fer finansielle poster -606,1 -4.930,5 -4.970,0
Finansielle poster
Finansielle indteegter -37,5 16,4 -30,0
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Finansielle omkostninger 955,4 4.498,2 5.000,0
Resultat fgr ekstraordinaere poster 311,8 -415,9 0,0
Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 311,8 -415,9 0,0

Budgettal bygger pa finansloven for 2009. Det fremgar af tabel 6, at bevillingen er stott set uznd-
ret. Der er for 2008 indregnet engangsudgifter til flytningen og et halvt ars drift i det nye hus. For
2009 er der tale om et helt ars drift af huset. Husleje m.v. var 1 2008 basetet pa 7 méaneder pa gam-

mel adresse og 6 maneder pa ny adresse.

Der er 12008 10,5 mio. kr. 1 reservationer til videreforelser, som er til slutafregninger med entre-
ptenorer og radgivere, til renovering af orgel og anskaffelse af andet udstyr, vedligeholdelsesmessig

og teknisk eftersleb, kunstindkeb samt andre udestiender i forhold til byggesagen generelt.

I 2008 har der veret ekstraordinare indtagter (salg af varer og tjenesteydelser) fra DR i forbindelse
med deres fortsatte tilstedevarelse under ombygningen og efter indflytningen samt for vedligehol-
delsesmassig eftersleb. De ordinzre driftsomkostninger stiger i arene som folge af huset tages i

drift, ogede afskrivninger samt fardiggorelse af ombygningen.

Tabel 7: Resultatdisponering

1000 kr., lgbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2007 2008 2009
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenka- 0,0 0,0 0,0
pital
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud -311,8 415,9 0,0

DKDM gar ud af 2008 med et positivt resultat pa 0,4 mio. kr., hvorved det akkumulerede overfor-
te overskud foreges tilsvarende. Arsagen hertil er bl.a. forsinkede driftsudgifter i relation til indflyt-

ningen.

3.3. Balancen

Tabel 8: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2008 2008 note: 2008 2008
Anlsegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlzgsaktiver Reguleret egenkapital (start- 1.370,0 1.370,0
kapital)
2
Feerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0
439,0 94.549,5
Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0

patenter, licenser m.v.
0,0 0,0
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Udviklingsprojekter under Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
opfarelse 0.0 0.0
Immaterielle anleegsaktiver i , , Udbytte til staten 0,0 0,0
alt 4390 945495
3 Materielle anlzgsaktiver Overfgrt overskud 1.904,0 59179
Grunde, arealer og bygninger 0,0 0,0 Egenkapital i alt 3.274,0 7.287,9
Infrastruktur 0.0 0.0 Hensatte forpligtelser 4410 144,0
Transportmateriel 0:0 0:0
Produktionsanleeg og maskiner 76,0 0,0 Langfristede gaeldsposter
Inventar og IT-udstyr 25.238,0 95.835 4 FF4 Langfristet gzeld 19.462,0 87.721,1
Igangvaerende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 24.939,0 0,0
regning 22.177.,0 0,0
Materielle anlsegsaktiver i alt Donationer 6.291,0 6.291,0
47.491.0 25.885,4
Statsforskrivning 1.370,0 1.370,0 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anlegsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet gaeld 0,0 0,6
Finansielle anlaegsaktiver i alt Langfristet gzeld i alt 50.692,0 94.012,6
1.370,0 1.370,0
sanieEEnktiverlialt 49.3000  121.7549
Omssetningsaktiver:
Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leverandgrer af varer og 12.608,0 10.707,5
10.597,0 916,0 tjenesteydelser
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet gald 5.237,0 325,2
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 3.555,0 3.891,4
FF5 Uforrentet konto 13.933,0 -13.495 4 Reserveret bevilling 2.000,0 12.540,0
FF7 Finansieringskonto Igangvaerende arbejder for 1.575,0 828.8
5.483,0 20935  remmed regning
Andre likvider 442,0 0,0 Periodeafgraensningsposter 373,0 373,3
Likvide beholdninger i alt 19.858,0 7.439,8 Kortfristet geeld i alt 25.348,0 28.666,3
Omssetningsaktiver i alt 30.455,0 8.355,8 Geeld i alt 76.040,0 122.678,9
Aktiver i alt 79.755,0 130.110,8  Passiveri alt 79.755,0 130.110,8

Aktiverne er steget med godt 50 mio. k. fra primo 2008 til ultimo 2008. Dette forirsages primart
af ombygningen af Radiohuset, der er ved at vare afsluttet. Udviklingsprojekter under opferelse
(ombygningen) er overfort til ferdiggjorte udviklingsprojekter. Udviklingen i den langftistede gzld
skyldes finansieringen af ombygningsprojektet. Resetveret bevilling stiger med godt 10,5 mio. kt.
Ud over arets overskud pa 415.900 kr. er egenkapitalen ogsa foroget med 3.453.125 kr., hvilket er
udligning af gammelt anlegsregnskab (kontor 21.41.71). samt 145.582 kr., der skyldes udsaldering
af lenkonto vedr. 2007. Primo 2009 flyttes likvider fra FF7 til FF5 pga. store udbetalinger ultimo
2008 vedr. ombygningen af Radiohuset.

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

1000 kr.
note: 2008
_Egenkapital primo R-aret 3.274,0
Startkapital primo 1.370,0
+Zndring i startkapital 0,0

Startkapital ultimo 1.370,0
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Opskrivninger primo 0,0
+Zndringer i opskrivninger 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0
+Zndring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0
Overfgrt overskud primo 1.904,0
+Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 3.598,0
+Regulering af det overfgrte overskud 0,0
+Overfgrt fra drets resultat 415,9
- Bortfald af arets resultat 0,0
- Udbytte til staten 0,0
Overfgrt overskud ultimo 5.917.9
_Egenkapital ultimo R-aret 7.287,9

For sa vidt primorregulering/flytning mellem bogforingskredse henvises til regnskabsforklaring

under tabel 8.

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen hen over aret

Laneramme er overholdt gennem aret.

3.6. Opfalgning pa lgnsumsloft

Tabel 10: Inddaekning af merforbrug

1000 kr., 1gbende priser AKkk. opsparing Akk. opsparing 2008
ultimo 2006 ultimo 2007

Lgnsumsloft 45.100,0

Lgnforbrug 42.422 2

Difference 0,0 3.184,0 2.677,8

Som det fremgar af tabel 9, har der ikke varet merforbrug af lensum i 2008.

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 11: Bevillingsregnskab (§ 21.41.21)

1000 kr., lgbende priser Regnskab Regnskab

2007 Budget 2008 2008 Difference  Budget 2009
Nettoudgiftsbevilling -69.800,0 -92.664,0 -95.200,0 2.536,0 -95.400,0
Nettoforbrug af reservation 1.869,0 0,0 10.540,0 -10.540,0 -8.540,0
Indtegter -2.895,3 -2.330,0 -6.517,1 4.187.1 -4.730,0
Indtsegter i alt -70.826,3 -94.994,0 -91.177,1 -3.816,9 -108.670,0
Udgifter 71.138,1 94.994,0 90.761,2 4.232,8 108.670,0
Arets resultat 311,8 0,0 -415,9 415,9 0,0

Nettoudgiftsbevillingen for 2008 bestar af den ordinzre finanslovsbevilling og tillegsbevilling. Der
har ikke i 2008 varet forbrug af reservation, men der er ydetligere tilgang pa 10,5 mio. k., hvilket

der er redegjort for under tabel 6. Indtzgtsforagelsen i forhold til budget for 2008 skyldes indtzeg

ter fra DR, jf. forklaringer under tabel 6.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Kgl. Danske Musikkonservatorium,
CVR.nr. 59151517, er ansvarlig for: hovedkontont. 21.41.21 Det Kgl. Danske Musikkonservatori-
um. herunder de regnskabsmzssige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2008.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arstappotten et fyl-
destgorende.

2. At de dispositioner, som et omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af aftaler og szdvanlig
praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmassig forvaltning af

de midler og ved driften af de institutionet, det er omfattet af arsrapporten.

1¥
Sted, dato kLQ. c‘.'l.'-t.o? Sted, dato K bro %-—2099

Underskrift Underskrift

Rektor Bertel Krarup Departementschef Karoﬁﬁe“?rierrK)jeldsen




5. Bilag til arsrapporten

Note 1: Personaleomkostninger
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Arsveerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget
2005 2006 2007 2008 2009

Antal arsveerk 92,0 90,0 95,0 95,0
Tilgang af medarbejdere 7,0 9,0 13,0 0,0
Afgang af medarbejdere 12,0 10,0 8,0 0,0
Note 2: Immaterielle anlaegsaktiver

1000 kr.

Pl kErhver‘vede
N oncessioner,
udviklings- Ialt
projekter LY,
licenser mv.
Primobeholdning 635,0 0,0 635,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2008 (fgr afskr.) 635,0 0,0 635,0
Tilgang 96187,5 0,0 961875
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2008 (fgr afskr.) 96822,5 0,0 968225
Akk. afskrivninger 2273,0 0,0 2273,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
AKkk. af- og nedskrivninger 31.12.2008 2273,0 0,0 2273,0
_Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2008 945495 0,0 945495
Arets afskrivninger 2194,3 0,0 21943
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 2194,3 0,0 21943
Afskrivningsperiode/ar 3-25 antal ar
Udviklings-
projekter
under opfg-
relse

Primosaldo pr. 1.1 2008 0,0

Tilgang 0,0

Nedskrivninger 0,0

Afgang 0,0

Kostpris pr. 31.12.2008 0,0




Note 3: Materielle anlzegsaktiver

5.

1000 kr

5 = g g 5
I 2 i g £ §
ee A b B
et e
8, ®
T8 : B :
® og e,
Primobeholdning 0,0 0,0 0,0 0,0 59208,4 59208,4
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2008 (fgr afskr.) 0,0 0,0 0,0 0,0 59208,4 59208,4
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 28254 28254
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 180,0  180,0
Kostpris pr. 31.12.2008 (fgr
afskr.) 0,0 0,0 0,0 0,0 61853,8 61853,8
Akk. afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 36018,5 36018,5
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2008 0,0 0,0 0,0 0,0 36018,5 36018,5
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2008 0,0 0,0 0,0 0,0 258354 25835,4
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperiode/ar antalar antalar antalar antal ar 5/40
I gang-
veerende
arbejder
for egen
regning
Primosaldo pr. 1.1. 2008 22177,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til feerdige materielle
anlaegsaktiver 22177,0
Kostpris pr. 31.12.2008 0,0




Bilag 1: Akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo

Lgbende priser, 1000 kr. 2005 2006 2007 2008
Ordning 1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordning 2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordning 3 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilag 2: Gebyrordninger
Arets resultat
Lgbende priser, 1000 kr. 2005 2006 2007 2008 Lalt
Ordning 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordning 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k.
95)

Modtagne
Lgbende priser, 1000 kr. tilskud Udgift
Projekt 1 0,0 0,0
0 0,0 0,0
I alt 0,0 0,0

Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Modtagne
Legbende priser, 1000 kr. tilskud Udgift

Personalestyrelsen 225,3 2253
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Bilag 5: Udestaende tilsagn

Hovedkonto Primo-

behold- Tilgangi Afgangi  Ultimo-
1000 kr. ning aret dret  beholdning
Hovedkonto 1 0 0 0 0
Hovedkonto 2 0 0 0 0
Hovedkonto 3 0 0 0 0

Bilag 6: Afsluttede anleegsprojekter

1000 kr.

Forventet Oprindelig

afslutning Faktisk  budgette- Bevilling

ved byg- afslutnings- ret total- Totalud- modta-
Anlagsprojekt Byggestart gestart tidspunkt udgift gift get
Projekt 1, FL-underkonto dato dato dato 0,0 0,0 0,0
Projekt 2, FL-underkonto dato dato dato 0,0 0,0 0,0
Projekt 3, FL-underkonto dato dato dato 0,0 0,0 0,0
Bilag 7: Igangvzerende anlaegsprojekier
1000 kr.

Forventet Forventet
Anlegsprojekt Byggestartafslutning Arets udgift totaludgift
Projekt 1, FL-underkonto dato dato 0,0 0,0
Projekt 2, FL-underkonto dato dato 0,0 0,0

Projekt 3, FL-underkonto dato dato 0,0 0,0
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Bilag 8: Oversigt over nggletal

1000 kr. 2006 2007 2008
1 Negativ udsvingsrate - 139,0% 409,2%
2 Akkummuleret overskudsgrad - 2,8% 5,6%
3 Udnyttelsesgrad af laAneramme - 37,1% 71,0%
4 Overskudsgrad - 0,4% 0,5%
5 Bevillingsandel - 96,3% 93,2%
6a Ekstraordinzre poster, udgifter - 0,0% 0,0%
6b Ekstraordineere poster, indtegter - 0,0% 0,0%

7 Tab pa debitorer - 0,0% 0,0%

8 Kapitalandel - 4,2% 7,4%

9 Nedskrivningsrate - 0,0% 0,0%
10 Afskrivningsrate - - 24,1%
11 Opretholdelsesgrad - 9,6%  45122%
12 Gennemsnitlig arsvaerkspris (tkr.) - 458 446
13 Soliditetsgrad - 4.1% 5,4%
14 Reservationsflow - 93,5% 84,1%
15 Reservationsandel - 2,7% 10,4%

16 Akk. reservationsandel - 2,9% 12,4%




Bilag 9: Oversigt over klare mal for brugerrettede opgaver
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium (DKDM)

-g Vurderingsskala kriterier Bedgm
8 Produkt Klare mal for tilfredsstillende (T), pa vej | Malemetode | melse
g (P) og utilfredsstillende (U)
TG |Uddannelse |Oplysning om T | Aktuelle oplysninger om Konstatering T
uddannelsens Jjobmuligheder for samtlige
jobmuligheder er uddannelser er offentliggjort
tilgeengelig pa P | Aktuelle oplysninger om
DKDM's hjem- Jjobmuligheder for nogle af
meside uddannelserne er offentlig-
gjort
U |Ingen aktuelle oplysninger
om jobmuligheder er offent-
liggjort
TG |Uddannelse/ |DKDM's hjem- T |Aktuelle informationer er Konstatering T
Forskning, meside er opdate- tilgeengelige
udvikling, ret med aktuelle
kunstnerisk |informationer om U | Aktuelle informationer er
og almen uddannelserne og ikke tilgaengelige
kulturel udadvendte
virksomhed | aktiviteter
FK |Uddannelse |Alle henvendelser |T |Over 95 % af henvendelserne Opteelling T
fra eksterne effektueres samme dag
lanere til P |70-95 % af henvendelserne
DKDM's bibliotek effektueres samme dag
effektures samme U | Under 70 % af henvendelser-
dag som henven- ne effektueres samme dag
delsen modtages.
FK |Uddannelse |Henvendelser fra |T |Over 95 % af henvendelserne Opteelling T

bgrn og unge
vedr. erhvervs-
praktik pa
DKDM, lgrdags-
skoler, DKDM's
talentudvikling
og gymnasieklas-

sebespg besvares

besvares inden for fristen

P | 50-95 % af henvendelserne

besvares inden for fristen

U | Under 50 % af henvendelser-

ne besvares inden for fristen
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senest 10 hver-
dage efter at
henvendelsen er

modtaget

FK = faglig kvalitet
OK = oplevet kvalitet
TG = tilgeengelighed

Bilag 10: Metode til omkostningsfordeling

Fordelingen er sket ved hjalp af de direkte omkostninger fordelt pa FOKU og uddannelse, sa
forholdet mellem disse udgifter udger fordelingsneglen for fzllesudgifterne. For DKDM’s ved-
kommende kan 82,2 % og 16,8 % af omkostningerne i vores regnskabspraksis henfores til hen-
holdsvis Undetvisning og FOKU. GLA er derefter omkostningsfordelt pa de to primzre produk-

ter efter disse procentsatser.






