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1. Beretning
1.1. Praesentation af virksomheden
Den Hirschsprungske Samling er en statsinstitution under Kulturministeriet.

Den Hirschsprungske Samling er skeenket den danske stat ved et gavebrev i 1902
af tobaksfabrikant Heinrich Hirschsprung og hustru Pauline Hirschsprung og
overtaget af staten ved lov nr. 101 af 19. april 1907. Museet abnedes for offentlig-
heden 1. juli 1911.

Museet drives i henhold til fundats af 22. november 1911 med sndringer af 12. juli
1949 og 21. september 1982. Museet er underlagt Kulturministeriet, men skal ifelge
fundatsen have en saerlig bestyrelse.

Samlingen er som statsligt museum omfattet af museumsloven lovbkg. nr. 1505 af
14. december 2006. Den Hirschsprungske Samling indeholder en repraesentativ
samling af dansk kunst fra det 19. og begyndelsen af det 20. arhundrede, heriblandt
mange hovedvaerker i dansk kunst. Desuden findes en samling af mebler bl.a. fra
kunstnerhjem og et stort kunsthistorisk brevarkiv.

Museets mission:

Gennem sine samlinger og sit arbejde at styrke bevidstheden om, kendskabet til
og oplevelsen af den klassiske danske kunst i det 19. Arhundrede og begyndelsen
af det 20. &rhundrede overfor et dansk savel som et internationalt publikum.

Museets vision:

I resultatkontrakten (2006 — 2009) indgiet med Kulturministeriet vil Den
Hirschsprungske Samling, udover varetagelsen af de faglige kerneopgaver; beva-
ring af samlingen, forskning og registrering, relancere museet og skabe et udad-
vendt og aktivt museum. Med denne relancering ensker museet at leegge veegt pa
helhedsoplevelsen af samlingen, dens historie og placering i den fredede bygning.
Museet onsker derfor at styrke formidlings- og markedsferingsarbejdet med hen-
blik pa at skabe kontakt til nye malgrupper.



1.1.1. Hovedopgaver

Bevaring af kulturarven

e Indsamling

Museet foretager inden for sit emneomrade erhvervelser, der kan styrke
samlingens repraesentative billede af den danske kunst i det 19. og begyndelsen
af det 20. arhundrede. Endvidere kan museet erhverve meobler og dokumentation
1 form af arkivalsk materiale og studiesamlinger.

e Registrering

Museet skal holde samlingerne registrerede. Der arbejdes frem mod en samlet
overforsel af registreringsoplysninger til ny database. Registrering af maleri-
samlingen har forste prioritet. Dernaest registreres museets samling af skulp-
tur og tegninger, afslutningsvist museets mebler og inventar

e Bevaring

Museet skal sikre samlingens bevaring. Mange af museets malerier traenger til
konservering og iseer til rensning. Strategien for konserveringsarbejdet i de
kommende ar vil vaere at styrke helhedsindtrykket af samlingens tilstand ved
at ga frem rum for rum med start i guldaldersamlingen. Desuden er der foreta-
get en behovsanalyse af museets tegningssamling og brevarkiv.

Tilgeengeliggorelse og formidling

Samlingen skal vaere tilgengelig for offentligheden. Museets formidling finder
blandt andet sted gennem omvisninger, formidling til skoler og uddannelsesinstitu-
tioner, foredrag, publikationer om samlingen, oplysninger pa museets hjemmeside,
udstillingsvirksomhed, udlan til udstillinger i ind- og udland, ekspedition af fotos,
foresporgsler og besog i arkiver og bibliotek. Hertil kommer udarbejdelse af arspro-
gram, udsendelse af plakater, annoncering, pressemeddelelser og anden kulturfor-
midlende virksomhed.

Forskning

Museet skal med udgangspunkt i egne samlinger belyse og indsamle viden om det
19. arhundredes kunst, stille samlingerne til radighed for forskningen og udbrede
kendskabet til forskningens resultater for et dansk og internationalt publikum.
Museet skal gennem forskning medvirke til at erhverve ny viden og erkendelse
inden for sit ansvarsomrade.



1.2. Arets faglige resultater

Indholdet af opgaven 'Tilgengeliggorelse og formidling af kulturarven’ fremgar af
afsnit 1.1.1. Hovedopgaver. I resultatkontrakten er der opstillet 7 resultatkrav for
hovedformal 1. Malopfyldelsen for disse fremgar af tabel 7 (arets resultatopfyldel-
se). Der er anvendt 5.852.000 kr. til arbejdet med opgaven. Resultatet vurderes
som tilfredsstillende.

Indholdet af opgaven ‘Bevaring af kulturarven’ fremgar ligeledes af afsnit 1.1.1.
Hovedopgaver. I resultatkontrakten er der opstillet 4 resultatkrav for hovedformal
2. Malopfyldelsen for disse fremgar af tabel 7 (arets resultatopfyldelse). Der er
anvendt 4.265.600 kr. til arbejdet med opgaven. Resultatet ma ud fra de givne
forudsaetninger vurderes som tilfredsstillende.

Indholdet af opgaven 'Forskning’ fremgéar ligeledes af afsnit 1.1.1. Hovedopgaver.
Forberedelserne til preesentationen af fokusudstilling om Bertha Wegmann (forar
2008) er opregnet som et forskningsprojekt ligesom forberedelserne til udstillin-
gerne Malerens modeller: L. A. Schou 1t Rom 1864-1867 (efteraret 2008) og En
gadefuld musiktime, Maleren Anna Petersen (2009). Endvidere regnes undersogel-
serne i forbindelse med revidering og ajourferingen af oplysningerne til det ny
handkatalog ogsa for forskningsprojekter, samt forberedelse af indleeg til fremlseg-
gelse 1 internationale seminarer. Der er anvendt 273.600 kr. til arbejdet med op-
gaverne.

Fagligt resultat

Museet har i 2008 pa det faglige omrade haft meget positive resultater bade med
hensyn til de to seerudstillinger og nyt formidlingsmateriale til indskolingsbern.
Der arbejdes endvidere med et projekt for digitalformidling til gymnasiet samt
forberedelse til en audioguide. Der er i foraret blevet udarbejdet en ny grafisk
profil for museet, og der blev udgivet nyt seesonprogram som bl.a. indeholder en ny
raeekke kammerkoncerter.

Der har endvidere i arets lgb veeret lagt mange ressourcer i en raekke langsigtede
projekter, som forst vil komme til fuld udfoldelse og feerdiggerelse i 2009. Det gzel-
der arbejdet med en total digitalisering af maleri og skulptursamlingen samt dyb-
deregistrering og revision af oplysninger om kunstveaerkerne, som vil indg4 i det ny
katalog, der udgives i 2009.

Museet har i drets lob anskaffet en del nyt sikringsudstyr, og der arbejdes fortsat
med et storre sikringsprojekt, som forventes afsluttet i 2009.
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P& det administrative omrade er der i samarbejde med Kulturministeriets kon-
cerncenter indarbejdet en reekke gode faste arbejdsgange, og personalemaessigt
har museet faet udarbejdet en ny opgavestruktur, som har forbedret de daglige
rutiner.

Selvom ikke alle arets mal i resultatkontrakten er blevet opfyldt, er projekterne
godt undervejs, og vi kan se frem til at kunne feerdiggore og ivaerksaette disse pro-
jekter i 2009.

1.3. Arets skonomiske resultat

Arets skonomiske resultat vurderes som tilfredsstillende pa trods af, at der er tale
om et underskud pa 0,3 mio. kr. Merforbruget var forventet og vedrerer i 2007
igangsatte, men endnu ikke faerdiggjorte projekter, som sa blev feerdiggjort i 2008,
samt indgiede forpligtelser fra 2007, hvor omkostningerne af forskellige arsager
forst faldt 1 2008.

Figur 1: Indtegter og omkostninger
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Som det fremgéar af figur 1, balancerer indteegterne stort set med omkostningerne
alle ar. Mindreforbruget i 2007 anvendes i 2008 og 2009, hvor der er tale om et
merforbrug. Stigningen i indtagter og omkostninger fra 2007 til 2008 vedrerer
hovedsagelig implementering af ny betalingsstruktur for kunder hos Kulturmini-
steriets koncerncenter. Der er i forbindelse hermed overfort bevilling fra koncern-
centret til Den Hirschsprungske Samling til betaling af de ydelser, Den
Hirschsprungske Samling keber hos koncerncentret. Dertil kommer en stigning i
de tilskudsfinansierede aktiviteter.



Figur 2: Balancens sammenszatning
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Balancen viser et fald i anleegsaktiverne fra 2007 og frem og dermed ogsé et til-
svarende fald i den langfristede gaeld. Egenkapitalen er ligeledes faldende, idet
mindreforbruget i 2006 og 2007 til dels er anvendt i 2008, og resten forventes
anvendt i 2009. Endelig er der tale om en stigning i omssetningsaktiverne fra 2007
til 2008, som hovedsagelig vedrerer de tilskudsfinansierede aktiviteter. Som folge
heraf er der ogsa sket en stigning i den kortfristede gaeld.

Figur 3: Egenkapitalens sammensatning
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Faldet i egenkapitalen skyldes, at det tidligere opsparede overforte overskud bl.a.
er anvendt i 2008 til i 2007 igangsatte, men forst 1 2008 frerdiggjorte projekter,
samt til i 2007 indgéede forpligtelser, hvor omkostningerne af forskellige arsager
forst faldt i 2008. I 2009 forventes det overforte overskud yderligere nedbragt.



Figur 4: LAneramme og SKB-gzld
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Den samlede udnyttelsesgrad af lanerammen udger ultimo 2008 36,6 %.

1.4. Administrerede udgifter og indteegter

Tabel 1: Virksomhedens administrerede udgifter og indtaegter

Art Bevillingstype Hovedkonto Bevilling | Regn-

1000 kr. skab

Pvrige administre- | Anlaegsbev. 21.33.76. Den Udgifter 100,01 10.947,8

rede udgifter og Hirschsprungske

indteegter Samling, natio- |Indtegter 0,0 0,0
nalejendom

Der henstar primo 2008 et videreforselsbeleb pa 11,8 mio. kr. pa 21.33.76. Den
Hirschsprungske Samling, nationalejendom, til anlsegsarbejder vedrerende publi-
kumsfaciliteter og handicapelevator samt skalsikring. Regnskabstallet for 2008 er
ikke retvisende, idet der er tale om korrektion af en fejl 1 2007. For en nsermere
forklaring henvises der til bilag 2.

1.5. Finansielle nogletal

Tabel 2: Oversigt over nggletal

1000 kr. 2007 2008
1 Negativ udsvingsrate 753,9 % 370,3 %
2 Akkummuleret overskudsgrad 11,7% 4.9 %
3 Udnyttelsesgrad af laneramme 55,7 % 36,6 %
4 Overskudsgrad 5,0 % -2,6 %
5 Bevillingsandel 79,2 % 78,4 %

6a Ekstraordinsere poster, udgifter 0,0% 0,0 %

6b Ekstraordinsere poster, indtegter 0,0 % 0,0%
7 Tab pa debitorer 0,0% 0,0%
8 Kapitalandel 82 % 5,4 %
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9 Nedskrivningsrate 0,0 % 0,0%
10 Afskrivningsrate 83,6 % 88,6 %
11 Opretholdelsesgrad 5,8 % 47,7 %
12 Gennemsnitlig drsvaerkspris (tkr.) 338 348
13 Soliditetsgrad 21,5 % 10,0 %
14 Reservationsflow 29,4 % 0,0 %
15 Reservationsandel 1,3 % 0,0 %
16 Akk. reservationsandel o 45% 0,6 %

1.6. Forventninger til kommende ar

Som det fremgar af det faglige resultat, har museet igangsat en razkke aktiviteter
vedr. markedsforing, formidling, registrering og publicering samt bevaringsmees-
sige tiltag. En del af disse projekter vil kunne finansieres af museets finanslovsbe-
villing og et akkumuleret overfart overskud pa 0,4 mio. til forbrug i 2009.

Den Hirschsprungske Samling forventer i 2009 at indga en ny rammeaftale med
Kulturministeriet for perioden 2010-13.

2. Malrapportering
2.1. Opgaver og ressourcer

2.1.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indteegtsfort Durige Omkostninger Andel af

bevilling indtegter drets under-
skud

Tilgeengeliggorelse og for- -3.506,0 -2.087,7 5.852,0 100%

midling af kulturarven

Bevaring af kulturarven -4.176,3 -89,3 4.265,6 0%

Forskning -208,5 -65,1 273,6 0%

I alt -7.890,8 -2.242,1 10.391,1 100%

* Indteegtsfort bevilling er fordelt ud fra, at drets underskud til dels vedrerer i 2007 igangsatte, men endnu ikke fardig-
gjorte projekter, som efterfolgende er afsluttet 1 2008, samt i 2007 indgdede forpligtelser, hvor omkostningerne forst faldt i
2008, inden for opgaven tilgaengeliggerelse og formidling af kulturarven.

** Den Hirschsprungske Samling anvender formalskontering (8 formal). Under tilgsengeliggerelse og formidling af kultur-
arven horer 1. Indsamling og 5. Formidling. DHS har desuden valgt at legge 7. GLA og 8. Hjelpefunktioner samt ikke
forméalskonterede poster ind i denne kategori. Under bevaring af kulturarven herer 2. Registrering og 3. Bevaring / Sik-
ring. Derudover har DHS valgt at lzegge 9. Bygningsmeessig drift ind i denne kategori. Under forskning herer formal 4.
Forskning.

For opgaven 'Tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarven’ var der i 2008 op-
stillet 7 resultatkrav. Af disse er de 5 helt opfyldt og 2 delvist opfyldt. For uddy-
bende forklaringer vedr. malopfyldelsen henvises til afsnit 2.2.1 M4l og resultater.
For opgaven 'Bevaring af kulturarven’ var der i 2008 opstillet 4 resultatmal. Af
disse er de 3 opfyldt og det ene ikke opfyldt. For uddybende forklaringer vedr.
malopfyldelsen henvises til afsnit 2.2.1 M4l og resultater.
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For opgaven 'Forskning’ var der i 2008 ingen resultatkrav opstillet. For forklarin-
ger vedr. omkostninger, der er forbrugt, henvises til afsnit 1.2.

2.1.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 4: Nogletal for centrale aktiviteter

2006 2007 2008

Antal besegende 32.628 23.465  23.164
- heraf betalende besegende 16.229 12.063 11.921
- heraf bessgende med fri entré 16.399 11.402 11.243
Erhvervede veerker/genstande 5 4 18
Elektronisk registrerede vaerker/genstande 810 175
Faerdigkonserverede vaerker/genstande 28 13 9
Igangvaerende forskningsprojekter 1 4 4
Afsluttede forskningsprojekter 3 0 2
Antal abningstimer 1540 1440 1540
Skoletjeneste, antal klasser 327 271 258
Antal besegende bern/unge u. 18 ar (eksklusiv skole- 721 412 684
tjeneste)

Antal s@rudstillinger (ibnet det pageeldende ar) 2 1 2
- heraf seerudstillinger rettet mod bern/unge 1 0 0
Antal undervisningstilbud 9 8 8
- heraf nye undervisningstilbud 1 1 1
Antal serarrangementer 12 11 10
- heraf arrangementer rettet mod bern/unge 4

- heraf arrangementer rettet mod erhvervslivet

Antal udstillinger/aktiviteter med s=rlig hensynta- 0

gen til handicappede brugere

Antal besogende pd hjemmeside 132.231 80.432  47.847

Museets aktiviteter 2008 samlet set har veeret nogenlunde konstant set i forhold
til 2007. Visse steder har der dog vist sig en svag tilbagegang, hvilket m4 siges at
ligge inden for de seesonmaessige udsving, museet er pavirket af. Nedgangen i
antallet af brugere af hjemmesiden kan ses pa baggrund af, at museet i 2008 ud-
sendte et seesonprogram, der formidlede museets aktiviteter og udstillinger.

Vedr. forbrug af midler fra Formilingspuljen henvises til bilag 4.
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Tabel 5: Oversigt over registreringsefterslaeb og bevaringstilstand

Oversigt over registreringsefterslaeb

Fuldt Delvist Ikke
registreret registreret registreret

Pct. af samlingerne 100 0 0

Oversigt over bevaringstilstand
Behandlingskrae-

Formidlingsegnet Stabiliseret vende Sveert skadet
tilstand tilstand tilstand tilstand
Pct. af samlingerne 98 0 2 0

I nserveerende arsrapport for 2008 oplyser museet, at dets samling er 100% fuldt

registreret eftersom registreringen nu forstias som basisregistrering, dvs. registre-

ring af inventarnummer, placering, kunstneroplysninger, titel og erhvervelsesop-

lysninger. I forhold til arsrapporten for 2007 og Rigsrevisionens Beretning til

Statsrevisorerne om forvaltning af kulturarven fra 2007 afviger oversigten over
registreringsefterslabet. I forbindelse med de tidligere opgorelser handterede
museet et registreringsbegreb, der havde som udgangspunkt, at et kunstvaerk
eller en genstand aldrig kan vaere 100% registreret eftersom der hele tiden vil

fremkomme nye oplysninger.

2.1.3. Redegorelse for reservation

Tabel 6: Reservation, hovedkonto [21.33.23.]

1000 kr., lebende priser Reserveret  Reservation Forbrugi Reservation  Forventet
ar primo aret ultimo afslutning

Tilgengeliggorelse og for- 121,0 99,6 21,4

midling af kulturarven

Rev. publikumskatalog mv. 2006 100,0 78,6 21,4 2009

Genoptryk postkort 2006 21,0 21,0 0,0 2008

Bevaring af kulturarven 119,3 "119,3 0,0

Nybehandling af gulve 2006 119,3 119,3 0,0 2008

Forskning 100,0 71,8 28,2

Forskning 2007 100,0 71,8 28,2 2009
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2.2. Mal og resultater

2.2.1. Mal og resultater: Skematisk oversigt

Tabel 7: Arets resultatopfyldelse

Indsatsomrade/ Malopfyldelse
hovedformal Resultatkrav i 2008 Resultat % Vgt
Hovedformal 1
Tilgzengeliggorelse og formidling af kulturarven
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % %
Museets arlige bruger-
undersegelse viser, at
der fortsat er stor
brugertilfredshed med
museet. Saledes vil hele
95,5 % anbefale museet
Generel brugertil- til andre. Niveauet er
Sterre synlighed og nye fredshed er fastholdt  fastholdt pa 2005
maéalgrupper pa 2005 niveau niveau 100 20
Museets statistik viser,
at besegstallet for det
Sterre synlighed og nye Internationalt publi- internationale publikum
malgrupper kum er fastholdt er konstant 100 5
Museet deltager i
netvaerket Brug Kultu-
ren og har planlagt og
produceret en informa-
tionskampagne overfor
interessenter. Desvaerre
er resultatet udeblevet,
da det har vist sig
meget svaert at forene
Oget antal af rekvire- interessenters krav til
rede arrangementer arrangementer med
Sterre synlighed og nye udenfor abningstid, museets krav til sikker-
malgrupper arligt fra 2008 hed. 0 10
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % %
Fokusudstilling: Bertha
Wegmann
Vise en szrudstilling, Sserudstilling: Malerens
en fokusudstilling eller modeller. Ludvig Schou
Oget forskningsbaseret en szrophzengning om 1iRom 1864-1867
formidlingsindsats aret 100 19
Skoletjenesten: nuvze-
rende besegstal (2005) Museets statistik viser,
for skoler fastholdt, ca. at besegstallet for skoler
Oget forskningsbaseret 250 skoleklasser om er konstant (pa 2005
formidlingsindsats aret niveau) 100 2
Oget forskningsbaseret Skoletjeneste: Nye Der er afholdt lererkur-
formidlingsindsats tilbud arligt ser og udviklet nyt 100 2

undervisningsforleb til
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indskolingsbern. Desu-
den er der iveerksat
digitalt veerktej til
kuratering for gymna-
sieelever

Intentionen er med
brugerundersegelser at
male lzerernes tilfreds-
hed. Tidligere forseg pa
respons fra lzerere gav

0
Efter aftale
med Kulturmi-
nisteriets
departement er
malet udgiet
som resultat-

ikke resultat. Museet mal for 2008.
arbejder pa at ivaerk- Malet vil blive
Skoletjeneste: Fast- seette ny brugerunder- droftet pa
Oget forskningsbaseret holdelse af tilfredshed segelseskampagne pr. virksomheds-
formidlingsindsats blandt skolebesegende mail 0 madet
Hovedformal 2
Bevaring af kulturarven
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % %
Ajourfering af registre-
ring vedr. samlingen og
Oget fokus pa det forsk-  Ajourfoering af sam- udstil-lingsarkiver af
ningsbaserede arbejde lingsregistranten er litteratur m.v. indkom-
med samlingerne feerdiggjort men 2003-5 afsluttet. 100 5
En plan over museets
Oget fokus pa det forsk- forestaende registre-
ningsbaserede arbejde Registreringsplan er rings-opgaver er udar-
med samlingerne udarbejdet bejdet. 100 5
20
Efter aftale
med departe-
mentet skal
Arbejdet med publi- malet ikke
kumsbogen har mattet uddybes i
seettes 1 bero til fordel mélrapporte-
for opprioritering af nyt ringen, men vil
Oget fokus pa det forsk-  Publikumsbog om katalog, udstillingsfor- blive dreftet pa
ningsbaserede arbejde museets samlinger ud bereldelser samt andre virksomheds-
med samlingerne udgivet forskningsbaserede medet
opgaver. 0
Planen over museets
Oget fokus pa det forsk- forestaende registre-
ningsbaserede arbejde Registreringsplanen rings-opgaver er igang-
med samlingerne igangsat sat. 100 10
Hovedformal 2
Bevaring af kulturarven
2007 mal
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % %
Dget fokus pa det forsk- 12008 blev det besluttet
ningsbaserede arbejde Nyt handkatalog er i stedet for et handkata-
med samlingerne ferdiggjort log at udgive et gennem- 75 25

illustreret bestandska-
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talog. Redaktions
arbejdet har siledes
veeret langt mere res-
sourcekraevende end
forventet og faerdiggo-
relsen er derfor udskudt
til 2009.

2.2.2, Mal og resultater: Uddybende analyser og vurderinger

Mal 1. Tilgaengeliggorelse og formidling/ Sterre synlighed og nye mal-
grupper/ Oget antal af rekvirerede arrangementer udenfor abningstid
arligt fra 2008

Resultat
0 % opfyldelse

Analyse og vurdering

Museet onsker at invitere interessenter til at afholde arrangementer 1 museets
sale, da det dels vil have en markedsferingsmeessig veerdi og dels vil kunne gavne
museets egen indtjening.

Af disse grunde er museet med i samarbejdet Brug Kulturen, der med informati-
onsmateriale og en internetportal henvender sig til interessenter som f.eks. er-
hvervslivet. Museet har desuden i 2008 produceret en folder med samme formal
for gje, nemlig at gore opmeerksom pa muligheden for at leje sig ind 1 museets
lokaler.

Af forskellige grunde har resultatmalet ikke kunnet opfyldes: De henvendelser, vi
har modtaget fra mulige brugere af museets lokaler, har ikke baret frugt, da mu-
seets egne restriktioner til beskyttelse af interior og vaerker ikke har kunnet mo-
des med interessenternes krav. Af samme grund er vi i en fase, hvor vi drafter,
hvorledes museet som udlejningsvirksomhed kan imgdega interessenters krav og
samtidig leve op til egen sikkerhedsstandard. Udsendelsen af foldermaterialet
afventer resultatet af ovenneevnte dreftelse.

Set pa baggrund af ovennaevnte vurderes malopfyldelsen pa 0 % som tilfredsstil-
lende.

Ressourceforbug

5.000 indstik, der skal markedsfore museets tilbud om udlejning af lokaler i alt
20.123 kr. Dertil kommer forbrug af tid for museets formidlingsinspektor, cirka
1/12 arsveerk.

Mal 2. Tilgeengeliggorelse og formidling/ Oget forskningsbaseret formid-
lingsindsats/ vise en s@rudstilling en fokusudstilling eller en
serophangning om aret
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Resultat
100 % opfyldelse

Analyse og vurdering

Som led i museets strategi om at ege den forskningsbaserede formidlingsindsats
med udgangspunkt i egne veerker, viste museet i 2008 to udstillinger: Den mindre
fokusudstilling i foraret om Bertha Wegmann tilrettelagt i forbindelse med under-
sogelser vedrerende et nyerhvervet maleri af kunstneren; og sserudstillingen Ma-
lerens modeller. L A. Schou i Rom 1864-1867 (26.9.2008-26.1.2009).

Sidstnsevnte udstilling var en undersegelse dels af museets egen samling af male-
rier og tegninger af kunstneren L.A. Schou, dels af en raekke indlén fra andre
offentlige savel som private samlinger. Udstillingen anskueliggjorde bade kunst-
veerkernes historiske kontekst samt deres tilblivelsesproces. I udstillingen blev
der givet en indgdende praesentation af den kunsthistoriske arbejdsproces, som
ofte har karakter af en detektivhistorie, og af de nye resultater, der var opnéet.

I tilknytning til udstillingen blev der udgivet et katalog med et rigt billedmateria-
le (45 sider).

Sigtet med udstillingen var at give publikum indblik i, hvordan museets mange
kunstveerker kan geres nerveaerende ved at vise, at de er fulde af historier, der blot
venter pa at blive fortalt. Publikumsreaktionerne har vaeret meget tilfredsstillen-
de, og museet har i den nyeste udstilling arbejdet videre med udvikling af koncep-
tet.

Med de to udstillinger i 2008 méa den forskningsbaserede formidlingsindsats siges
til fulde at veere lykkedes, og malet ma derfor vurderes som sserdeles tilfredsstil-
lende.

Ressourceforbrug

Udstillingen er finansieret af en bevilling givet i forbindelse med museets resul-
tatkontrakt samt gget entré i udstillingsperioden.

De veesentligste udgifter knytter sig til transport, opseetning af udstillingsmateri-
el, samt tilrettelaeggelse og trykning af katalog og plakat.

Der er i 2008 samlet forbrugt 59.977 kr. pa Bertha Wegmann-udstillingen og
445.299 kr. pa L.A. Schou-udstillingen. Samlet regnskab for den sidste udstilling
kan dog forst opgeres efter udstillingens afslutning i 2009.

3. Regnskab

Der er i dette afsnit i arsrapporten anvendt uddata fra Statens Koncern System.
Afvigelser herfra er angivet specifikt.

3.1. Anvendt Regnskabspraksis
Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og -principper, som
@konomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Ars-
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rapporten for 2008 er opstillet efter konomistyrelsens regnskabsprincipper. Den

Hirschsprungske Samling har anvendt samme regnskabspraksis som i arsrappor-
ten for 2006 og 2007.
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3.2. Resultatopgoerelse

Tabel 8: Resultatopgerelse

1000 kr., lebende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2007 2008 2009
Ordineere driftsindtaegter
Indteegtsfort beuvilling
Bevilling -6.400,0 -7.600,0 -7.800,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -280,7 -290,8 -49,5
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 100,0 0,0 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -6.580,7 -7.890,8 -7.849,5
Salg af varer og tjenesteydelser -1.142,4 -1.104,8 -900,0
Tilskud til egen drift -589,4 -1.067,4 -400,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinere driftsindtaegter i alt -8.312,5 -10.063,0 -9.149,5
Ordinere driftsomkostninger
Aindring 1 lagre 208,2 63,6 90,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 98,6 125,5 88,0
Forbrugsomkostninger i alt 98,6 125,5 88,0
Personaleomkostninger
Lenninger 3.579,1 4.162,8 4.250,0
Andre personaleomkostninger 0,0 0,0 0,0
Pension 399,4 4722 500,0
Lonrefusion -93,2 -108,3 -50,0
Personaleomkostninger i alt 3.885,4 4.526,7 4.700,0
Af- og nedskrivninger 631,1 501,9 350,0
Andre ordineere driftsomkostninger 3.033,8 5.132,2 4.313,7
Ordinzere driftsomkostninger i alt 7.857,1 10.349,8 9.541,7
Resultat af ordinzer drift -455,3 286,8 392,2
Andre driftsposter
Andre driftsindtsegter 0,0 0,0 0,0
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat for finansielle poster -455,3 286,8 392,2
Finansielle poster
Finansielle indteegter -13,7 -69,8 -40,0
Finansielle omkostninger 49,5 41,3 30,0
Resultat for ekstraordinzere poster -419,5 258,2 382,2
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinsere indtesegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -419,5 258,2 382,2

Sumtal kan afvige pa grund af afrunding.
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For en nsermere beskrivelse af reserveret bevilling henvises til afsnit 2.1.3.

Med hensyn til arsverksforbrug mv. henvises til note 1 under afsnit 5. Obligatori-
ske noter og bilag til arsrapporten.

Tabel 9: Resultatdisponering

1000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2007 2008 2009
Disponeret. til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenka- 0,0 0,0 0,0
pital
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfart overskud 419,5 -258,2 -382,2

Med hensyn til underskuddet i 2008 henvises der til afsnit 3.4. Egenkapitalforkla-

ring.

3.3. Balancen

Tabel 10: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2008 2008 note: 2008 2008
Anlegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlegsaktiver Reguleret egenkapital (start- 116,0 116,0
kapital)
2
Faerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0
243,9 127,6
Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v. 0.0 -
Udviklingsprojekter under Bortfald af 4rets resultat 0,0 0,0
opferelse 0.0 0.0
Immaterielle anlegsaktiver i Udbytte til staten 0,0 0,0
alt 243,9 127,6
3 Materielle anlegsaktiver Overfort overskud* 874,5 429,6
Grunde, arealer og bygninger 652.8 597 0 Egenkapital i alt 990,5 545,6
Infrastruktur 0.0 0.0 Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
Transportmateriel 0.0 0.0
Produktionsanleg og maskiner 0.0 0.0 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 490 28 6 FF4 Langfristet gaeld** 947,4 622,2
Igangveerende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
regning 0.0 0.0
Materielle anleegsaktiver i alt Donationer 0,0 0,0
701,8 555,7
Statsforskrivning 116.0 116.0 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0.0 0.0 Anden langfristet gzld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver i alt Langfristet gaeld i alt 9474 622,2
116,0 116,0
Anleegsaktiveri alt 1.061,7 799,3
Omsatningsaktiver:
Varebeholdning 4286 436,8 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leveranderer af varer og 643,6 1.649,7
tjenesteydelser
568,3 1.355,8
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Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet gaeld 215,0 210,7
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 317,4 382,4
FF5 Uforrentet konto 735,8 -315,9 Reserveret bevilling 340,3 49,5
FF7 Finansieringskonto Igangvaerende arbejder for 1.145,6 1.998,2
fremmed regning
975,1 2.184,4
Andre likvider 830,4 1.007,7 Periodeafgraensningsposter 0,0 9,7
Likvide beholdninger i alt 2.541,3 2.876,3 Kortfristet geeld i alt 2.661,9 4.300,2
Omsstningsaktiver i alt 3.538,1 4.668,9 Geeld i alt 3.609,3 4.922.5
Aktiver i alt 4.599,8 5.468,1  Passiverialt 4.599,8  5.468,1

Sumtal kan afvige pa grund af afrunding.

* Overfert overskud primo 2008 er 0,15 mio. kr. for hejt. Belobet vedrerer en ompostering i 2007 af en fejlagtigt bogfort
varelagerregulering i 2006. Overfort overskud er i 2008 nedbragt med dette beleb og opfert under kortfristet gzeld, idet
belebet skal tilbagebetales i 2009 fra FF5-kontoen til @konomistyrelsen som falge af, at den fejlagtigt bogfarte varelagerre-
gulering har haft konsekvenser for den tilpassede dbningsbalance. Derudover indeholdt overfert overskud primo 2008
nogle mindre beleb pa knap 0,05 mio. kr. vedrerende nogle egenkapitalkonti, der er blevet nulstillede i 2008, siledes at
overfort overskud er retvisende ultimo 2008.

** Med hensyn til forskellen mellem summen af anlegsaktiverne og den langfristede gzld pa 0,2 mio. kr. er der tale om
anskaffelse af et anlaegsaktiv ultimo 2008, men hvor tilgangen pi FF4-kontoen forst er registreret i 2009.

For sa vidt angar de immaterielle og de materielle anleegsaktiver henvises der til
note 2 og 3 under afsnit 5. Obligatoriske noter og bilag til arsrapporten.

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 11: Egenkapitalforklaring
1000 kr., lebende priser

note: 2008
_Egenkapital primo R-aret 0,0
Startkapital primo 116,0
+Andring i startkapital 0,0
Startkapital ultimo 116,0
Opskrivninger primo 0,0
+Andringer i opskrivninger 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0
Overfort overskud primo 687,9
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 0,0
+Regulering af det overferte overskud 0,0
+Overfort fra arets resultat -258,2
- Bortfald af arets resultat 0,0
- Udbytte til staten 0,0
Overfort overskud ultimo 429,7
_Egenkapital ultimo R-aret 545,7

Kilde: Statens budgetsystem.

Egenkapitalen ultimo 2008 udgoer 0,5 mio. kr., hvoraf 0,4 mio. kr. er overfort over-
skud fra tidligere ar.
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Forbruget af det overfaerte overskud pa ca. 0,3 mio. kr. er anvendt til i 2007 igang-
satte, men endnu ikke faerdiggjorte projekter, samt til i 2007 indgéede forpligtel-
ser, hvor omkostningerne forst er aftholdt i 2008.

3.5. Opfoelgning pa likviditetsordningen hen over aret
Den Hirschsprungske Samling har i 2008 overholdt disponeringsreglerne, der er
knyttet til de fire FF-konti. LAnerammen har saledes ikke vaeret overskredet.

3.6. Opfolgning pa lensumsloft
Som det fremgar af tabel 12 er arets lonsumsloft ikke overskredet.

Tabel 12: Inddakning af merforbrug

1000 kr., lebende priser AKk. opsparing Akk. opsparing 2008
ultimo 2006 ultimo 2007

Lensumsloft 4.400,0

Lenforbrug 4.395,3

Difference 4257 901,5 4,7

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 13: Bevillingsregnskab (§ 21.33.23.)

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab

2007 Budget 2008 2008 Difference  Budget 2009
Nettoudgiftsbevilling -6.400,0 -7.700,0 -7.600,0 -100,0 -7.800,0
Nettoforbrug af reservation -180,7 -340,3 -290,8 -49,5 -49,5
Indtegter -1.745 .4 -1.114,0 -2.242.1 1.128,1 -1.340,0
Indteaegter i alt -8.326,1 -9.154,3 -10.132,8 978,5 -9.189,5
Udgifter 7.906,6 9.154,3 10.391,1 -1.236,8 9.571,7
Arets resultat -419,5 0,0 258,2 -258,2 382,2

Som det fremgar af tabel 13 har Den Hirschsprungske Samling et merforbrug pa
0,3 mio. kr. i 2008. Der henvises til afsnit 3.4. for en uddybning af dette.

Med hensyn til merindtsegterne og tilsvarende merudgifter i forhold til det budget-
terede har Den Hirschsprungske Samling haft egede tilskudsfinansierede aktivite-
ter.

Med hensyn til afrapportering vedrerende de tilskudsfinansierede aktiviteter hen-
vises der til afsnit 5. Obligatoriske noter og bilag til arsrapporten, bilag 2.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Den Hirschsprungske
Samling (CVR-nr. 64174614) er ansvarlig for: 21.33.23. Den Hirschsprungske
Samling samt 21.33.76. Den Hirschsprungske Samling, nationalejendom, herun-
der de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse
med bevillingskontrollen for 2008.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og méalrap-
porteringen i arsrapporten er fyldestgorende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaelse af aftaler og ssedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmees-
sig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfat-
tet af arsrapporten.

Sted, dato Kb lf{/(-{. - 200 9

W“"e saci Focf

U rift Underskrift
welltdley
Museumsdirektor Marianne Saa% Departementschef Ka%'okne.l?rgen

Kjeldsen
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5. Obligatoriske noter og bilag til arsrapporten

Note 1: Personaleomkostninger

arsveerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab  Regnskab Budget 2009
2005 2006 2007 2008

Antal arsveerk 14,0 12,0 11,5 13,0 13,0

Tilgang

af medarbejdere 5,0 6,0 13,0 6,0 3,0

Afgang af medarbejdere 0,0 4.0 2.0 20 3,0

Note 2: Immaterielle anlaegsaktiver

1000 kr. S Erhvervede
Feerdiggjorte koncessioner
udviklings- ’ Ialt
" patenter,
projekter licenser mv.
Primobeholdning 1.054,5 - 1.054,5
Opskrivning - - -
Kostpris pr. 1.1.2008 (fer
afskr.) 1.054,5 - 1.054,5
Tilgang - - -
Afgang - - -
Kostpris pr. 31.12.2008 (for
afskr.) 1.054,5 - 1.054,5
Akk. afskrivninger 926,9 - 926,9
Akk. nedskrivninger - - -
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2008 ; 926,9 - 926,9
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2008 127,6 - 127,6
Arets afskrivninger 116,3 - 116,3
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger 116,3 - 116,3
Afskrivningsperiode/ar 5-8

Den Hirschsprungske Samling har ingen udviklingsprojekter under opferelse.

Note 3: Materielle anlaegsaktiver

[veelg mio. el. tusinder] Q@ d 2 i
c = o g g 5
g5 P EEn S e 0
E o & B g 5 e g 9
% g E E2 g e ¥
H g ] s —
i H 3 = &
R o o,
Primobeholdning 4.458,2 - - - 250,6 4.708,8
Opskrivning - - - - - -
Kostpris pr. 1.1.2008 (for afskr.) 4.458,2 - - - 250,6 4.708,8
Tilgang 206,1 - - - 33,4 239,5

Afgang - - -
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Kostpris pr. 31.12.2008 (fer

afskr.) 4.664,3 284,0 4.948,2
AKkk. afskrivninger 4.137,2 255,3 4.392,6
Akk. nedskrivninger - - -
Akk. af- og nedskrivninger

31.12.2008 4.137,2 255,38 4.392,6
Regnskabsmessig vaerdi pr.

31.12.2008 527,0 28,6 555,7
Arets afskrivninger 331,8 53,8 385,6
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger 331,8 53,8 385,6
Afskrivningsperiode/ar 10 3-5

Den Hirschsprungske Samling har ingen igangvaerende arbejder for egen regning.
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Bilag 1

Bilag la: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (un-
derkonto 97.)

Modtagne

Lobende priser, 1000 kr. tilskud Udgift

ICOM-tilskud* 4,5 4,5
SCKK 0,6 0,6
Kunstkeb 340,0 340,0
Digitalisering 47,3 47,3
Kulturnat 2008 25,0 25,0
Golden Days (Karen Blixen) 15,0 15,0
Skiltning 63,3 63,3
Wegmann 60,3 60,3
Schou 338,4 338,4
Koncerter 19,4 19,4
Japan 35,8 35,8
Audioguide 43,5 43,5
Katalog 60,0 60,0
Anna Petersen 14,4 14,4
I alt 1.067,4 1.067,4

* Midlerne er anvendt i 2007, men grundet bogferingsfejl er beholdningerne forst udlignet i 2008.

Felgende tabel viser de modtagne tilskud, som endnu ikke er anvendt:

Bilag 1b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (un-
derkonto 97.)

1000 kr. Beholdnings- Forventes
konto anvendt
SCKK 9,6 2009
It-pulje mv. 290,6 2009-10
Seerudstillinger 416,5 2009-10
Skiltning 653,3 2009
Audioguide 6,5 2009
Katalog 356,0 2009
Biblioteksfonden 127,9 2009-10
Jubileeumslegat 96,9 2009-10
Koncerter 40,8 2009

1.998,2
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Bilag 2

Grundet en teknisk fejl blev data fra periode 12 2007 ikke blevet overfert fra Na-
vision til SKS vedresrende anlagsarbejderne pa hovedkonto 21.33.76. Den
Hirschsprungske Samling, nationalejendom. Der er foretaget rettelse af fejlen
primo 2008. Folgende tabel angiver de faktiske udgifter for Den Hirschsprungske
Samlings anlaegsarbejder 1 regnskabsaret 2008:

Bilag 2: Igangvarende anlaegsprojekter

1000 kr.

Bygge- Forventet Forventet
Anlzgsprojekt start afslutning  Arets udgift totaludgift
Publikumsfaciliteter og handicapelevator,
21.33.76.10. 2004 2009 296,4 9.893,0
Skalsikring, 21.33.76.20. 2006 2009 4497 2.000,0

Vedrorende anlaegsprojektet publikumsfaciliteter og handicapelevator
Da undersoegelserne vedr. museets klima er afsluttet uden at have givet anledning
til yderligere udgifter har museet 1 efteraret kunnet feerdiggere projektet vedre-
rende udskiftning af facadebeklaedningen pa flunkerne ved museets to gavle. Der
blev givet en ekstrabevilling pa 0,1 mio. kr. pa TBOS8 til deekning af merudgifter 1
forbindelse med faerdiggerelsen. Der resterer 104.751,42 kr. ultimo 2008 til beta-
ling af regninger i 2009. Endeligt regnskab og afslutning af sagen vil finde sted
primo 2009.

Vedrorende anlegsprojektet skalsikring

Der har i efterdret og vinteren 2008-09 veeret arbejdet pa afslutning af fase 2, den
udvendige sikring, som vil veere afsluttet i marts 2009. Projekteringen af den 3. og
sidste fase af skalsikringen er igangsat og forventes afsluttet i 2009. Der resterer
841.918,76 kr. ultimo 2008, som forventes anvendt 1 2009.
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Bilag 3: Klare mal for brugerrettede opgaver

Den Hirschsprungske Samling

- Vurderingsskala.
-g Kriterier for tilfreds-
g Produkt Klare mal stillende (T), pa vej (P) | Malemetode Bedemmelse
'5 og utilfredsstillende
)
TG | Fysisk Tilgen- | Foreningen Certificering Maélekriterier fra | Tilfredsstillende
gelighed Tilgengelighed Registrering foreningen til-
for alle har ] geengelighed for
] U | Ingen vurdering
registreret og alle
certificeret
museet
OK | Kulturelle Mindst 4 kultu- 100 % malopfyldelse | Opteelling Tilfredsstillende
FK | arrangementer | relle arrange- 75 % malopfyldelse
ter, ter afhol-
(koncerter menter atho U | 50 % malopfyldelse
foredrag, des arligt i
seminar m.m.) | museet
OK | Offentlige Mindst 25 100 % malopfyldelse | Opteelling Tilfredsstillende
FK | omvisninger offentlige 75 % malopfyldelse
OMVISIHRES | 50 % malopfyldelse
arligt i museet
A |Responstid pd |Max. 2 dages 100 % malopfyldelse | Opteelling Tilfredsstillende
bestilling responstid pa 75 % malopfyldelse
bestilli f
estiting & U | 50 % malopfyldelse
omvisning
online eller
telefonisk
A | Bedst pa Nettet | Vurdering af 5 kroner Vurdering af Pa vej
museets hjem- 3 kroner Bedst pd Nettet
meside pa
U [ 0 kroner

Bedst pd Nettet
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Bilag 4: Redegorelse for forbrug af formidlingspuljen

Takket veaere en arlig merbevilling fra og med 2008 p4 0,5 mio. kr. fra Kulturmini-
steriets formidlingspulje har museets kunne fastholde sine &bningstider og omvis-
ningsprogrammer pa et hgjt niveau.

Endvidere har man for bevillingen kunnet gennemfore en rsekke kulturelle arran-
gementer, der bl.a. indeholdt seminar, koncertraeekke, oplaesning, foredrag. Til
afholdelsen af disse arrangementer knytter sig anskaffelsen af diverse udstyr
sasom podie, hegjttalere m.m.



