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1. Beretning
1.1. Preesentation af virksomheden

Danmarks Kunstbibliotek (DKB) er en statsinstitution under Kulturministeriet.
Bibliotekets hovedopgave er at bevare, indsamle, registrere, forage og formidle
viden om arkitektur, billedkunst og kunsthistorie.

Som nationalt hovedfagbibliotek har Danmarks Kunstbibliotek en szrlig
forpligtelse med hensyn til dansk arkitektur og billedkunst.

Biblioteket

e varetager offentligt udlan af beger, tidsskrifter og lysbilleder,

* Dbetjener gennem sin filial Selvgade de ansatte og besggende pa Statens Mu-
seum for Kunst

e stiller sine samlinger og sin ekspertise til radighed for alle relevante korte,
mellemlange og videregdende uddannelser, for arkitekter, kunstnere og den
kunstinteresserede almenhed samt for leerere og deltagere i al slags folkeop-
lysning og

* udarbejder den nationale kunstbibliografi og er ansvarlig for danske bidrag
til den internationale "Bibliography of the History of Art”.

Biblioteket vedligeholder tre studiesamlinger, der tilsammen fungerer som doku-
mentationscentral for dansk arkitektur og billedkunst:

e Den selvejende institution Weilbachs Arkiv (arkivalier om mere end 35.000
danske arkitekter og kunstnere),

e Kunsthistorisk Billedarkiv (fotografier, dias og udstillingskataloger) og

e Samlingen af Arkitekturtegninger (tegninger, skitseboger, arbejdsarkiver,
fotografier og modeller af danske arkitekters veerker).

Ved Danmarks Kunstbibliotek udferes forskning inden for arkitektur og billed-
kunst.

Mission

Danmarks Kunstbibliotek skal professionelt og effektivt betjene og befordre er-
hvervsmessigt, kreativt, videnskabeligt og formidlingsmassigt arbejde med fokus pa
billedkunst og arkitektur. For ydetligere oplysninger henvises til Resultataftale 2005-
08 og til den nye Resultataftale 2009-12, som forventes underskrevet forir 2009.



Dette sker

® dels ved at indsamle, bevare og registrere viden om den vestlige verdens arki-
tektur, billedkunst og kunsthistorie, fra senantikken il i dag,

® dels ved lokalt, gennem internettet og gennem det nationale bibliotekssamar-
bejde at stille data og materialer til radighed for forskning, uddannelse, er-
hvervsliv og folkeoplysning i et omfang og af en kvalitet, der et uden side-
stykke i det danske bibliotekssystem

Som fagomridets centrale, nationale forskningsbibliotek ser Danmatks Kunstbiblio-
tek det som en sztlig forpligtigelse at indsamle og formidle materialer af betydning
for dansk kunst- og atkitekturhistorie.

Vision
" Danmarks Kunstbibliotek skal skabe rammen om en samlet, koordineret bib-
lioteksbetjening af de kunstneriske uddannelser inden for design, arkitektur
og billedkunst.
* Danmarks Kunstbibliotek skal som kunst- og arkitekturhistotisk videncenter
mile sig med forende kunstbiblioteker i den vestlige verden og forene oget
tilgengelighed med den bedst mulige sikring og konservering af samlingerne.

1.2. Arets faglige resultater

Danmarks Kunstbibliotek har, som grafen i bilag 5 viser, ogs4 i 2008 udvidet sin
brugerkreds, bade lokalt og nationalt. Det er niende 4r i trek, at der kan konstateres
en stigning i udlénet, fra 2007 til 2008 p4 11 %. Resultatet er meget tilfredsstllende.

Denne markante og forsatte stigningstakt i udlinsaktivitet sztter en klar dagsorden
for institutionens forventninger til og strategi for 2009 (jfr. 1.6).

Det nye, mete brugervenlige Integrerede Sogesystem ARBIS er fra en test-fase giet
over til at vere den primare indgang til alle institutionens samlinger om ARkitektur
og Bllledkunst. Denne stote investeting har kvalitativt loftet bibliotekets web-
betjening op pa et teknologisk meget avancetet niveau, som spejles positivt i bru-
getnes selvbetjening. Gennem denne fornyelse, der under Resultataftalens 5.1.1 er
blevet ledsaget af en konsekvent tilretning og udvidet registrering af matetialer over-
taget fra Statens Museum for Kunst, et kvaliteten i institutionens udbud p4 internet-
tet opgraderet betydeligt. Resultatet er meget tilfredsstillende.

I foraret og sommeren blev der gennemfort en fusion med biblioteket pa Kunstaka-
demiets Billedkunstskoler, siledes at Danmarks Kunstbibliotek 1 fremtiden
(gen)overtager den fulde forpligtigelse med at betjene de billedkunstneriske uddan-
nelser og skolernes lerere og elever.



Resultatet er meget tilfredsstillende.
Der var 1 2008 opstillet 4 resultatkrav for Danmarks Kunstbibliotek.

RA 5.1.1 sigter pa at forbedre og berige institutionens udbud pa intetnettet. Dette er
sket ved en gremerket indsats omkring tilretning af alle matetialer overtaget fra
Statens Museum for Kunst trykt mellem 1820 og 1932. Milet er 100 % opfyldt

RA 5.1.2 og 5.2 har pa grund af den i kontrakten uforudsete fusion med Kunstaka-
demiets Billedkunstskoler til dels mattet udskydes til 2009. For en mere detaljeret
redegorelse henvises til analyserne i afsnit 2.2.

RA 5.5 er af eksterne grunde forsinket. For en mere detaljeret redegorelse henvises
til analyserne i afsnit 2.2.

Fusionen med Billedkunstskolernes bibliotek er kommet i stedet for de to udsatte
resultatmal RA 5.1.2 og 5.2 — et resultat der bor holdes for oje, nir det for en isole-
tet betragtning ma konstatetes, at malopfyldelsen ikke er tilfredsstillende.

2008 har i gvrigt veret praget af indsatser omkring
1) forbedring af de fysiske rammer for publikumsbetjening

2) forbedring af de fysiske rammer for opmagasinering med udskillelse af 4.100 titler
og frigerelse af 240 hyldemeter til fremtidig accession:

3) fusion af katalogarkiver
4) forste etape af samlingsrevision af boghistorisk samling (1512-1889)
Resultaterne under 1-4 er tilfredsstillende.

HR-omradet:

Den ivaetksatte politik med efteruddannelsestilbud til alle medarbejdere med andet
end en biblioteksfaglig uddannelse fortsatte i 2008. Malet er, at alle medarbejdere i
2010 har gennemfort en for institutionen relevant videreuddannelse, siledes at hele
HK-gruppen fir en biblioteksassistentuddannelse og bibliotekargruppen en diplom-
uddannelse. Resultaterne er meget tilfredsstillende

Online database med kunstnersignaturer:
Projektet sigter pa at etablere en online registrant og billedbase med danske kunst-
nersignaturer. Malgruppen for denne setvice er alle professionelle brugere, fra auk-



lept

tionshuse og museer til private. P4 grund af uforudsete krav fra Datatilsynet er pro-
jektet blevet forsinket, men det forventes afsluttet i 2009.
Resultatet er tilfredsstillende.

Seminarer og studierejser:

Som forberedelse til en digitaliseringsindsats er der atholdt et heldags personalese-
minar (udvzlgelse af materialer, fastleggelse af strategi) og en studierejse for en
mindre gruppe medarbejdere med besog 1 Miinchen pa Bayerische Staatshibliothek og
Lentralinstitut fiir Kunstgeschichte.

Tvarinstitutionelt er der 1 2008

® igangsat droftelser med tre andre kulturministerielle institutioner om outsout-
cing af deres biblioteksdrift til Danmarks Kunstbibliotek

® forsat samarbejde med nordiske kunstbiblioteker, ved hvis drskongres én
medarbejder bidrog med et opleg, mens en anden er formand.

e Etableret et samarbejde med internationalt forende kunstbiblioteker, som i
2009 formaliseres gennem medlemskab af International Association of Research
Institutes in the History of Art (RIHA)

e aftalt med et internationalt konsortium af kunstbiblioteker, at Danmarks ind-
treder i det verdensomspaendende arthibraries.net — Virtual Catalogue for Art
History hvor en direkte online adgang il integreret spgning 1 hen ved 20 inter-
nationalt forende kunstbiblioteker vil udvide bibliotekets kontaktflade til
udenlandske forskere, museer og professionelle kunstfaglige miljoer.

Resultatet er meget tilfredsstillende.



1.2. Arets skonomiske resultat

Figut 1: Indtzgter og omkostninger
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Knapt halvdelen af institutionens omkostninger kan henfores til lonninger, medens
de @vrige omkostninger vedrorer afskrivninger og gvrige omkostninget.

Arets akkumulerede okonomiske resultat et et overskud pa i alt 2.0 mio. kr.. Arets
resultat er 1,4 mio. kr. Dette resultat skal ses pa baggrund af institutionens langsigte-
de strategi, der sigter p4 at reducere udgiften til eksterne lejemal, opgradere sikket-
hed og effektivisere og forenkle arbejdsgange omkring transpott til og fra fjernma-
gasiner. Med dette mal for gje et der malbevidst og gennem generel tilbageholden-
hed pa personale- og materialeudgifter etableret en investeringspulje eremerket til
etablering af mere fordelagtige forhold omkring institutionens fjernmagasin.
Resultatet er meget tilfredsstillende.

Figur 2: Balancens sammensaztning
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Danmarks Kunstbibliotek har med udgangen af 2008 aktiver og passiver 1 storrel-
sesordenen 10,7 mio. kr. Niveauet forventes nedjusteret 1 2009 som folge af, at der
afskrives pa institutionens anlegsmasse, som udger storstedelen af balancen. Institu-
tionen planlegger at foretage en rekke nyinvesteringer 1 2009, blandt andet 1 ny
skranke og implementering af RFID-teknologi med automatisering af udlansproces-
sen (chips og chiplaser). Dette forhold opvejer dog ikke nedbringelsen af aktivimas-
sef.

Figur 3: Egenkapitalens sammensztning
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Egenkapitalen bestar af startkapital samt akkumuleret overskud. Institutionens egen-
kapital er foreget i 2008 med arets overskud pa ca. 1,4 mio. kr.

Danmarks Kunstbibliotek forventer at anvende ca. 600.000 kr. af overskuddet i
2009 1 forbindelse med en eventuel flytning af bibliotekets magasiner, da lejekon-

trakternes uopsigelighed udleber 1 2009.

Figur 4: Laneramme og SKB-gzld
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Lanerammen udgpr loftet for institutionens langfristede gzld. Overtrzk pa kasse-
kreditten tzller med i denne gzld.

Linerammen er pi 9,4 mio. kr. Linerammen er med udgangen af 2008 udnyttet med
ca. 64 pct. og gzlden vedrorer alene gald til langfristede anlegsaktiver, idet instituti-
onen ikke havde overtrek pa kassekreditten med udgangen af 2008.

12009 planlegger Danmarks Kunstbibliotek at foretage nyinvestetinger i storrelses-
ordenen 0,7 mio. kr., hvilket uden vanskeligheder kan gores inden for den gzldende
laneramme.

1.4. Administrerede udgifter og indtaegter
Institutionen administrerer ikke udgifter og indtegter pa vegne af andre institutio-
ner.

1.5. Forventninger til kommende ar

1) Fortsat og evt. udvidet fusionsportefelje

Den forsatte stigningstakt i Danmarks Kunstbiblioteks udldnsaktvitet dokumente-
rer, at der nationalt er et stort og endnu kun delvist dekket behov for adgang til data
og materialer af relevans for hele bibliotekets fagomride. Bibliotekets malbevidste
indsats for at imgdekomme disse brugeronsker har vist sig at vare en rigtig strategi.
Ogsa 12009 vil institutionen arbejde for at skabe en bredere platform til betjening af
fagomradet og dets uddannelser.

2) Rationel magasinudnyttelse

Fusionen med biblioteket pa Statens Museum for Kunst indebar en udvidelse af
bibliotekets udgifter til eget fjernmagasin. Bidraget til denne udvidelse er fra 2008
reduceret fra 0,4 til 0,2 mio. kr. og gir 1 2010 1 nul. P4 denne baggrund har 2007-08
veret preget af en mandskabskrevende indsats, der sikrer en fremtidig mere rationel
magasinudnyttelse.

12009 vil institutionen supplere denne type tiltag med en ny strategi. P4 de indre
linjer er der gennem opsparing pabegyndt 1 2007 og fortsat i 2008 etableret en inve-
steringspulje, som er oremzrket til gennemforelsen af en gennemgribende reorgani-
sering af bibliotekets fjernmagasiner. Her er pejlemarkerne reduktion af faste udgif-
ter, opgradering af sikkerhed, effektivisering og forenkling af arbejdsgange. Malet
skal nds gennem flytningen til et nyt, mere attraktivt lejemal — en malsztning som de
nu faldende ejendomspriser bidrager til at gore realisabel.

3) Fokus pa HR-omradet
Danmarks Kunstbiblioteks fortsatte stigning i udlin og aktivitet er gennemfort in-

den for en budgetramme, der pa grund af stigende faste udgifter til lon og drift er
under et betydeligt pres. Blandt andet gennem rationalisetinger og intern kompeten-
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ceudvidelse er det lykkedes ikke bare at opretholde, men kvalitativt at styrke setvice-
niveauet. Den ivarksatte polittk med efteruddannelsestilbud til alle medarbejdere
med andet end en biblioteksfaglig uddannelse fortszttes 1 2009. Milet et, at alle
medarbejdere 1 2010 har gennemfort en for institutionen relevant videreuddannelse.

4) Kvalitativ styrkelse af brugerbetjeningen

Introduktionen af det nye integrerede elektroniske spgesystem har givet institutio-
nen et redskab til markant at forbedre sin brugerbetjening. Dette redskab skal vide-
reudvikles. Indsatsen p4 HR-omradet har, kombineret med stillingsvakancer, frigjort
lenmidler, der 1 2009 gor det muligt at investere malrettet i ansxttelsen af ydetligere
medarbejdere pa cand. scient. bibl. niveau, hvorved opgavevaretagelsen kan tilfores
et kvalitativt loft pa de teknologisk mest krevende web-omrider. I kombination
med et udvidet samarbejde med kunsthistorikergruppen planlegges det ad denne vej
at forny institutionens hjemmeside og gennemfore en vidtgiende revision af det
system af emnekoder, der sikrer et kvalitetsloft i brugerens adgang til samlingerne.

5) Gennemforelse af digitaliseringsprojekter

I forlengelse af indsatsen med en opgradering af brugerbetjeningen ligger et re-
design af institutionens hjemmeside og gennemforelsen af de forste to digitalise-
ringsprojekter omkring danske udstillings- og auktionskataloger. Personaleseminarer
og studierejser 1 2008 har forberedt og indhestet etfaringer til gennemforelsen af
disse nye projekter.

6) Ny brugerundersogelse

Under Resultataftalen 2005-08 er der i 2006 gennemfort en forste brugerundersogel-
se. For at udvide perspektivet skete det i samarbejde med de ovrige kulturministeti-
elle fagbiblioteker inden for fagomriderne kunst, arkitektur, konservering og design.
Af okonomiske grunde kan dette samarbejde ikke fortsaette. I 2009 vil Danmarks
Kunstbibliotek i stedet gennemfere en undersogelse, der miler i forhold til tidligere
egen performance og som specielt setter fokus pa effekten af det nye integrerede
sogesystem.

7) Kunstfagportalen ARKADE

Samarbejdet omkring fagportalen med i alt 12 kunstbiblioteker, heriblandt de ovrige
kulturministerielle fagbiblioteker inden for fagomriderne kunst, arkitektur, konser-
vering og design, vil 1 2009 fortsztte.

8) Forskning
Planerne er beskrevet i Forskningsplan 2005-10



2. Malrapportering

2.1. Opgaver og ressourcer

12-

2.1.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 1: Sammenfatning af skonomi for vitksomhedens produkter/opgaver

Omkostninger Andel of

11000 kr., lebende priser

Indtegtsfort Ourige

bevilling  indtoegter drets
overskud

Forsknings- og universitetsbiblioteksfunktio- -14.254,2 -280,9 13.216,3 94%
ner
Forskning -716,8 -203,7 854,2 6%
Ialt -14.971,0 -484,6 14.070,4 100%
2.1.3. Redegorelse for reservation
Tabel 2: Reservation, hovedkonto 21.31.23
1000 kr., lebende priser Reserveret Reservation Forbrugi Reservation Forventet

ar primo dret ultimo afslutning
Produkt/opgave 1 0,1 0,1 0,0
Efteruddannelse af personale 2007 0,10 0,07 0,02 2009

Danmarks Kunstbibliotek reserverede i 2007 94.000 kt. til efteruddannelse af petso-
nalet. I 2008 er anvendt ca. 71.000 kr. til kompetenceudvikling af medarbejdere med
udgangspunkt i nye biblioteksmzssige arbejdsmetoder i ind- og udland. Det reste-
rende belgb forventes anvendt i 2009.

2.2. Mal og resultater

2.2.1. Mal og resultater: Skematisk oversigt

Tabel 3: Arets resultatopfyldelse

Indsatsomrade/ Milopfyldelse
hovedformal Resultatkrav i 2008 Resultat % Veegt

Produkt/indsatsomride/hovedformal 1

Mal Resultatkravi 2008 Resultat % %
Kvalitetsforbedring
af Danmarks Kunst-
biblioteks udbud pa ¢ 75,

RA5.1.1 internettet Meget tilfredsstillende 100 [veegtningspct.]
Udvidelse af Dan-
marks Kunstbiblio-
teks udbud pa inter-

RA5.1.2 nettet Ikke tilfredsstillende 25 [veegtningspct.]
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Forsat udvikling af

den fysiske service
RA 5.2 over for brugeme Ikke tilfredsstillende 25 [veegtningspct.]
RA 55 Forskning Ikke tilfredsstillende 75 [vaegtningspct.]

RA 5.1.1 sigter pa at forbedre og berige institutionens udbud pa Internettet. Dette er
sket ved en oremzarket indsats omkring registrering og tilretning af materialer over-
taget fra Statens Museum for Kunst. Malet er 100 % opfyldt

RA 5.1.2 er to storre registreringsopgaver, som pa grund af den i kontrakten uforud-
sete fusion med Kunstakademiets Billedkunstskoler matte udskydes til 2009.

RA 5.2 er gennemforelse af en brugerundersogelse. Undersogelsen sigter pa at male
i forhold til tidligere egen performance. P4 grund af den i kontrakten uforudsete
fusion med Kunstakademiets Billedkunstskoler har undersagelsen mattet udskydes
til 2009, hvilket strategisk giver den oplagte fordel, at undersogelsen nu ogsi kan
kortlegge brugernes oplevelse af det nye integrerede sogesystem introduceret i 2008.

RA 5.5 er et ph.d. projekt samfinansieret med Danmarks Biblioteksskole. Projektets
gennemforelse er blevet forsinket, da kandidaten af private grunde har taget otlov
og pataget sig et fuldtidsarbejde 1 Styrelsen for Bibliotek og Medier. Begge vzrtsin-
stitutioner folger sagen med stotte og opbakning for derigennem at sikre optimal
malopfyldelse.

2.2.2. Mal og resultater: Uddybende analyser og vurderinger

Styrkelsen af HR-omradet og kvalitativ forbedring af brugerbetjening

Den ivarksatte politik med efteruddannelsestilbud til alle medarbejdere med andet
end en biblioteksfaglig uddannelse har inden for samme budgetramme frigjort res-
sourcer til at gennemfore den for et mindre forskningsbibliotek meget store opgave
omkring introduktionen af det nye integrerede elektroniske segesystem. Denne store
investering har kvalitativt loftet bibliotekets web-betjening op pa et teknologisk
meget avanceret niveau, som spejles positivt 1 brugernes selvbetjening. Gennem
denne fornyelse, der under Resultataftalens 5.1.1 er blevet ledsaget af en konsekvent
tilretning og udvidet registrering af materialer overtaget fra Statens Museum for
Kunst, er kvaliteten i institutionens udbud pa Internettet opgraderet betydeligt.
Resultatet er meget tilfredsstillende.

Gennemforelse af fusion med Kunstakademiets Billedkunstskolers bibliotek

I foriret og sommeren blev der, efter frivillig overenskomst og uden tilfersel af
ekstra driftsmidler, gennemfort en fusion med biblioteket pa Kunstakademiets Bil-
ledkunstskoler, siledes at Danmarks Kunstbibliotek nu igen har den fulde forpligti-
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gelse til betjeningen af Kunstakademiets billedkunstneriske uddannelser. 4.000 bager
blev gennemgiet og udskilt, ca. 1.800 blev inddraget og nykatalogiseret. Opgaven
var af et sidant omfang, at den nedvendiggjorde en strategisk velbegrundet udszt-
telse af to opgaver indskrevet i resultataftalen, RA 5.1.2 og 5.2 til 2009. Trods denne
omprioritering vurderes det, at resultatet er meget tilfredsstillende.

Etablering af et internationalt netvaerk

Der er 1 danske kunstbiblioteker en tradition for nordisk samarbejde omkring den
nordiske afdeling af organisationen ARLIS. Danmarks Kunstbibliotek deltager ak-
tivt i dette samarbejde, stiller p.t. formand og bidrog ved arskongressen i Reykjavik
med et foredrag om biblioteksbetjening af kulturarvsinstitutioner.

Som det storste skandinaviske kunstbibliotek er det imidlertid ogsé givende at male
sig med en international malestok, saledes at der indgés dialog og relationer med
biblioteker, der strategisk, logistisk og teknologisk star med tilsvarende udfordringer.
Gennem besog i London, Berlin og Miinchen og et mangearigt samarbejde med The
Getty Foundation 1 Los Angeles har Danmarks Kunstbibliotek detfor satset pa at fa
etableret et samarbejde med internationalt fprende kunstbiblioteker, som nu forma-
liseres ved at institutionen er blevet indstillet til at blive forste skandinaviske medlem
af International Association of Research Institutes in the History of Art (RIHA).

Endvidere er det med et internationalt konsortium af kunstbiblioteker aftalt, at
Danmarks indtreder 1 det verdensomspaendende artlibraries.net — Virtual Catalogue for
Art History hvor en direkte online adgang til integreret sggning i1 hen ved 20 interna-
tionalt ferende kunstbiblioteker vil udvide bibliotekets kontaktflade til udenlandske
forskere, museer og professionelle kunstfaglige miljger. Dette nye samarbejde skal
sikre, at Danmarks Kunstbibliotek far inspiration til at opretholde et teknologisk
serviceniveau og en kvalitet 1 samlingsopbygningen, der kan male sig med tilsvaren-
de kunsthistoriske forskningsinstitutioner over hele verden.

Resultatet er meget tilfredsstillende.

Rationel magasinudnyttelse og forberedelse af evt. magasinflytning

Den fortsatte stigning i udlan og aktivitet er gennemfort inden for en budgetramme,
der pa grund af stigende faste udgifter til lon og drift er under et betydeligt pres.
Fusionen med biblioteket pa Statens Museum for Kunst indebar en udvidelse af
bibliotekets udgifter til eget fjernmagasin. Bidraget til denne udvidelse er fra 2008
reduceret fra 0,4 til 0,2 mio. kr. og gir i 2010 i nul. P4 denne baggrund har 2007-08
veret preget af en mandskabskrevende indsats, der sikrer en fremtidig mere rationel
magasinudnyttelse.

Gennem opsparing er der sidelobende hermed malbevidst skabt et skonomisk fri-
rum, der muliggor en forestiende reorganisering pa hele bibliotekets magasinomr3-
de. Milet er her en reduktion af faste udgifter, opgradering af sikkerhed, effektivise-
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ring og forenkling af arbejdsgange gennem flytningen til et nyt mere attraktivt leje-
mal — en malsztning som det historisk hoje antal ledige erhvervslejemal bidrager il
at gore realisabel.

Resultatet er meget tilfredsstillende

3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Jko-
nomistyrelsen har opstillet for omkostningsprincipper og — bevillinger. Arsrappor-
ten for 2008 er opstillet efter @konomistyrelsens princippet.

3.2. Resultatopgorelse

Tabel 4: Resultatopgorelse

1000 kx., lebende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2007 2008 2009
Ordineere driftsindtaegter
Indtoegtsfort bevilling

Bevilling -14.500,0  -14.900,0 -15.000,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 -71,0 -23,0
Reserveret af indeveaerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indteegtsfort bevilling i alt -14.500,0 -14.971,0 -15.023,0
Salg af varer og tjenesteydelser -20,1 -11,1 -31,0
Tilskud til egen drift -26,0 0,0 -200,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsindtegter i alt -14.546,1 -14.982,2 -15.254,0

Ordineere driftsomkostninger

Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 1.365,4 1.410,8 1.453,0
Forbrugsomkostninger i alt 1.865,4 1.410,8 1.458.,0
1 Personaleomkostninger
Lonninger 6.752,7 6.312,8 7.143,0
Andre personaleomkostninger 50,3 54,3 56,0
Pension 1.015,3 984,3 1.058,0
Lonrefusion -661,7 -627,7 -573,0
' Personaleomkostninger i alt 7.156,6 6.723,7 7.684,0
Af- og nedskrivninger 1.407,0 1.292,8 1.329,5
_ Andre ordinsre driftsomkostninger 3.857,7 4.287,6 5.111,5
Ordinzere driftsomkostninger i alt 13.786,7 18.715,0 15.578,0
Resultat af ordinger drift -759.4 -1.267,2 824,0

Andre driftsposter
Andre driftsindtsegter -76,5 -433,2 0,0
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Andre driftsomkostninger 9,9 11,6 0,0
Resultat for finansielle poster -826,0 -1.688,8 324,0
Finansielle poster

Finansielle indtegter -5,7 -40,2 -35,0
Finansielle omkostninger 297,8 343,9 311,0
Resultat for ekstraordinsere poster -533,9 -1.385,1 600,0
Ekstraordinare poster

Ekstraordinsere indtegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinzere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 5339  -1.385,1 600,0

Kilde: SKS

Danmarks Kunstbibliotek realiserede i 2008 et overskud pa ca. 1.385.000 kr. dels pa
basis af et malbevidst mindreforbrug pa en rakke udgiftsposter dels som resultat af

tidligere ars optimering af omkostningsstrukturen.

De anferte afskrivninger er hgjere end afskrivningerne i note 2 og 3 som folge af et
salg af bibliotekets tjenestebil samt det forhold, at en rseekke af Kunstbibliotekets

aktiver er donerede.

Tabel 5: Resultatdisponering

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget

note: 2007 2008 2009
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud 533,9 1.385,1 -600,0

Kilde: Statens Budgetsystem

Danmarks Kunstbibliotek forventer at anvende 0,6 mio. kr. af tidligere ars overskud

120009.
3.3. Balancen

Tabel 6: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo  Ultimo Passiver

Primo  Ultimo

note: 2008 2008 note: 4 2008 2008

Anlaegsaktiver: Egenkapital

Immaterielle anlegsaktiver ‘Reguleret egenkapital (startkapi- 232,0 232,0
2 tal)

Ferdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0

0,0 70,0
Erhvervede koncessioner, paten- _ Reserveret egenkapital 0,0 0,0

0,0 0,0



ter, licenser m.v.

A

Udviklingsprojekter under opferel- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
'se 0,0 0,0,
Immaterielle anlsegsaktiver i Udbytte til staten 0,0 0,0
alt 0,0 70,0

3Materielle anlegsaktiver Overfort overskud 576,0 1.958,8
Grunde, arealer og bygninger 6.859,9 5.800,4 Egenkapital i alt 808,0 2.190,8
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser (note 4) 50,3 422.3
Transportmateriel 46,5 99,6,
Produktionsanleg og maskiner 0,0 0,0, Langfristede geldsposter
Inventar og IT-udstyr 719,5 586,8 FF4 Langfristet geeld 7.054,0 6.001,7
Igangvaerende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
regning 0,0 0,0
Materielle anlsegsaktiver i alt 7.625.9 6.486,8 Donationer 562,0 485,1
Statsforskrivning 232,0 232,0 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet gzeld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 232.0 232,0 Langfristet gaeld i alt 7.616,0 6.486,8
Anlegsaktiver i alt 7.857,9 6.788,8
,Omsge_tningsakt‘iver:
"Varebeholdning 0,0 0,0, Kortfristede geeldsposter
‘Tilgodehavender Leveranderer af varer og tjene- 582,8 371,9

363,5 894,2 steydelser
‘Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet gaeld 161,9 59,0
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 814,6 926,1
FF5 Uforrentet konto 1.360,1 1.486,6, Reserveret bevilling 94,0 23,0
FF7 Finansieringskonto Igangvaerende arbejder for 199,5 224,6
562,0 1.468,3 fremmed regning

Andre likvider 183,7 66,6: Periodeafgrensningsposter 0,0 0,0
Likvide beholdninger i alt 2.105,8 3.021,5 Kortfristet geeld i alt 1.852,9 1.604,6
Omssetningsaktiver i alt 2.469,3 3.915,7 Geeld i alt 9.468,9 8.091,4
Aktiver i alt 10.327,2 10.704,5 Passiver i alt 10.327.2 10.704.5

Kilde: SKS

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 7: Egenkapitalforklaring

1000 kr.

mote: 2008
Egenkapital primo R-aret 0,0
Startkapital primo 232,0
+Andring i startkapital 0,0
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Startkapital ultimo 232,0

‘Opskrivninger primo 0,0
+Zndringer i opskrivninger 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0
Overfert overskud primo 573,6
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0
+Overfort fra drets resultat 1.385,1
- Bortfald af arets resultat 0,0
- Udbytte til staten 0,0
Overfort overskud ultimo 1.958,8
Egenkapital ultimo R-aret 2.190,8

Kilde: Statens Budgetsystem

Institutionens egenkapital udger primo 2009 ca. 2,2 mio. kr. Egenkapitalen er aget i
2008 svarende til drets resultat pa ca. 1,4 mio. kt.

2007-08 vzret praget af en strategi, der pa den ene side sikrer en fremtidig mete
rationel magasinudnyttelse og pa den anden maélbevidst fir skabt et gkonomisk
frirum til gennemforelsen af en gennemgribende reorganisering af bibliotekets
fjernmagasiner og flytning til et nyt, mere attraktivt lejemal — en milsztning som de
nu faldende ejendomspriser bidrager til at gote realisabel.

Overskuddet fra tidligere ar forventes helt eller delvist anvendst til reorganisering af
bibliotekets fjernmagasiner.

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen hen over aret

Pr. 31.12.2008 er der en difference mellem den langfristede gzeld, anlegskartoteket
og aktivmassen som folge af, at et aktiv (sogesystemet ARBIS) er aktiveret i periode
12 efter lukning af likviditetskontiene.

Disponeringsreglerne under likviditetsordningen et overholdt i lebet af 2008.
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3.6. Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 8: Inddakning af merforbrug

1000 kr., lebende priser Akk. opsparing Akk. opsparing

2008
ultimo 2006 ultimo 2007
Loensumsloft 8.800,0
Lonforbrug 6.521,0
Difference 133,7 1.492,5 2.279,0

Kilde: Finanslove og Navision

Lonsumsloftet udger 8,8 mio. kr. i 2008. Lensumsforbruget udgjorde 6,5 mio. kr.

svarende til en udnyttelsesgrad pa ca. 74 pct.
3.7. Bevillingsregnskabet

‘Tabel 9: Bevillingsregnskab (§ 21.31.23.)

1000 kr., lebende priser Regnskab Bevilling Regnskab

2007 2008 2008 Difference  Budget 2009
Nettoudgiftsbevilling -14.500,0 -14.900,0 -14.900,0 0,0 -15.000,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 -100,0 -71,0 -29,0 -23,0
Indteegter -128,3 -400,0 -484.,6 84,6 -266,0
Indteegter i alt -14.628,3 -15.400,0 -15.455,6 55,6 -15.289,0
Udgifter 14.094,4 15.400,0 14.070,4 1.329,6 15.889,0
Arets resultat -533,9 0,0 -1.385,1 1.385,1 600,0
Kilde: SKS

I tabellen er regnskabstallet sammenholdt med bevillingen for 2008. I arsrapport

2007 var tallet for 2008 et budgettal.

Regnskabet for 2008 udviser et overskud pa ca. 1,4 mio. kr. Overskuddet kan henfa-
res til tidligere 4rs omkostningstilpasning samt generel tilbageholdenhed.

Merindtegterne pa ca. 56.000 kr. kan primert henferes til merindtegter pa det til-

skudsfinansierede omrade.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti som Danmarks Kunstbibliotek, CVRnummer
19734159 er ansvarlig for: § 21.31.23 Danmarks Kunstbibliotek (driftsbev.), herun-
der de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse
med bevillingskontrollen for 2008.

Pategning
Det tilkendegives herved:

1. Atdrsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporte-
ringen i arsrapporten er fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelse, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
giede aftaler og sedvanlig praksis.

3. Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmessig
forvaltning af de midler og ved driften af den institution, der er omfattet af
arsrappotten.

Kegbenhavn den 30. marts 2009 Kobenhavn den /7 april 2009

Patrick Kragelund Karoline Prien Kjeldsen
Direktor Departementschef



5. Bilag til arsrapporten

Note 1: Udvikling i arsvaerk
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" &rsvaerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab  Regnskab Budget
2005 2006 2007 2008 2009
Antal arsvaerk 18,5 17,0 18,7 16,9 18,5
Tilgang af medarbejdere 1,0 3,0 2,0 1,0 1,0
Afgang af medarbejdere 1,0 1,0 4,0 1,0 0,0
Note 2: Immaterielle anlegsaktiver
1000 kr. Feerdiggjor- Erhvervede
te udvik-  koncessioner, Ialt
lings- patenter,
projekter  licenser mv.
Primobeholdning 248,0 0,0 248,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2008 (fer afskr.) 248.0 0,0 248,0
Tilgang 70,0 0,0 70,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2008 (for
afskr.) 318,0 0,0 318,0
Akk. afskrivninger 248,0 0,0 248,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedekrivninger
31.12.2008 248.0 0,0 248.,0
Regnskabsmsessig verdi pr.
31.12.2008 70,0 0,0 70,0
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Avrets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperiode/ar 5

I 2008 anskaffede Kunstbiblioteket et segesystem PRIMO. Anskaffelsesvaerdien
var 70.000 kr. Systemet blev aktiveret i regnskabsafslutningsperioden efter at

afskrivningerne pa Kunstbibliotekets gvrige aktiver var foretaget.

Note 3: Materielle anlegsaktiver

1000 kr. Q o =
£ 5 e & g B
38 . B E 2 g x
E g g @ & g = E B
3 B & Ee s» ‘ag
g g g E 5 5
8 - 5 :
Primobeholdning 10.595,4 0,0 0,0 127,1 3.303,0 14.025,5
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2008 (for
afskr.) 10.595,4 0,0 0,0 127,1 3.303,0 14.025,5
Tilgang 0,0 0,0 0,0 110,7 153,7 264,4
Afgang 0,0 0,0 0,0 127,1 0,0 127,1
Kostpris pr. 31.12.2008 (for
afskr.) 10.595,4 0,0 0,0 110,7 3.456,7 14.162,8
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AKkk. afskrivninger 4.795,0 0,0 0,0 11,1 2.869,9 7.676,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger

31.12.2008 4.795,0 0,0 0,0 11,1 2.869,9 7.676,0
Regnskabsmsessig veerdi pr.

31.12.2008 5.800,4 0,0 0,0 99,6 586,8 6.486,8
Arets afskrivninger 1.059,5 0,0 0,0 -69,5 286,4 1.276,4
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1.059,5 0,0 0,0 -69,5 286,4 1.276,4
Afskrivningsperiode/ar 10 0,0 0,0 5 3/5

I 2008 solgte Kunstbiblioteket sin tjenestebil, idet denne indgik i handlen med en

ny tjenestebil.
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Bilag 1a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)

Modtagne
_Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift
Modernismens huse 189,5 189,5
Ialt 189,5 189,5

Danmarks Kunstbibliotek hat modtaget tilsagn om en bevilling pa op il 200.000 kt.
fra Realdania til finansiering af udarbejdelse af en bog om modernismen i dansk
arkitektur. Projektet forventes afsluttet i 2009.

Bilag 1b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Modtagne
_Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift
Portretmedaljoner 50,0 50,0
Kompetencefonden 2,6 2,6
Kulturnat 13,2 13,2
T alt 65,8 65,8

Danmarks Kunstbibliotek har modtaget tilskud fra Ny Carlsbergfondet til kob af et
szt portretmedaljoner af Vilhelm Bissen. Herudover er modtaget tilskud fra Won-
derful Copenhagen til et arrangement som led i Kulturnatten.

Bilag 2: Nogletal
1000 kr. 2006 2007 2008
1 Negativ udsvingsrate - 248,3% 844,3%
2 Akkumuleret overskudsgrad - 3,7% 12,7%
3 Udnyttelsesgrad af laneramme - 75,0% 63,8%
4 Overskudsgrad - 3,7% 9,2%
5 Bevillingsandel - 99,7% 99,9%
6a Ekstraordineere poster, udgifter - 0,0% 0,0%
6b Ekstraordineere poster, indtegter - 0,0% 0,0%
7 Tab pa debitorer - 0,0% 0,0%
8 Kapitalandel - 11,7% 10,8%
9 Nedskrivningsrate - 0,0% 0,0%
10 Afskrivningsrate - 46,6% 54,7%
11 Opretholdelsesgrad - 50,8% 26,2%
12 Gennemsnitlig arsverkspris (tkr.) - 383 398
13 Soliditetsgrad . 7.8 % 20,5%
14 Reservationsflow - - 0,0%
15 Reservationsandel - 0,0% 0,0%

16 Akk. reservationsandel - 0,6 % 0,1%
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Bilag 3: Klare mal for brugerrettede opgaver

Kriterier for til-

fa en professionel
vejledning

fa en professionel
vejledning

>75 %
* pa vej: 50-75 %

fredsstillende/
utilfredsstillende/
Opgave Mal pa vej Resultat | Bedemmelse
Information og til- Biblioteket skal veere | * tilfredsstillende:
eneeliche dog abent i den annonce- |[100 % 100 % | tilfredsstillende
g@ngets rede dbningstid * pa vej: > 99 %
. . Hjemmesiden skal . tilfredsstillende: 90-
Igﬁﬁé?]?;?:dog til- vaere oppe 24 timer i 100 % 98 % | tilfredsstillende
degnet °
* pa vej: >90 %
Alle relevante oplys-
ninger for brugerne
om bibliotekets ydel- ) _
Information og til- ser og service (sasom | * tilfredsstillende:
eneeli }fe d J abningstider, udlin 100 % 100 % | tilfredsstillende/
g@ngene og reservering af - pa vej: > 99 %
materiale) skal vaere
tilgeengelige pa
hjemmesiden
Sporgsmal stillet Spergsmal stillet
elektroniske i de lp kg sk i de dertil
dertil beregnede f;'; e tronés 1ae ?rt * tilfredsstillende:
sporgeformularer eregne eksrlmrge O 1>75 % 75 % | tilfredsstillende
skal veere besvaret mularer skal vzere « ba vei: 50-75 %
inden for 3 arbeids. besvaret inden for 3 pa vej: oU-7o %
dage ) arbejdsdage
I abningstiden skal I 4bningstiden skal
alle brugere, der alle brugere, der « tilfredsstillende:
henvender sig, kunne | henvender sig, kunne 100 % | tilfredsstillende




Alle nye trykte tids-
skrifter skal veere
klar til gennemsyn
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* tilfredsstillende:

Udlan for 13 d >75 % 75 % | tilfredsstillende
or lanere 10 dage - p& vej: 50-75 %
efter de er modtaget
fra leveranderen
Alle bestilte bager
skal veere klar til fredsstillend
p udlan inden for det * tiltredsstillende: . .
Udlan antal timer, der er >90 % 90 % | Tilfredsstillende
annonceret pa hjem- | . p3 vej: 50-90 %
mesiden
Bestilte tidsskrifter
skal vaere klar til dfredsstillond
% udlan inden for det * tiliredsstillende: . .
Udlan antal timer, der er >90 % 90 % | Tilfredsstillende
annonceret pa hjem- | . p3 vej: 50-90 %
mesiden
En bestilt bog til
leesesalsudlan skal fredsstillend
. veere klar inden for * tilfredsstillende: . .
Udlan det antal timer, der >90 % 90 % | Tilfredsstillende
er annonceret pa * p& vej: 50-90 %
hjemmesiden
o Leesesal skal vaere + tilfredsstillende: _ .
Lasesals-betjening dben i den annonce- |5g0 9 100 % | Tilfredsstillende
rede abningstid )
* pa vej: 50-90 %
Abningstiden for
o bibliqtekets studie- - tilfredsstillende: . .
Lasesals-betjening samling pa Statens 100 % 100 % | Tilfredsstillende
Museum for kunst
var i 2008 46 t/u.
Bestilte materialer
ekspederes til studie- Afredsstillend
2 * tilfredsstillende:
Lzsesals-betjening is;lié)j gc{) Eieﬁy:g;‘;n- >90 % 99 % | Tilfredsstillende
cerede ekspeditions- | . p3 vej: 50-90 %
tid
Brugere, der meder
_ perspnligt op, kan i * tilfredsstillende: ) _
Laesesals-betjening abningstiden modta- 575 o 100 % | Tilfredsstillende
ge en professionel L
vejledning * pavej: 50-75 %
Den nationale kunst- ) _
bibliografi ajourfores | * tilfredsstillende:
Digital service lobende med henvis- |>90 % 100 % | Tilfredsstillende

ninger til nye rele-
vante publikationer

* pa vej: 50-90 %
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Bilag 4: Metode til omkostningsfordeling
Omkostningerne er fordelt manuelt efter en irsverksnogle, hvor 2/7-dele af et se-
niordrsvaerk medgir til forskning. Herudover medgar 2/7-dele af et andet arsvaerk 4l

forskning fratrukket 4 maneders frikob til et tilskudsfinansieret forskningsprojekt.
Disse 4 mineder er ligeledes medtaget i fordelingsneglen, som en forskningsudgift.

Bilag 5: Aktivitetsoplysninger vedr. udlan 2006, 2007, 2008

@ 2006
@ 2007
0 2008

6. Supplerende noter

Note 4: Hens=ttelser

1000 kr. s

Verdi primo 50,3

Aremalshensattelse 54,3

Reetablering af lejemal _ __ 317,7
alt D aut g S 4223

Danmarks Kunstbibliotek har hensat dels til aremélsbetaling dels til reetablering af
lejemil. Sidstnzvnte henszttelse er aktualiseret af, at uopsigelighedsperioden vedro-
rende bibliotekets magasiner udlgber i 2009.



