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1. Beretning
1.1 Praesentation af virksomheden

1.1.1 Mission

Det Jyske Musikkonservatorium er en videregaendstkerisk uddannelsesinstitution under
Kulturministeriet. Sammen med de gvrige musikkovestarrier har konservatoriet til opgave at
varetage den hgjeste uddannelse i musik og musdguegik og i gvrigt bidrage til fremme af
musikkulturen i Danmark. Musikkonservatorierne siadlvidere udgve kunstnerisk og psedagogisk
udviklingsvirksomhed og kan pé videnskabeligt gtagdirive forskning inden for deres
fagomrader.

Det Jyske Musikkonservatoriums mission er i enrima@onal kontekst at bidrage til et rigt og
mangfoldigt musikliv.

1.1.2 Vision
DJM er musikkonservatoriet for kunst, oplevelsdaagng.

1.1.3 Hovedopgaver

DJM’s produkter:
1. Uddannelse
2. Forskning, udvikling, kunstnerisk og almen kultweksomhed (FOKU)

1.2 Arets faglige resultater

Det Jyske Musikkonservatorium flyttede i sommer6Q72til nye rammer i det nybyggede
Musikhus, centralt placeret i Arhus. Inden flytrémgp&begyndtes stod det klart, at det var
ngdvendigt at spare ganske vaesentlige summer pékaoriets budget de kommende ar. Dette
har blandt andet resulteret i besparelser pa 178 Undervisningen og 20 % pa midlerne
forskning og kunstnerisk udvikling. Der var alleeed2006 gennemfart veesentlige reduktioner pa
det teknisk-administrative omrade.

Som fglge af besparelsernes omfang var det ngdyteatligennemarbejde uddannelserne ud fra de
nye forudsaetninger. Dette medfarte, at der i {3007 blev udarbejdet nye studieordninger for
samtlige uddannelser pa konservatoriet. | sammeeprblev kvalifikationsnagle-teenkningen
indarbejdet, sdledes at processen med at lavetingiesrdninger ogsa omfattede dette aspekt i en
forste udgave.

| de nye studieordninger har man prioriteret ataoe\eller i nogle tilfeelde endda styrke
kerneomraderne, det vil sige hovedfagene og dedtettlaterede bifag, hvorimod visse fagomrader
blev nedlagt: for eksempel er bifagsklaver spaoet pa orkesteruddannelserne, og valgfagene er
sparet bort pa alle uddannelserne. Endvidere reattiel fag indskraenkes m.h.t. undervisningens
omfang. En grundlaeggende praemis i forbindelse megddrelserne har veeret, at de forbedrede
gvemuligheder og scenefaciliteter samt synergikedfemed de gvrige kunstneriske institutioner i
det nye hus i nogen grad ville kompensere for ukmg ved den mindre undervisningsmaengde. |
hvilken grad denne forudseetning er opfyldt, vil &ervatoriet falge i den kommende tid i
forbindelse med evalueringen af uddannelserne.
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Det Jyske Musikkonservatorium udarbejdede i foréreinternational strategi i forleengelse af
forskningsstrategien fra 2006. Arbejdet med at enmntere forskningsstrategien er viderefgrt med
ansaettelse af en forskningsprofessor og 5 ph.destnde i samarbejde med Arhus Universitet.
Arbejdet med den internationale strategi har blamdiet resulteret i udviklingen af NOMAZZ-
uddannelsen (Nordic Master in Jazz) i samarbejd# knaservatorierne i Stockholm og Helsinki.

Det Jyske Musikkonservatorium kunne glaede sig deéstgrste antal ansggere til konservatoriet i
2007 pa landsplan, hvilket ogsd medfarte, at prioleden af ansggere, der blev tilbudt optagelse var
relativt lav. Det ser med ansggertallet i slutnmgé&2007 ikke ud til, at denne udvikling har kuhne
fastholdes. Konservatoriet er opmaerksom pa derotgemstilling og vil intensivere arbejdet med

at profilere sig i forhold til ansggerne og fedeksed

Den davaerende rektor fratradte sin stilling vedamdgn af august maned 2007, og
uddannelseschef/prorektor blev konstitueret reiidiil den nye rektor tiltradte fra 1. februar 2008

Tabel 1. Omkostninger og resultatkrav

Produkt/opgave Omkostninger Opfyldte Delvist Tkke
resultatkrav opfyldte opfyldte
resultatkrav  resultatkrav
1000 kr. Antal Antal Antal
Uddannelse 50180,3 3 5 1
FOKU 6202,1 3 0 0
| alt 56382,4 6 5 1

Omkostningerne fordelte sig med 89% pa UddannejskElo pa forskning, udvikling, kunstnerisk
og almen kulturel virksomhed (FOKU). Metode til ooskningsfordeling fremgar af bilag 7.

En stor del af resultatkravene i den aktuelle tatkbntrakt for 2007-2010 udlgser farst resultatkra
i arene 2008-2010, og det samlede antal resultatkra2007 var derfor relativt lavt. Ovenstaende
opteelling viser saledes kun malopfyldelse for st &hgar 12 resultatkrav ud af resultatkontraktens
i alt 25 resultatkrav.
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1.3. Arets gkonomiske resultat
Figur 1: Indtaegter og omkostninger
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Regnskabet for 2007 viser et stgrre mindreforbpuigaaert begrundet i ekstraordinegere forhold i
forbindelse med konservatoriets flytning til Musildet Aarhus. En veesentlig del af den
ekstraordinaert hgje bevilling i 2007 udggres aimgaliertidig rammeforhgjelse, der er givet som
"lan” til flytteprocessen.

Der blev i 2007 lavet en seerlig ordning med Kultumisteriet om konservatoriets gkonomi i
forbindelse med flytningen til Musikhuset. Den ihdédt dels nogle mindre bevillingslaft og dels
nogle lan til investeringerne i forbindelse medripgen. En raekke af disse udgifter er endnu ikke
afholdt og bidrager saledes veesentligt til kongeriets mindreforbrug.

Derudover har konservatoriet i 2007 under hensmtad den langsigtede driftsgkonomi
gennemfgrt en besparelsesrunde m.h.p. at finartsustejeforggelsen.

| forhold til det forventede har konservatorieO0Z haft et lavere studentertal og derfor et
mindreforbrug pa ca. 1 mio. kr. Opbremsningen splgef af besparelsesrunden slog desuden
hurtigere end ventet igennem i forbruget, og vakanadministrative stillinger bidrog yderligeré ti
et lavere lgnforbrug end ventet.

| forbindelse med forsinkelserne i flytningen ogkkierheden om konservatoriets gkonomi blev der
ogsa holdt tilbage med udgifterne i den gvrigetddfigifterne til flytning, hjeelpefunktioner og
anskaffelser har derfor veeret lavere end forvaerg@07, og der er derfor reserveret bevillinger til
ekstraordinaere udgifter pa disse omrader i 2008.

Flytningen har ogsa betydet en aendring i forhatdelflem lgn og @vrige omkostninger, i kraft af

foragede huslejeomkostninger. Flytningen forveogsa i 2008 at betyde saerligt store gvrige
omkostninger, og der er derfor reserveret bevidlini formalet.
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Figur 2: Balancens sammensegetning
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Som det fremgar af figur 2 er konservatoriets egpitkl foraget i 2007, men som naevnt er dette
primaert sket for lante midler, som i 2008 delvialdkbagebetales. Beholdningen pa kassekreditten
er vaesentligt forgget via disse lan, hvorfor omaagsaktiverne er vaesentligt starre i 2007 end
savel 2006 som 2008. Tilbagebetalingens omfan@8 20 uafklaret ved arsregnskabets afslutning.

Figur 3: Egenkapitalens sammenseetning
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| ovenstaende er indregnet tilbagebetaling af 3pt kn., mens afviklingen af det resterende lan
endnu er uafklaret. | forbindelse med Finanslowe2D08 er institutionernes overfgrte overskud
fastfrosset, hvilket kan give problemer i forbirelemed tilbagebetalingen af de midlertidige lan.
Det Jyske Musikkonservatorium er i dialog med Kuttinisteriet om en Igsning pa dette.
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Figur 4: Laneramme og SKB-geeld
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Kassekreditten har ultimo 2007 et stort positidtestdende som falge af udviklingen vedr.
lanoptagelse og forsinkelser i byggeriet. Konsamats langfristede geeld er @get, men forggelsen
har veeret mindre end forventet p.g.a. utilstraegkeainvesteringer i instrumenter m.v. Der forventes
derfor ekstraordineere investeringer i 2008.

1.4. Forventninger til kommende ar

2007 oplevedes samlet som et seerdeles turbulepf dbet Jyske Musikkonservatorium. Bade
flytningen til nye lokaler i Musikhuset Aarhus dgke mindst de gkonomiske nedskeeringer betad
store forandringer for den enkelte medarbejder dgdesende. Det vil veere ledelsens
altoverskyggende mal for 2008 gennem fokusering ysiviklingen af kerneydelserne -
undervisning, forskning og udvikling samt kunstekrivicksomhed — og en konsolidering af
institutionen indenfor nye gkonomiske og fysiskenmaer, at genskabe et frodigt og velfungerende
studie- og arbejdsklima.

Det er derfor tilfredsstillende at kunne konstateae de i 2007 gennemfgrte besparelser og
implementeringen af et nyt gkonomistyringssystemdtabiliseret konservatoriets gkonomi og, at
konservatoriet gar ind i 2008 med en mindre geettiferventet. Det er ligeledes tilfredsstillende at
konstatere at studerende og leerere har taget guut de nye rammer.. Det forventes derfor, at
konservatoriet i 2008 kan vende tilbage til merawad drift, hvor de forbedrede fysiske rammer og
samarbejdet med Musikhusets gvrige beboere karkleduil gavn for det psedagogiske arbejde.

For yderligere at understgtte den positive gkonkenigdvikling vil ledelsen i lgbet af 2008
fortseette det systematiske fundraisingarbejde ldaribeerksat i 2007. Dette sker med henblik pa at
fremskaffe midler til vigtige uddannelses- og udivigselementer som f. eks. instrumenter,
mesterkurser, fadeksedevirksomhed, forskning og tkensk udviklingsarbejde. Samtidigt
iveerkseettes et arbejde der skal afdeekke og kos&retkonservatoriets muligheder for supplerende
indteegter gennem eksternt salg af ydelser.

Med indflytningen i Musikhuset Aarhus har Det Jyskikisikkonservatorium en enestaende
mulighed for at @ge sin synlighed i offentlighedeg for at veere en aktiv medspiller i det
arhusianske musikliv. Der skal derfor arbejdes mea yderligere professionalisering af
konservatoriets koncertvirksomhed. Dette kreevertisiigh at der findes tilfredsstillende lgsninger
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pa de endnu uafklarede aftaleforhold vedrgrend@nghe for benyttelse af Musikhusets sale og de
akustiske forhold.

Pa savel kort som lidt leengere sigt skal der adsejddere med internationaliseringen. | november
maned er konservatoriet vaert for den arlige kongre8EC's (Association Europeene de
Conservatoires). Kongressen har deltagere af fteve&@00 delegerede der repraesenterer et bredt
udsnit af europeeiske konservatorier og musikakagiemieertskabet vil leegge beslag pa betydelige
administrative ressourcer, men vurderes at veesoabetydning for konservatoriets internationale
profilering.

Musikuddannelse er en forudsaetning for at musiklkeam reproducere sig selv. Med henblik pa at
sikre rekruttering af kvalificerede optagelsessdgemnsker konservatoriet at genoptage og
intensivere det arbejde med udvikling af musikalsken og unge menneskers talent, der som led i
den gkonomiske tilpasning blev kraftigt reduceitte arbejde skal ind i mere faste og steerke
rammer, og der skal arbejdes malrettet med at siko@omi til denne aktivitet.

Sammen med fgdekeedeproblematikken ser konsentamete som de kommende ars starste
udfordring, at der skabes stgrre og baeredygtigkgéagniljger. Konservatoriet vil derfor aktivt
arbejde for et forpligtende samarbejde, der kanesg tilfredsstillende fagligt volumen indenfor
undervisning, forskning og udvikling.
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2. Malrapportering

2.1. Malrapporteringens farste del — skematisk over  sigt

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende Indteegtsfort Qurige Omkostninger  Andel af drets Andel opfyldte
priser bevilling indteegter overskud resultatkrav
Uddannelse -55610,8 -1475,9 50180,3 89% 3/9
FOKU -6873,2 -672,2 6202,1 11% 3/3

I alt -62484,0 -2148,1 56382,4 100% 6/12

Konservatoriets gkonomi domineres af konservamhevvedopgave — uddannelse — som omfatter
89% af omkostningerne, jf. bilag 7 vedr. omkostsiiogdeling.

Det Jyske Musikkonservatorium og Kulturministerredgik i sommeren 2007 en ny
resultatkontrakt for perioden 2007-2010. Malrapgangen i forhold til resultatkontrakten fremgar
af bilag 1.

Ud af i alt 25 resultatkrav er det kun de 12, deleholdt krav til resultater i 2007. 6 af disse
resultkrav blev opfyldt i labet af aret, 5 blevdst opfyldt og 1 blev ikke opfyldt. | betragtnirad
resultatkontraktens korte levetid og i betragtrah@t den turbulente periode med flytning og
rektorskifte ma dette resultat betegnes som tidfsdtlende.

2.2. Malrapporteringens anden del — uddybende analy  ser og vurderinger

Som det fremgar af bilag 1, er der 1 resultatkredrybeskaeftigelsesmal som ikke blev opfyldt:
Oplysninger om uddannelsernes jobmuligheder skatiee tilgaengelig pa hjiemmesiden.

Det centrale resultatkrav om antallet af finangéiderende blev 93% opfyldt. Det Jyske
Musikkonservatorium oplevede i 2007 et ussedvastyt frafald af studerende og var samtidig
tilbageholdende med optaget i lyset af konsernvet®uisikre gkonomiske situation primo 2007.
Optaget forventes gget i 2008, hvortil kommer atittatkravet for 2008 er lidt lavere.
Resultatkravet for 2008 forventes derfor opfyldtforyentes opfyldt samlet set over
kontraktperioden.

Vedr. mal 4: Den feelles beskeeftigelsesrapport fosikkonservatorierne blev forsinket nogle
maneder og resultatkravet er derfor angivet som @pfddt. Rapporten er efterfalgende kommet
og forventes i 2008 at komme til tiden.

Vedr. den malrettede markedsfaringsindsats ovaffagerne: Konservatoriets
markedsfaringstiltag i 2007 har veeret fokuseraenpékedsfaring i forbindelse med indflytningen i
Musikhuset og den effekt, dette har for konservetsiprofil hos bl.a. aftagerne. | 2008 forventes
en forsteerket og malrettet markedsfgringsindsatsfovaftagerne.

Vedr. mal 5: Resultatkravet om at 10 studerend#espé meritgivende uddannelse i udlandet blev

kun delvist opfyldt, idet kun 7 studerende i 200ddtog en sadan undervisning. Kravet forventes
opfyldt i 2008.
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Vedr. mal 6: Samarbejdet med de agvrige musikkomserier om koordination og formidling af
efter- og videreuddannelse fik farst fuld effekhtover nytar og resultatkravet er derfor angivet
som 75% opfyldt. Kravet forventes opfyldt i 2008.

Malsaetningen om at DJM’s forskningsindsats supplered en ekstern finansiering pa 50%,
betragter vi som opfyldt, idet der p.t. er 5 ptstliderende i konservatoriets samarbejde med AAU,
hvoraf DJM kun finansierer 1. DIJM’s primaere forsigsindsats koncentrerer sig om dette
samarbejde, men projektets gkonomi — og dermedemdéekstern finansiering i forhold til

DJM’s gkonomiske bidrag — administreres af Aarhus/ersitet som en integreret del af
universitetets Center of Functionally Integrativeuxbscience (CFIN).

Endvidere kan der, som det fremgar af bilag 1, tairses god fremdrift i en reekke af de
resultatmal, hvor der ikke var et resultatkrav ©20Eksempelvis vedr. implementering af
kvalitetskrav i studieordningerne, undervisningbheggdsmarkedskundskab og partnerskaber vedr.
forskning, som alle er omrader, hvor Det Jyske kmiservatorium er godt i gang.

2.3. Redeggrelse for reservation
Tabel 3: Reservation, hovedkonto 21.41.22

1000 kr., lebende priser Reserveret Reservation  Forbrugi  Reservation Forventet
ar primo aret ultimo afslutning
0 984,0 84,0 2400,0
Flytning 2005 984,0 84,0 900,0 2008
Kompetenceudvikling 2007 0,0 0,0 200,0 2008
Lydteknik 2007 0,0 0,0 200,0 2008
Instrumentarium 2007 0,0 0,0 500,0 2008
@vrige hjzlpefunktioner 2007 0,0 0,0 200,0 2008
IT til undervisningsbrug 2007 0,0 0,0 200,0 2008
ESDH 2007 0,0 0,0 200,0 2008

| 2005 blev der reserveret t.kr. 984 til brug fdgtfter i forbindelse med flytningen til Musikhuset
Som faglge af forsinkelser vedr. flytningen er d2007 forbrugt en mindre del af denne reservering,
mens resten forventes anvendt i 2008. Derudoveereforetaget nye reservationer til en reekke
formal som falge af at flytningen betad mindre ket pa disse omrader i 2007 end forventet og
der derfor er tale om et veesentligt opgavemeaesiegsizeb. Blandt andet er der reserveret t.kr. 500
til indkab af nye instrumenter og vedligehold aftmmmenter. Reservationerne foretaget i 2007
ventes anvendt i 2008.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis for Det Jyske Musikkonservatofalger de regnskabsregler og principper som
fremgar af Regnskabsbekendtggrelsen og de neeratenegslinier i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning. Regnskabspraksis er ikiedret i forhold til arsrapporten 2006.

Der er anvendt regnskabsdata fra konservatorietsahi-system Navision Stat og det er tjekket, at
disse data er i overensstemmelse med Statens Ko&gstem.

Budget 2008 er udarbejdet pa baggrund af det rexdéeforslag til finanslov, som fremsat i februar
2008 (FFLO8-Il). Opsparingen pa 1% er ikke indregne

3.2. Resultatopggrelse
Tabel 4 Resultatopggrelse: Se naeste side.

Tabel 5: Resultatdisponering

1000 kr., lesbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2006 2007 2008
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret 0,0 0,0 0,0
egenkapital
Disponeret udbytte til 0,0 0,0 0,0
statskassen
Disponeret til overfort overskud 0,0 8.249,6 0,0
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Tabel 4: Resultatopgorelse

1000 kr., lesbende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2006 2007 2008

Ordineere driftsindtegter
Indteegtsfort bevilling

Bevilling 0,0 -63.900,0 -53.800,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 -84,0 -2.400,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 1.500,0 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt 0,0 -62.484,0 -56.200,0
Salg af varer og tjenesteydelser 0,0 -245,1 -251,7
Tilskud til egen drift 0,0 -552,8 -567,7
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordineere driftsindtegter i alt 0,0 -63.281,9 -57.019,4

Ordineere driftsomkostninger

Zndring 1 lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 0,0 11.548,6 16.074,0
Forbrugsomkostninger i alt 0,0 11.548,6 16.074,0
1 Personaleomkostninger
Lonninger 0,0 32.968,7 0,0
Andre personaleomkostninger 0,0 878,7 0,0
Pension 0,0 3.898,2 0,0
Lonrefusion 0,0 -3.060,8 0,0
Personaleomkostninger i alt 0,0 34.684,8 34.484,0
Af- og nedskrivninger 0,0 541,0 1,0
Andre ordinaere driftsomkostninger 0,0 9.163,3 10.794,9
Ordinaere driftsomkostninger i alt 0,0 55.937,7 61.353,9
Resultat af ordineer drift 0,0 -7.344,2 4.334,5

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter 0,0 -1.320,8 -1.356,5
Andre driftsomkostninger 0,0 225,9 232,0
Resultat for finansielle poster 0,0 -8.439,0 3.210,0

Finansielle poster

Finansielle indtegter 0,0 -29.4 -30,0
Finansielle omkostninger 0,0 218,8 220,0
Resultat for ekstraordinzere poster 0,0 -8.249,6 3.400,0

Ekstraordinaere poster

Ekstraordineere indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 -8.249,6 3.400,0
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Det Jyske Musikkonservatorium budgetterer med gatiet arsresultat i 2008 pa 3,4 mio. kr. som

falge af tilbagebetaling af lan. Da overfarte okacser fastfrosset i 2008 i forleengelse af

finanslovsforslaget som fremsat i februar, kanedetedfare problemer, og konservatoriet er som
naevnt under figur 3 i dialog med Kulturministeroeh en Igsning.

3.3. Balancen
Tabel 6: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2007 2007 note: 2007 2007
Anlegsaktiver: Egenkapital
2]mmaterielle anlegsaktiver Startkapital 1.120,0 1.120,0
Feaerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0
0,0 0,0
Erhvervede koncenssioner, patenter Reserveret egenkapital 0,0 0,0
m.v. 0.0 0.0
Udviklingsprojekter under opforelse Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
0,0 0,0
Immaterielle anleegsaktiver i alt Udbytte til staten 0,0 0,0
0,0 0,0
3Materielle anleegsaktiver Overfort overskud -108,2 8.143,1
Grunde, arealer og bygninger 0.0 0.0 Egenkapital i alt 1.011,8 9.263,1
Infrastruktur 0.0 0.0 Hensatte forpligtelser 972,7 1.298,9
Transportmateriel 18 0.0
Produktionsanleeg og maskiner 0.0 0.0 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 4.008.7 5.593.3 FF4 Langfristet geeld 4.010,5 5.593,3
Igangveerende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
regning 0.0 o.d
Materielle anlaegsaktiver i alt Donationer 0,0 0,0
4.010,5 5.593,3
Statsforskrivning 1.120.0 1.120.0 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0.0 0.0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver i alt Langfristet geeld i alt 4.010,5 5.593,3
1.120,0 1.120,0
Anlagsaktiver i alt 5.130.5 6.713.3
Omszaetningsaktiver:
Varebeholdning 0.0 0.0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leverandorer af varer og 885,8 786,2
tjenesteydelser
2.810,4 2.453,0
Veerdipapirer 0.0 0.0 Anden kortfristet geeld 671,1 1.766,9
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 3.627,7 3.530,9
FF5 Uforrentet konto 4.518.0 4.518.0 Reserveret bevilling 984,0 2.400,0
FF7 Finansieringskonto Igangveerende arbejder for 287,9 220,2
fremmed regning
-108,0 11.069,3
Andre likvider 100.6 105.9 Periodeafgreensningsposter 0,0 0,0
Likvide beholdninger i alt 4.510.6 15.693.9 Kortfristet geeld i alt 6.456,5 8.704,2
Omsaetningsaktiver i alt 7.391.0 18.146.9 Geeld i alt 10.467,0 14.297,5
Aktiver i alt 12.451,5 24.859,5 Passiveri alt 12.451,5 24.859,5

Andringerne pa finansieringskontoen, den langfiesgeeld og det overfarte overskud er forklaret i
afsnit 1.3 vedr. arets gkonomiske resultat. Headatpligtigelser er specificeret i bilag 8. Enleelt
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poster afviger i forhold til den godkendte tilpads@bningsbalance p.g.a. eendringer i kontoplanen i
SKS.

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 7: Egenkapitalforklaring
1000 kr., lebende priser

note:
Egenkapital primo R-aret 1.011,8
Startkapital primo 1.120,0
+Andring i startkapital 0,0
Startkapital ultimo 1.120,0
Opskrivninger primo 0,0
+Zndringer 1 opskrivninger 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0
Overfort overskud primo -108,2
+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 1,7
+Regulering af det overforte overskud 0,0
+Overfort fra arets resultat 8.249,6
- Bortfald af arets resultat 0,0
- Udbytte til staten 0,0
Overfort overskud ultimo 8.143,1
Egenkapital ultimo R-aret 9.263,1

| egenkapitalforklaringen er medtaget primoregulgisom vedrgrer udsaldering af konservatoriets
FF1-konto i forbindelse med overgangen til de ngarfsieringsformer. Konservatoriets
egenkapital er altsa derved blevet tilfart midlden at disse er bogfart som en indteegt, der har
pavirket resultatopgarelsen og der er derfor eretensstemmelse mellem regnskabet og
bevillingsafregningen i Statens Budgetsystem. Jkuatyrelsen har meddelt, at belgbet vil blive
afregnet i 2008.

3.5. Opfalgning pa likviditetsordningen hen over ar et

Det Jyske Musikkonservatorium har i 2 perioder;24..september og 1.-24. oktober 2007, haft en
udnyttelse af lanerammen pa op til 141%. Finanssteriet har i brev af 18. september 2007 givet
statsinstitutioner under Kulturministeriet tilladeltil at overskride lanerammen mod, at forholdet e
bragt i orden inden arets udgang.

Arsagen til overskridelsen var, at ordningen vidnservatoriets gkonomi farst blev fastlagt i
efteraret og derfor blev bevillingsforagelsen sdan midlertidige forhgjelse af konservatoriets
bevilling farst udbetalt som 4 rater i slutningdrdeet. Lanerammen forventes ikke overskredet i
2008.
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3.6. Opfalgning pa lensumsloft
Tabel 8: Inddekning af merforbrug

1000 kr., lesbende priser Akk. opsparing 2007
ultimo 2006

Lonsumsloft 39000,0

Lonforbrug 34550,3

Difference 884,6 4449,7

3.7. Bevillingsregnskabet
Tabel 9: Bevillingsregnskab (§ 21.41.22)

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab

2006 Budget 2007 2007 Difference  Budget 2008
Nettoudgiftsbevilling 0,0 -63900,0 -63900,0 0,0 -53800,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 -984,0 1416,0 -2400,0 -2400,0
Indteegter 0,0 -3000,0 -2148,1 -851,9 -2205,9
Indteegter i alt 0,0 -67884,0 -64632,1 -3251,9 -58405,9
Udgifter 0,0 67884,0 56382,4 11501,6 61805,9
Arets resultat 0,0 0,0 -8249,7 8249,7 3400,0

Budget 2007 er ovenfor angivet som de forventninigj&onservatoriets gkonomi, som udgjorde
grundlaget for den gkonomiske aftale mellem Dekdydusikkonservatorium og Kulturministeriet
og inkluderer derfor midlerne givet via TB. En raelkdf de udgifter, som var forventet i forbindelse
med flytningen blev imidlertid udskudt til 2008 &gnservatoriet reducerede derudover udgifterne
pa en raekke omrader.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pé finanslaan Det Jyske Musikkonservatorium, CVR
52925711, er ansvarlig for: 21.41.22 Det Jyske kkaiservatorium, herunder de
regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2007.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, d.v.s. at arsrappoikka indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen @yapporteringen i arsrapporten er
fyldestgarende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskddesgfelsen, er i overensstemmelse med de
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter $aned indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikreslk@momisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, deomfattet af arsrapporten

Kgbenhavn d. / % —2c0¥

e

Karoline m—

Departementschef

Kirsten Wisborg ﬂ%

Administrationschef
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5. Bilag til arsrapporten

Note 1: Personaleomkostninger

drsveerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab  Regnskab Budget 2008
2004 2005 2006 2007
Antal arsveerk 86,0 82,0 84,0 84,0 84,0
Tilgang af medarbejdere 8 11 12 7 0
Afgang af medarbejdere 9 7 19 15 0
Note: antal arsveerk opgjort med forskellig metotibv. 2006 og 2007
Note 2: Immaterielle anlaegsaktiver
Det Jyske Musikkonservatorium har ingen immateziallaegsaktiver
Note 3: Materielle anlegsaktiver
1000 kr., lebende priser Q o) = .
-5 5 g2 g 2
= & S 5 & g = 5 .
E. o 2 2 g & fz é’ ©
@ g = 21 B = <3 =
c R, x 5 ® ® ]
g e =z g 5
R b & '
Primobeholdning 0,0 0,0 0,0 106,0 8333,3 8439,3
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2007 (for
afskr.) 0,0 00 0,0 106,0 8333,3  8439,3
Tilgang 0,0 00 0,0 0,0 2123,8  2123,8
Afgang 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2007 (for
afskr.) 0,0 00 0,0 106,0 10457,1 10563,1
AKkk. afskrivninger 0,0 0,0 0,0 106,0 4863,8  4969,8
AKkKk. nedskrivninger 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKkk. af- og nedskrivninger
31.12.2007 00 00 0,0 106,0 4863,8  4969,8
Regnskabsmaessig vaerdi pr.
31.12.2007 00 00 00 0,0 5593,3 5593,3
Avets afskrivninger 0,0 0,0 0,0 1,8 539,2 541,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 1,8 539,2 541,0
Afskrivningsperiode/ar 5 ar 3 ar
I gangvaerende
arbejder for egen
regning
Primosaldo pr. 1.1. 2007 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle
anleegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2007 0,0

Bilag 1: Oversigt over malopfyldelse
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Indsatsomrade/ Malopfyldelse
hovedformal Resultatkrav i 2007 Resultat %
Uddannede
Mal Resultatkrav i 2007 Resultat %
Mal 1: DJM lever op til Antallet af aktive finans- 279,5 aktive
de fastsatte akti- arsstuderende inden for finansarsstuderende 1 2007
vitetskrav normeret studietid ved DJM
er 3011 2007, 297 i 2008, 297 i 93%
2009 og 29712010
Mal Resultatkrav i 2007 Resultat %
Mal 2: Hojere kvalitet i Ingen resultatkrav i 2007
uddannelsen
Mal Resultatkrav i 2007 Resultat %
Mal 3: Styrkelse af Ingen resultatkrav i 2007
musikalsk fadekaede
Mal Resultatkrav i 2007 Resultat %
Mal 4: Oget fokus pa Alle studerende er i lobet af Alle bachelor-studerende er
beskaftigelse deres studietid i meritgivende 1 OBS-praktik 100%
praktik.
Der er 3 aktive partnerskaber DJM har 3 aktive
med bl.a. erhvervslivet med partnerskaber:
fokus pa fx undervisning, Samarbejde/praktikordning
praktik- eller med Koch's skole (musik- 100%
mentorordninger. tidende), ASO og Den
Jyske Opera
DJM udarbejder i feellesskab ~ Beskeeftigelsesrapport
med ovrige udkom januar 2008.
uddannelsesinstitutioner Forsinkelsen skyldes
under Kulturministeriet en forsinkelse 1 levering af
arlig rapport om data. 75%
beskaftigelsessituationen for  Offentliggjort pa ’
de feerdiguddannede fra hjemmeside februar 2008
institutionerne.
Oplysning om uddannelsens Endnu ikke iveerksat
jobmuligheder er tilgeengelig
pa DJM hjemmeside
100%
Der er gennemfort Markedsferingen i relation
markedsforingstiltag, der er til aftagerne er forbedret i
malrettet en forbedring af forbindelse med indflytning
beskaeftigelsessituationen. 1 Musikhuset 75%
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Mal Resultatkrav i 2007 Resultat %
Mal 5: Styrket Der er 10 kvalificerede I alt 31 kvalificerede
internationalisering samarbejdsaftaler med samarbejdsaftaler.
relevante/forende Herunder 2 saerligt
uddannelser i udlandet om forpligtende vedr. Joint
udveksling af studerende, Study Programme
undervisere og forskere, (Nomazz), med 2 inst., vedr. 100%
projekter eller andre Nucleus-netvaerket og med
fagspecifikke samarbejder. 4 inst., vedr. Glomus-
netveerket samt 25
bilaterale aftaler.
Antallet af studerende pa 7 pa meritgivende
meritgivende studie- eller studieophold 1 udlandet
praktikophold i udlandet er 0 pa meritgivende 70%
10. praktikophold
Mal Resultatkrav i 2007 Resultat %
Mal 6: Koordineret Alt udbud af efter- og Udbud af efter- og
efter- og videreuddannelse videreuddannelse er
videreuddannelse tilretteleegges, koordineres og tilrettelagt og koordineret 1
formidles i feellesskab med de faellesskab, beslutning er
ovrige musikkonservatorier. truffet om formidling pa
www.musikuddannelser.dk, 75%
men oplysninger om
kursusudbud har forst
veeret tilgeengelige pa
hjemmesiden efter arskiftet
07/08
Forskning, udvikling, kunstnerisk og almen kulturel virksomhed
Mal Resultatkrav i 2007 Resultat %
Mal 7: DJM udferer DJMs egen finansiering Dererp.t. 5
forskning pa hejt suppleres med en ekstern ph.d.studerende i
niveau finansiering pa min. 50 %. samarbejdet med AU, o
hvoraf DJM kun 100%
finansierer 1
Mal Resultatkrav i 2007 Resultat %
Mal 8: DJM styrker DJM flytter til nye lokaler 1 Konservatoriet flyttede til
sin position i det tilslutning til Musikhuset de nye lokaler pr. 1/8/2007
danske kulturliv Aarhus og indleder
samarbejder, med husets
ovrige institutioner. Den
Jyske Opera, Aarhus
Symfoniorkester, 100%
Borneteatret Filuren og
Musikhuset Aarhus.
DJM gennemforer hvert 232
studiear ca. 200 koncerter
inklusive eksamenskoncerter 100%
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Bilag 2: Akkumuleret resultat for indtegtsdaekket virksomhed

Ikke relevant for Det Jyske Musikkonservatoriumdaa ikke har veeret aktiviteter pa uk. 90.

Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

(u.k. 95)

Modtagne
Lgbende priser, 1000 kr. tilskud Udgift
Adaptiv Musik 50,0 50,0
I alt 50,0 50,0

Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k.

97)
Modtagne

Lgbende priser, 1000 kr. tilskud  Udgift

Internationale Aktiviteter 210,4 210,4

Juso, samarbejde med Arhus Musikskole 87,1 87,1

Projekt Coaching 234,2 234,2

I alt 531,7 531,7

Bilag 4: Oversigt over noagletal

1000 kr. 2007
1 Negativ udsvingsrate 12,7%
2 Akkummuleret overskudsgrad 727,1%
3 Udnyttelsesgrad af l1aneramme 68,2%
4 Overskudsgrad 13,0%
5 Bevillingsandel 98,7%

6a Ekstraordinaere poster, udgifter 0,0%

6b Ekstraordinsere poster, indtaegter 0,0%
7 Tab pa debitorer 0,0%
8 Kapitalandel -1,2%
9 Nedskrivningsratio 0,0%

10 Opretholdelsesgrad 392,6%

11 Gennemsnitlig arsveerkspris (tkr.) 413

12 Soliditetsgrad 37,3%

13 Reservationsflow 62,5%

14 Reservationsandel 2,3%

15 Akk. reservationsandel 3,8%
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Bilag 5: Aktivitetsoplysninger

Antal ansggere, optagne og ferdiguddannede*

2004 2005 2006 2007
Antal ansegere til bacheloruddannelsen** 242 236 214 376
- heraf 1. prioritetsansogere - - 186
Antal optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 68 55 48 58
Optagne 1 % af ansegere 28% 23% 22% 15%
Antal feerdiguddannede bachelorer 38
Antal ansegere til kandidatuddannelsen 79
- heraf eksterne*** ansogere 18
Antal optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 70
Optagne 1 % af ansegere - 89%
Antal feerdiguddannede kandidater 65 49 58 50
Antal ansegere til solistuddannelsen 24 25 33 27
- heraf eksterne**** ansogere - 12
Antal optagne pa solistuddannelsen pr. 1. oktober 10 11 12 9
Optagne 1 % af ansegere 42% 44% 36% 33%
Antal feerdiguddannede solister 4 9 8 11
Antal ansegere 266 345 315 482
- heraf ansegere til overbygning 0 0 0 79
Antal optagne pr. 1. oktober 78 66 60 137
Optagne 1 % af ansegere 29% 19% 19% 28%
Antal feerdiguddannede 69 58 66 929

* Sektionen vedr. hhv. BA og kandidatdelen udfyldes for den periode der har veeret optag pa BA hhv. kandidatuddannelsen. Antal

feerdiguddannede udfyldes fra afslutningen af forste gennemlob.

Sektionen vedr. solister udfyldes, hvis der udbydes solistuddannelse.

Sidste sektion udfyldes med samlede tal for institutionen for arene indtil forte gennemleob af kandidatuddannelsen.

** Alle ansegere uanset prioritet; Det Jyske Musikkonservatorium modtog ved optag 2007 525 ansegninger i alt hvoraf flere var fra

identiske personer, der sogte ind pa4 mere end én uddannelse

*** Dvs. ansogere, der ikke har en BA fra Det Jyske Musikkonservatorium

*#*%*% Dvs. ansogere, der ikke har kandidatgrad fra Det Jyske Musikkonservatorium

Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid

Finansarsstuderende

2004 2005 2006 2007
Antal aktive finansdrsstuderende indenfor normeret studietid 320 327 302 279,5
-heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 9 12 9 9,5
-heraf udenlandske studerende fra ikke-EU lande 0 0 7 0
Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med resultatkontrakten 326 317 309 301
Afvigelse 6 10 -7 -21,5
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Efteruddannelsesaktiviteter

2004 2005 2006 2007
Kurser
Antal udbudte kurser 11 0 0 0
Antal gennemforte kurser 2 0 1 0
Antal gennemforte kurser i pct. af udbudte - -
Deltagere
Deltagerbetaling (IV, kroner, drets priser) 12000 0 45320 0
Antal kursister 9 0 1 0
Antal gennemforte kursustimer (totaltimer) 24 0 44 0
Antal drskursister 0,02 - 0,04
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2004 2005 2006 2007
Antal ansegere 32 31 18 46
Antal optagne 27 20 4 30
Optagne 1 % af antal ansegere 84% 65% 22% 65%
Antal feerdiguddannede 12 13 18 19
Supplerende uddannelsesoplysninger

2004 2005 2006 2007
Midler anvendt til efteruddannelse af leerere (1000 kr., 2007-
priser) - - 755,565
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Bilag 6: Klare mal

_5 Vurderingsskala kriterier
n . . o
£ Produkt Klare mal for tilfredsstillende (T), P& |y 0t0de | Bedommelse
g vej (P) og utilfredsstillende
z ()
TG | Uddannelse |Oplysning om T | Aktuelle oplysninger om Konstatering | Utilfredsstillende
uddannelsens jobmuligheder for samtlige jf. resultatkravet
jobmuligheder er uddannelser er offentliggjort herom, bilag 1
ti.lgaengeﬁg pa DIM's [p | Aktuelle oplysninger om
hjemmeside jobmuligheder for nogle af
uddannelserne er
offentliggjort
U |Ingen aktuelle oplysninger
om jobmuligheder er
offentliggjort
TG | Uddannelse/ | DJM's hjemmeside er | T | Aktuelle informationer er Konstatering | Tilfredsstillende
Forskning, opdateret med tilgeengelige
udvikling, aktuelle
kunstnerisk |informationer om U | Aktuelle informationer er
og almen uddannelserne og ikke tilgsengelige
kulturel udadvendte
virksomhed | aktiviteter

FK = faglig kvalitet

OK = oplevet kvalitet
TG = tilgeengelighed
A = andet
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Bilag 7: Note vedr. omkostningsfordeling

I nervaerende notat fremlegges model for omkostningsfordeling af DJM’s omkostninger til generel
ledelse og administration samt hjelpefunktioner i forhold til DJM’s 2 primzre produkter: Uddannede

og FOKU.

For DJM’s vedkommende er forholdet okonomisk mellem Uddannede og FOKU, at de udger hhv.
89% og 11% af de omkostninger, der i vores regnskabspraksis er henfort til de 2 produkter. Lon-
omkostninger (og dermed arsvark) kan henfores direkte til de to produkter efter samme

fordelingsforhold.

GLA mv. er omkostningsfordelt pa de to primare produkter efter disse procentsatser, med 25,2 mio kr.
péa uddannelse og 3,3 mio kr. pa FOKU. Beregningen fremgar af nedenstiende tabel.

Regnskab Total Lgn Fordeling af Omkostnings-
Produkt 2007 % % fordeling
Uddannelse 22.911.945 89% 25.249.023 48.160.968
Lon 22.327.914 89%
@vrig drift 584.031
FOKU 2.974.153 11% 6.251.677
Lon 2.738.758 11%
@vrig drift 235.395
Generel Ledelse og
Administration 28.526.547
Lon 9.782.916
@vrig drift 18.743.631
Tilskudsfinansieret
@vrig drift
Total 54.412.645 54.412.645
Lon 34.849.588
@vrig drift 19.563.056

Bilag 8: Supplerende note vedr. hensattelser

1000 kr.

Fratreedelsesordninger 387,4
Fraflytning Jens Baggesens Vej 611,5
Udbetaling af merarbejde vedr. flytning 250,0
Underskudsdekning, kantine 50,0
I alt 1.298,9

Der henseettes til fratraedelsesordninger i forbselaied aremalsaftaler med rektor og
administrationschef og i forbindelse med kompetadeiklingsaftaler for uddannelseschef og
studieledere.

Slutafregning vedr. lejemalet Jens Baggesens Vepénu ikke afklaret og denne hensaettelse er
derfor viderefgrt. Der er 1 2007 endvidere hemsaller til udbetaling af opsparet merarbejde i
forbindelse med flytningen samt midler til deeknafguinderskud vedr. DIJM’s kantine.
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