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1. Indledning
Kontrakten mellem kulturministeren og departementet pa den ene side og Team Dan-
mark pa den anden side fastleegger de enskede resultater af Team Danmarks virksom-
hed i kontraktperioden og de vilkdr, der politisk gives herfor. Kontraktens status frem-
gar af afanit 8.

Da Team Danmarks arbejdsrytme i hoj grad er praeget af den olympiske cyklus — dvs. de
firedrige perioder mellem hvert OL — vil denne forste resultatkontrakt mellem ministe-
riet og Team Danmark gslde frem til OL i Beijing i 2008. Herefter vil de kommende
resultatkontrakter have en fast fivedrig eyklus.

2. Mission

Team Panmarks mission er fastsat i lov nr. 288 af 26. april 2004 om eliteidrzet. Her
fremgér det, at Team Danmark har til formal at udvikle dansk eliteidrest pa en socialt
op samfundsmeessigt forsvarlig méde. | samarbejde med relevante samarbejdspartnere
skal Team Danmark iverksatte, koordinere og effektivisere faelles foranstaltninger for
eliteidreetten.

3. Veerdier

I Team Danmark smtier vi eliteidraetsudeveren i centrum. For at skabe de bedst mulige
vilkar for de enkelte udevere baserer Team Danmark sin virksomhed p4 fire grundleeg-
gende veerdier:

Dynamik

Team Danmark er den centrale og koordinerende organisation, der driver udviklingen
af dansk eliteidreet fremad. Team Danmark arbejder proaktivt for at skabe et oget
samarbejde og dialog med alle relevante akterer omkring udviklingen af dansk elite-
idrset Vores ambition om et sget samarbejde pa tveers af organisationer og interessen-
ter er et vigtigt pejlemeerke i vores arbejde.

Kvalitet

Vi forventer "verdensklasse” resultater af sdvel os selv som vores samarbejdspartnere.
Haj kvalitet og et steerkt faglipt afset er grundlaget for al vores arbejde. Vores fokus pa
kvalitet skaber resultater. I Team Danmark er konkrete resultatmal og succeskriterier
en naturlig udviklingskatalysator, og det internationale resultatperspektiv er centralt i
alle sider af organisationens arbejde.

J Nr 2004-9788-1



Side 2

Innovation

Team Danmark ter og vil rykke ved de eksisterende greenser inden for alle omrader af
eliteidreetten. Team Danmark prioriterer udviklingsarbejde vel vidende, at udviklings-
arbejde ikke i alle tilflde ferer til umiddelbare resultater. Vores udgangspunkt er, at
“hvis vi ger det, andre allerede geor, fir vi de resultater, andre allerede har haft”. I vores
samarbejdsrelationer bidrager vi med et blik for udviklingsperspektivet.

Abenhed

Team Danmark lsegger veegt pa, at der er Abenhed omkring alle beslutningsprocesser.
Abenhed og gennemsigtighed er forudsstningen for at skabe indsigt, forstelse og
dialog med omverdenen

3. Vision
Team Danmarks vision er at gore "Danmark til det bedste sted i verden at dyrke elite-
idrast”.

Det indebserer, at Team Danmark i samarbejde med relevante samarbejdspartnere skal
skabe de optimale rammer — sportsligt og menneskeligt — for de aktive eliteudevere og
deres omgivelser (treenere, radgivere, specialforbund m.v.}.

P4 det sportslige plan skal Danmark kunne tilbyde talentfulde eliteidraetsfolk med et
internationalt resultatperspektiv optimale trseningsbetingelser og en organisation uden
for idrsetsbanen, som kan danne grundlag for resultater pa absolut hajeste internationa-
le niveau

P4 det menneskelige plan skal Danmark kunne tilbyde, at eliteidreetsfolk har gode
muligheder for at kombinere uddannelse og job med en aktiv eliteidratskarriere og
derved udvikler sig som hele idretsmennesker med alsidige fysiske, psykiske og sociale
kompetencer.

5. Team Danmarks udfordringer

Team Danmarks primsere udfordring bestdr i at implementere den nye lov om elite-
idreet. Den nye lov har tilfejet vaegtige nye opgaver til Team Danmarks ansvarsomréde,
Den nye lov medferer samtidigt en reekke organisatoriske udfordringer, der relaterer
sig til den nye status som offentlig selvejende institution og til organisationens nye
beslutningsstrukturer.

Derudover stdr Team Danmark overfor en grundlseggende ekonomisk udfordring: Det
bliver stadigt mere omkostningskravende at skabe resultater i den internationale
eliteidraet, og Team Danmarks ekonomiske grundlag foreges ikke i samme takt. Udfor-
dringen bestdr altsa i bade at priovitere og fokusere midlerne, samtidigt med at der skal
skabes et pget indtsegtsgrundlag.

Organisationens udfordring bestdr ydermere i at sikre, at Team Danmarks kerneydel-
ser fortsat udvikles — og at der kontinuerligt skabes resultater. Team Danmarks kerne-
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ydelser er at skabe sdvel sportslig som menneskelig udvikling i dansk eliteidraet. Team
Danmarks kerneydelser er at:

e Bedre resultater ved OL, VM og EM

¢ Sikre udviklingen af hele idrsetsmennesker

1 denne resultatkontrakt fastseettes resultatmal i forhold til de to ovenstaende kerne-
ydelser, samt til to udviklingsomréder, der begge er fremheevet i den nye lov om elite-
idreet, og som i sserlig grad relaterer sig til Team Danmarks malssetning om at foroge
antallet af internationale talenter i dansk idrezet. De to udviklingsomréder, som Team
Danmark har valgt at fokusere pd er "forbedret talentudvikling” og “"eget samarbejde
med de kommunale myndigheder”.

Team Danmarks strategi og mélssetninger

P4 baggrund af ovennsevnte udfordringer har Team Danmark formuleret en strategi
med béade kortsigtede og langsigtede malsetninger. Strategien tager udgangspunkt i de
12 kerneopgaver, som er defineret i Lov om eliteidreet. Derudover indeholder strategien
tre tveergdende malseetninger: Pget dialog og méalrettet kommunikation, eget internati-
onalisering ("udsyn”) samt organisationsudvikling. Strategien og de tilherende mélseet-
ninger er vedlagt som bilag 2 og 3 til denne resultatkontrakt.

6. Resultatmal for Team Danmarks kerneydelser og udviklingsomrader
Resultatméalene vaegtes indbyrdes séledes:

Resultatmal Veegt
Bedre resultater ved OL, VM og EM til forbund i Top-Team 35 %
Danmark stettekategorien
Team Danmark sikver udviklingen af hele idrsstsmennesker 35 %
Team Darmarks 2 udviklingsomréader 30 %

¢ Forbedret talentudvikling
o Udvidet samarbejde med kommuner omkring udvikling af
eliteidratien

Veagtene anvendes ved udregning af den samlede mélopfyldelse, som beregnes arligt for
seneste ar og for den hidtidige kontraktperiode.

I forhold til Team Danmarks kerneydelser - bedre resultater ved OL, VM og EM, samt
udviklingen af hele idreetsmennesker - opstilles folgende kontraktmal:

6.1. Bedre resultater ved OL, VM og EM

Resultatudviklingen i de seneste ar har veeret positiv. Antallet af medaljer ved OL, VM
og EM til dansk eliteidreet har veeret jeevnt stigende siden etableringen af Team Dan-
mark. T Eliteidrstsudvalgets rapport fra 2003 "Dansk eliteidreet ~ udvikling og frem-
tidsperspektiver” tilskrives denne positive udvikling i hej grad Team Danmark. Team
Danmarks malssetning er, at denne generelle positive udvikling fortssetter.

Som det fremgér af Lov om eliteidrset skal stotten til dansk eliteidreet prioriteres og
fokuseres. Som konsekvens heraf indeholder Team Danmarks stettekoncept en top-
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satsningskategori, hvor Team Danmarks radgivning og ekonomiske stotte er fokuseret.
Det er i Top-Team Danmark stettekategorien, at den direkte sdvel som indirekte stotte
skal gore en forskel, og resultatkontrakten fokuserer derfor pad resultatperspektivet for
netop de forbund og idraetsgrene, som er en del af topsatsningen. Frem mod OL i Beijing
er der 28 specialforbund (olympiske og ikke-olympiske) i Top-Team Danmark stotteka-
tegorien, og det er resultatperspektivet i disse idrzetsgrene, der opstilles kontraktmal
for.

De 28 forbund har i den seneste olympiske cyklus leveret folgende resultater:

Figur 1:

Medaljer til de nuvarende Top-Team Danmark forbund
i perioden 2601 - 2004

2001 2002 2003 2004
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Figur 2:

Medaljer til de nuvarende Top-Team Danmark forbund fordelt pa
begivenhed og karat

EEM Bronze
BHEM salv
O EM guid
COVM Bronze
B VM salv
BvVM guld
1 Ol Bronze
oL selv
E#OL guld

2001 2002 2003 2004

Det er Team Danmarks méalssetning, at disse sportslige resultater skal forbedres i den
kommende resultatkontraktperiode i sin helhed

6.1. Bedre resultater ved OL, VM og EM til forbund i Top-Team Danmark
stottekategorien

Ar Resultatmal

2008 Flere medaljer ved OL, VM og EM i perioden 2005 — 2008 end i perioden
2001 — 2004 til forbundene i Top-Team Danmark stettekategorien. Der
rapporteres drligt om udviklingen i perioden.

Opfyldelsen af resultatmélet kan forst endelig opgeres i 2008, men Team Danmark
rapporterer arligt om resultaterne med henblik pa at felge udviklingen i forhold til
slutmélet. Resultaterne i perioden 2005 ~ 2008 vil lebende blive sammenholdt med den
tilsvarende arrsekke i perioden 2001 — 2004. Eksempelvis vil malopfyldelsen ved ud-
gangen af 2007 saledes viere en opgerelse over opniede medaljer i perioden 2005 ~ 2007
sammenlignet med de opniede medaljer i perioden 2001 — 2003, jf. figur 1 og 2.

Team Danmark vil i resultatkontraktperioden udvikle et supplerende maél for de sports-
lige resultater, som favner bredere end udelukkende medaljeplaceringer. Det er intenti-
onen at udvide resultatperspektivet og resultatopgerelsen til ogsd at indeholde feks.
topplaceringer ved OL, VM og EM, samt evt. World Cup placeringer ete. Dette supple-
rende mal kan herefter indarbejdes i den kommende resultatkontrakt.

6.2. Udviklingen af hele idreetsmennesker
Team Danmarks arbejde tager afseet i mélssetningen om, at eliteidreet skal kunne ga
hand i hand med en hensigtsmessig almen menneskelig udvikling — bade fysisk, psy-
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kisk og socialt. Team Danmark ensker at skabe resultater — men ikke for enhver pris.
Team Danmark har derfor en lang reekke serviceomrader, som skal sikre, at udeverne
£4r den optimale vejledning - bide under og efter elitekarrieren - indenfor f.eks. job- og
uddannelse, ekonomi og jura, idrsetsmedicin, ernzering, forsvarlig treening og psykologi.

I denne kontrakt opstilles resultatmal i forhold til job- og uddannelsesomradet. Det er
Team Danmarks erfaring, at uddannelses- og jobmuligheder sidelobende med den
sportslige karriere er centrale dimensioner, der sikrer, at udeverne udvikler komple-
mentere kompetencer, samtidig med at netveaerk og et socialt liv med andre aspekter
end de rent sportslige kan opretholdes. For at sikre at Team Danmark bidrager til
udviklingen af hele idresetsmennesker, er det derfor afgerende, at der til stadighed kan
tilbydes fleksible job- og uddannelsesmuligheder for de Team Danmark stettede udeve-
re, dvs. udevere der er indplaceret pa bruttogruppelisten’,

I oktober 2006 var 1351 ud af 1412 udevere pa Team Danmarks bruttogruppeliste enten
i gang med en uddannelse eller i job. 96 % af de Team Danmark stettede udevere for-
méar saledes at kombinere en aktiv eliteidratskarriere pa hejeste niveau med enten job
eller uddannelse. Af de resterende 4 % - eller godt 60 aktive - udger professionelle
udevere formentlig ca. halvdelen. Der er altsd tale om, at sd godt som alle Team Dan-
mark stottede udovere enten er i job, i uddannelse — eller har néet et sportsligt niveau,
hvor de kan leve af deres idrzetskarriere

Team Danmarks vedvarende arbejde med at tilbyde alle udsvere pa bruttogruppelisten
vejledning om job eller uddannelse barer altsd frugt. For at bibeholde det heje job- og
uddannelsesniveau skal der hele tiden udvikles nye samarbejdsrelationer med under-
visningssektoren og erhvervslivet, hvilket er en stadig udfordring. Team Danmark vil
soge at fastholde det heje job- og uddannelsesniveau blandt de Team Danmark stottede
udavere.

6.2, Team Danmark sikrer udvikling af hele idratsmennesker

Ar Resultatmal

2006-2008 | Mindst 96 % af de indplacerede pd Team Danmarks bruttogruppeliste er
enten i job eller under uddannelse

6.3. Team Danmarks udviklingsomrader

Team Danmark har foruden de ovenstdende resultatmal for kerneydelserne ogsd to
udviklingsomrader, som afspejler de nye udfordringer, som Team Danmark star overfor
som felge af den nye lov. Team Danmark har valgt at fokusere pa to omréder, der i
seerlig grad skal udvikles og prioriteres. Begge de valgte udviklingsomrader har en

I Bruttogruppelisten sammensaties i teet samarbejde med specialforbundene, og den bestdr af udovere, der
tithorer den internationale elite, eller som har opnéet resultater pd ungdomsniveau, der indikerer, at de har
potentiale for at né den absolutte internationale elite. Bruttogruppelisten bestdr siledes af de udovere, der
stottes af Team Danmark via f eks den sportslipe stotte til forbundene, direkte stotte til udoveren eller via
Team Danmarks eksperter efler idretsmedicinske service.
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tveergdende karaktey, idet de har direkte indvirkning pé flere af lovens 12 kerneopga-
ver. Begge omréider er desuden helt centrale for at indfri Team Danmark mélsetning
om at skabe flere internationale talenter 1 dansk idret.

De valgte udviklingsomrader er:
o Forbedret talentudvikling

o Udvidet samarbejde med kommuner omkring udvikling af eliteidraetien

Udviklingsomraderne er desuden karakteriserede ved, at de begge er fremheavet i
lovens bemeserkninger som omréder, hvor Team Danmark har fiet nye kompetencer og
ansvarsomrader.

6.3.1. Forbedret talentudvikling

Team Danmark vil styrke talentudviklingen i dansk idreset. En seerlig indsats skal rettes
mod talentudviklingen for de unge under 15 ir, da dette er en ny malgruppe for Team
Danmark. Team Danmark vurderer, at det er centralt at styrke kvaliteten i trsningen
af talenterne samt skabe méalrettede tilbud til de unge talenter under 15 ar.

Den forbedrede talentudvikling har andre succeskriterier end de idrsetslige resultater
Mélssetningen er at forbedre savel de sportslige som de uddannelsesmessige og sociale
betingelser for de unge talenter. Det er Team Danmarks udgangspunkt, at en normal
tilknytning til en ungdomsuddannelse, et studium eller en arbejds- eller praktikplads i
sig selv vil have en gavnlig effekt for udeveren.

6.3.1.1. Hojere kvalitet i talenttreeningen
Forudssetningen for at opna resultater i den internationale konkurrence er, at bade

treeningens kvalitet og kvantitet er optimeret. De fleste eliteidraetsudevere far i dag
treenet i1 det nedvendige omfang. Det afgeorende i den kommende periode bliver altsé at
heine kvaliteten af talenttrsningen.

Kvaliteten i treeningen handler naturligvis om, hvorvidt det malrettede og konkurrence-
forberedende element er godt nok. Men kvaliteten i trseningen handler ogsa om relate-
rede og mindst lipe s& vigtige dimensioner som f.eks. treeningens evne til at virke ska-
desforebyggende, hvorvidt trsningens indhold virker motiverende og udviklende, og
hvorvidt treeningen har et langsigtet og helhedsorienteret perspektiv.

Det er alle disse dimensioner omkring talenttreeningens kvalitet, som Team Danmark i
den kommende periode vil styrke. Team Danmarks samarbejdspartnere i denne proces
er de enkelte specialforbund, idet talentudviklingen er idratsspecifik — og den bedste
lesning varierer fra idraetsgren til idreetsgren. Den kommende opgave bliver altsd — i
samarbejde med de enkelte idrsetsgrene — at analysere og udvikle de idratsspecifikke
forbedringer af talenttrseningen.
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6.8.1.1. Forbedret talentudvikling
Hajere kvalitet i talenttreeningen

Ar Resultatmal

2006 Der er indget samarbejdsaftaler med minimum 3 specialforbund om

Treeneruddannelsen 1 "aldersrelateret treening” med henblik pa trening
af talenter er feerdipudvikiet.

Der er indgaet aftaler om pilotprojekter med 5 sterre kommuner med
henblik p4 at udbrede viden inden for Team Danmarks ekspertomrader
til lokale treeningsmiljver.

2007 Der er udarbejdet et koncept for "aldersrelateret treening” i minimum 3
specialforbund, og der er indgiet samarbejdsaftaler med yderligere
minimum 3 specialforbund om udvikling af idreetsspecifikke "aldersrela-
terede treeningskoncepter’.

Minimum 40 trzenere har gennemfort uddannelsen i aldersrelateret
{reening.

Pilotprojekterne er evalueret og videreudvikles mhp. drift. Der er igang-
sat pilotprojekter inden for Team Danmarks ekspertomrader i yderligere
minimum 3 kommuner.

2008 Det "aldersrelaterede treeningskoncept” er implementeret i minimum 3
specialforbund, der er udarbejdet et koncept for “aldersrelaterede tree-
ning” i yderligere minimum 3 specialforbund, og der er indgéet samar-
bejdsaftaler med yderligere minimum 3 specialforbund om udvikling af
idraetsspecifikke "aldersrelaterede treeningskoncepter”.

Yderligere 40 trzenere har gennemfert uddannelsen i aldersrelateret
treening.

Der er igangsat projekter inden for Team Danmarks ekspertomrdder i
vderligere minimum 3 kommuner.

6.3.1.2. Malrettede initiativer for unge talenter under 15 ar

Med den nye lov om eliteidreet blev den tidligere 15-&rs-regel ophavet. Det betyder, at
Team Danmark nu ogsid har mulighed for at stette og radgive de helt unge talenter.
Aindringen betyder, at Team Danmark skal udvikle et radgivningssystem, der tager
hejde for de szrlige behov, som de helt unge talenter har, ligesom Team Danmark skal
formidie de nye muligheder til de relevante malgrupper — herunder til de unge talenter
og deres formldre.

Som det ogsa er understreget i bemeerkningerne til loven, skal den kommende indsats i
forhold til de helt unge talenter foregé i teet dialog med de relevante samarbejdspartne-
re (foreldre, klubber, specialforbund og DIF).
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6.3.1.2. Forbedret talentudvikling
Malrettede initiativer for de unge talenter under 15 r

Ar Resultatmal

2006 Der er igangsat et pilotprojekt i minimum én kommune, der skal afdaek-
ke mitiighederne for mere fleksibel folkeskoleundervisning.

Der er etableret skemalagt morgentraening i klub, kraft- eller elitecenter-
regi i forbindelse med minimum 2 grund- og ungdomsuddannelsesinsti-
tutioner,

Der er indgiet samarbejdsaftaler med minimum 3 specialforbund om
udvikling af idreetsspecifikke "aldersrelaterede treeningskoncepter”, der
fokuserer pa praepuberteten og puberteten.

2007 P4 baggrund af det igangsatte pilotprojektet er der igangsat pilotprojek-
ter i samarbejde med yderligere minimum 3 kommuner med malsstnin-
gen om at skabe en mere fleksibel folkeskoleundervisning.

Der er minimum 3 idreztsfolkeskoler under etablering.

Der er udarbejdet et koncept for "aldersrelateret treening”, der fokuserer
pa praepuberteten og puberteten i minimum 3 specialforbund, og der ex
indgaet samarbejdsaftaler med yderligere minimum 3 specialforbund om
udvikling af idrzetsspecifikke "aldersrelaterede traeningskoncepter

Team Danmarks hjemmeside er udviklet med specifikke bruger-
universer, der bl.a. er malvettet unge udevere og deres foreldre.

Der er etableret skemalagt morgentrzening i klub, kraft- eller elitecenter-
regi i forbindelse med yderligere minimum 2 grund- og ungdomsuddan-
nelsesinstitutioner.

2008 Det "aldersrelaterede treeningskoncept”, der fokuserer pé preepuberteten
og puberteten, er implementeret i minimum 3 specialforbund, og der er
udarbejdet et koncept for "aldersrelaterede treening” i yderligere mini-
mum 3 specialforbund, og der er indgéet samarbejdsaftaler med yderlige-
re minimum 3 specialforbund om udvikling af idreetsspecifikke "aldersre-
laterede treeningskoncepter”.

Der er etableret skemalagt morgentreening i klub, kraft- eller elitecenter
regi i forbindelse med yderligere minimum 4 grund- og ungdomsuddan-
nelsesinstitutioner.

6.3.2. Oget samarbejde med kommunale myndigheder om udvikling af elite-
idresetten

Den nye lov om eliteidrset giver kommunerne nye muligheder for at engagere sig 1
udviklingen af den lokale eliteidveet. De begreensninger, som kommunalfuldmagten
tidligere pilagde kommunerne, er nu ophsmvet. Kommunerne kan séledes stotte alle
former for eliteidreet, sa leenge der ikke er tale om egentlig erhvervsvirksomhed.

Det kommunale engagement kan have en rmkke forskellige omdrejningspunkter.
Grundlzggende kan der veere forskel pa, hvorvidt kommunernes ambition er at udvikie
den lokale elite eller i hojere grad sigter pa at tiltreekke de danske udevere med interna-
tionalt resultatperspektiv, og derved etablere deciderede elitecentre/ elitelandsbyer”,
hvor der er daglig treening p& hejt internationalt niveau. Det sidstnsvnte er i dag
tilfzeldet i Arhus, Brendby og Farum, mens en rsekke andre kommuner allerede har
pabegyndt satsninger, der skal lofte den lokale elite. Begge typer af initiativer vil have
en positiv effekt pd dansk eliteidrset — om end effekten vil have forskellig karakter.
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Et oget kommunalt engagement i den lokale eliteidraet vil siledes kunne bidrage til
udviklingen af dansk eliteidraet ~ bade i form af tilforsel af ressourcer og i form af en
hojnet national konkurrence (grundet hejere kvalitet af det lokale eliteidraetsarbejde).
Team Danmark vil derfor i den kommende periode arbejde méalrettet for at udvikle,
koordinere og stimulere til nye lokale eliteidretssatsninger. Den forestdende kommu-
nalreform — og i seerdeleshed aret 2006 — udger i den forbindelse en unik mulighed for
via dialog at skabe et oget kommunalt engagement i eliteidreetten.

Det sgede samarbejde med kommunerne reekker dog ud over den strengt idreaetslige
udvikling. Det vil veaere oplagt, at der indgds smrlige aftaler omkring feks. seerlige
uddannelsesordninger samt omkring job og bolig. Team Danmark vil i forbindelse med
det egede samarbejde med kommunerne endvidere tage initiativ til en overordnet koor-
dinering af faciliteter til eliteidraetten. Milet med en national koordinering af faciliteter
er, at de fremtidige investeringer i anlmg kommer flest muligt idreetsgrene til gode, og
at placeringen anleggene ses i et nationalt perspektiv.

6.3.2.1. Indeaelse af samarbeidsaftaler omkring etablering af "Elitekommunex”
Team Danmark har i sjeblikket et formaliseret samarbejde med 4 kommuner, der har
kommunalt initierede elitesatsninger {Odense, Esbjerg, Arhus og Alborg). Team Dan-
mark vil udnytte de erfaringer, som er skabt via de eksisterende samarbejdsaftaler, og
pa den baggrund skabe incitamenter for fremtidige kommunale satsninger. Disse inci-
tamenter skal kunne overbevise kommunerne om, at barriererne er overkommelige,

samtidigt med at Team Danmark administrativt og ekonomisk kan lefte opgaven ~ og
belenne alle de kommuner, som veelger at indgé i "Elitekommune” konceptet.

Team Danmark vil leegge veegt pa at involvere det lokale erhvervsliv, siledes at der
skabes en aktiv kobling mellem kultur og erhverv.

Team Danmarks strategi vil veere at tilbyde differentierede muligheder for kommuner-
nes engagement, siledes at bide store og smé& kommuner vil have mulighed for at indga
en form for samarbejdsaftale med Team Danmark omkring udviklingen af den lokale
eliteidreet.

6.3.2.1. @get samarbejde med kommunale myndigheder
Samarbejdsaftaler omkring etablering af "Elitekommuner”

Ar Resultatmal

2007 Der er etableret minimum 3 samarbejdsaftaler med danske kommuner
omkring "Elitekommune” konceptet.

Der er etableret et netvark for koordinatorerne i de nye "Elitekommu-
ner” med henblik p4 videndeling og udnyttelse af synergi.

2008 Der er etableret yderligere minimum 3 samarbejdsaftaler med danske
kommuner omkring "Elitekommune” konceptet.

6.3.2.2. Udvikling af strategi for nationale anleg
Kravene til moderne idreetsfaciliteter til eliten er stadig stigende Dette medferer sti-
gende udgifter i forbindelse med sdvel konstruktion som drift af moderne anlaeg. Det er
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derfor en neert forestdende udfordring at forene Team Danmarks méalsstning om fortsat
sportslig udvikling (nationalt og lokalt) og regeringens mélseetning om at tiltraekke
store idreetsbegivenheder til Danmark med den nuveerende rene kommunale finansie-
ringsmodel.

Til brug for de kommende diskussioner om finansiering af opvisnings- og treningsan-
leeg til eliten vil Team Danmark derfor udarbejde et forslag til den overordnede, natio-
nale udvikling og planlmgning af faciliteter, der kan fungere som nationale anleg.
Team Danmark vil i evrigt bidrage - i det omfang det skennes hensigtsmeessigt - til
regeringens kommende arbejde med at udarbejde handlingsplan for tiltrzkning af store
idrestsbegivenheder.

6.3.2.2. Oget samarbejde med kommunale myndigheder
Udvikling af strategi for nationale anleg

Ar Resultatmal

2006 Team Danmark har fremlagt en oversigt over og strategi for nationale
anl®g inklusive treeningsanlag udarbeidet i samarbejde med DIF og
specialiorbundene.

7. Kontraktekonomi
Kontraktens skonomiske grundlapg fremgéar af nedenstende tabeller:

Tabel 1. Driftsbudget

Dindgel Budget Budget  Budget

Mio. kr., 2006-prisniveau 2005 2006 2007 2008
Indtegter:

Driftsindt=gter, netto 3003 37.5 38,2 38,8
Statstiiskud (tipsmidler) 08,5 104,3 106,89 108,7
Statstilskud og indtsegter i alt 120,10 141,8 145,2 148,6
Egenkapital, primo 230 18,8 12,8 8,4
Til disposition i alt 1540 160,6 158,0 157,0
Udgifter i alt §35,2 147.8 149,6 152,4
Egenkapital, ultimo 18,8 12,8 8,4 4,6

Driftsindtegterne genereres af Team Danmarks marketingafdeling via indgéelse af
sponsorkontrakter, tv- og videoaftaler samt salg af sportmarketing produkter.

Team Danmark modtager en fast andel af overskuddet fra Dansk Tipstjeneste som folge
af tipsloven. Team Danmarks forventede tilskud i 2006 er som udgangspunkt baseret pa
Dansk Tipstjenestes halvarsrapport pr. 30. juni 2005, hvor forventningen til Arets
resultat udgor 1,6 mia kr., eksklusiv udlodning til Grenland og Fereerne. Team Dan-
mark er af den opfattelse, at det forventede resultat i Dansk Tipstjeneste er forsigtigt,
og har som folge heraf, tillagt yderligere 50 mio. kr., sAledes at det samlede beregnings-
grundlag udger 1,65 mia. kr. I beregning af tilskuddet er det forudsat, at Dansk Tips-
tjenestes resultat forbedres med 3 % pr. &r, hvilket indgér som beregningsgrundlag for
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prognosen for 2007 og 2008. Det er samtidig forudsat, at rammen (den
over/funderskudsdakning som er defineret i Tipsloven i forhold kompensation ved svin-
gende indtegter til tipstjenesten, og som er reguleret efter personskattelovens § 20)
fremskrives med 2 %, hvilket svarer til indeveerende ars fremskrivning.

Driftsbudgettet {tabel 1)} for 2006 er udarbejdet i henhold til disse forudsmtninger.
Driftsbudgettet for 2007 og 2008 er baseret pa rent tekniske fremskrivninger bide hvad
angér indtegter og udgifter. Nar tilskuddet fra tipsmidlerne for henholdsvis 2007 og
2008 kendes udarbejder Team Danmark egentlige driftsbudgetter og budgetter for
udgifter fordelt pd hovedopgaver (tabel 2), som fremsendes til Kuiturministeriet og
indgar som grundlag for det arlige virksomhedsmede. Vasentlige sendringer i forhold til
det forventede tilskud fra tipsmidlerne vil kunne give anledning til en genforhandling
af resultatkontrakten.

Tahel 2. Budeet - udgifter fordelt pd hovedopgaver {ikke hindende)

Budget Budget Budget

Mio. kr., 2006-prisniveau 2006 2007 2008

Flere medaljer til Danmark 58,9 60,1 61,8
Hele mennesker 23,7 24,1 24,6
Forbedret talentudvikling 33,2 33,8 34,5
(get samarbejde med kommuner 9,1 9,2 9.4
Andet 1,8 1,8 1.8
Generel ledelse og administration 9,6 98 10,0
Hjzlpefunktioner 11,6 10,7 10,9
Udgifter i alt 147.8 148,6 1524

8. Rapportering af resultater

Team Danmark rapporterer drligt om opfyldelsen af resultatmalene efter de til enhver
tid geeldende regler og retningslinjer herfor. Team Danmarks resultater og kommende
udfordringer dreftes pa et arligt virksomhedsmode med Kulturministeriet. I forbindelse
med rapporteringen for kontraktens nastsidste &r skal Team Danmark udarbejde en
samlet rapportering om resultatopnielsen i hele kontraktperioden, dvs. om de hidtidige
resultater og de forventede resultater i vesten af perioden Rapporteringen er en del af
grundlaget for forhandlinger om ny resultatkontrakt.

9. Kontraktens status

Denne resultatkontrakt er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Der ®ndres
ikke ved ministeransvaret. (zeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevil-
lingsregler, overenskomster mv, skal folges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til
fravigelse. Departementet kan tilbagekalde eller ezndre kontrakten eller dele heraf.

Sterre mndringer af Team Danmarks opgaver og aktiviteter eller af aftalte médlssetnin-
ger vil altid give anledning til en genforhandling af kontrakten. Omfattende sendringer i
Team Danmarks skonomiske grundlag vil kunne give anledning til en genforhandling
af resultatkontrakten, jf. ovenfor under afsnit 7.
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Resultatkontrakten er ikke til hinder for, at der sker sndringer i det pkonomiske
grundlag i forbindelse med loveendringer m v.

Den 14. december 2005

Kulturministeriet Te@ Team Danmark
P ;
Vi e Cord VT MC*’
vihn Mikkelsen Cart-Holst - Kurt Trangbesek
Kulturminister Formand Neestformand
Bilag

Bilag 1: Handlingsplan
Bilag 2: Team Danmarks primsre udfordringer og strategi.
Bilag 3: Oversigt over strategiske méalsatninger.
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Bilag 2 til resultatkontrakten mellem Team Danmark og
Kulturministeriet:

Team Danmarks primeaere udfordringer

Team Danmarks primeere udfordring bestar i at implementere den nye lov om
eliteidreet. Den nye lov har tilfgjet veegtige nye opgaver til Team Danmarks
ansvarsomrade. Den nye lov betyder samtidigt en rackke organisatoriske
udfordringer, der relaterer il den nye status som offentlig selvejende institution og {il
organisationens nye besiutningsstrukturer.

Derudover star Team Danmark overfor en grundiasggende skonomisk udfordring: det
bliver stadigt mere omkostningskreevende at skabe resultater i den internationale
eliteidraet og Team Danmarks gkonomiske grundlag foreges ikke i samme takt.
Udfordringen bestar altsa i bade at prioritere og fokusere midlerne, samtidigt med at
der skal skabes et gget indteegtsgrundlag.

Organisationens udfordring bestar ydermere i at sikre, at Team Danmarks
kereydelser fortsat udvikles — og at der kontinuerligt skabes resultater. Team
Danmarks kerneydeiser er at skabe savel sportslig som menneskelig udvikling i
dansk eliteidreet. Team Danmarks kerneydelser er at:

e Forbedre resultater ved OL, VM og EM

e Sikre udviklingen af hele idrestsmennesker

Udover de 2 kerneydelser har Team Danmark et kontinuerligt fokus pa at skabe flere
internationale talenter i dansk eliteidraet.

Team Danmarks strategi og malsaetninger

Pa baggrund af ovennaevnte udfordringer har Team Danmark formuleret en strategi
med bade kortsigtede og langsigtede malsaetninger. Strategien tager udgangspunkt i
de 12 kerneopgaver, som er defineret i Lov om eliteidreet. Derudover indeholder
strategien tre tvaergaende maélseetninger: @get dialog og malrettet kommunikation,
gget internationalisering ("udsyn”) samt organisationsudvikling. ’

1) Varetagelse af den overordnede planieegning vedrerende eliteidraetten.
Udviklingen af eliteidraetten i Danmark fordrer et langsigtet perspektiv. Derfor skal
tiretteleeggelsen og planlesgningen af feks. talentudvikling, karriere- og
uddannelsesmuligheder for de enkelte eliteidraetsudpvere, faciliteter,
ldreettens Hus = Brendby Stadion 20 . 2605 Brgndby . TH. 43 26 26 26

Telefax 43 26 25 55 Giro 4 03 5143 Bank. A/S Jyske Bank — SEnr DK 79 16 27 28
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Institutionen til fremme af Dansk Eliteidrast

ressourceanvendelse og udvikling af kompetencer have en langsigtet og dynamisk
malsaetning. For at dansk eliteidrest fortsat kan opna succes, er det derfor essentielt
at fokusere og prioritere indsatsomraderne og ressourcefordelingen. Den
overordnede planleegning indebaerer saledes en prioritering af idraetsgrene, udsvere
og indsatsomrader m.m.

Pa kort sigt er det Team Danmarks malseetning at etablere en frugtbar dialog med
samarbejdspartnerne omkring stettekonceptet, ligesom det er malsaetningen at
udfere en systematisk erfaringsopsamling i forhold til det eksisterende stattekoncept.
Den systematiske erfaringsopsamling skal suppleres med internationale in-put som
udgangspunkt for den lebende forbedring af Team Danmarks stettetildeling.

Det er ligeledes maisaetningen at styrke den overordnede planleegning ved at indga i
nye samarbejdsrelationer med relevante interessenter som DIF, specialforbundene
og kommunerne.

P& lang sigt er det Team Danmarks mal at vaere omdrejningspunkt for iveerksasttelse,
koordinering og understpttelse af initiativer over en bred front, der kan bidrage til
udviklingen af dansk eliteidreet. Team Danmark skal koordinere og understatte
talentudvikling og elitearbejde | kommuner og klubber. Team Danmark skal stgtte alle
sider af den aktives udvikling. Team Danmark skal iveerkseette og stgtte forskning og
innovation. Team Danmark skal sipite og radgive elitearbejdet i relevante
specialforbund, og Team Danmark skal monitorere og analysere udviklingen i
international eliteidreet med henblik pa langsigtede prioriteringer.

2) En kulturpolitisk forsvarlig udvikling af eliteidreetten. Den kulturpolitiske forankring
indebaerer farst og fremmest, at eliteidraet som alle andre omrader i Kulturministeriet
underleegges de generelle kulturpolitiske principper og malseetninger — og at
eliteidraettens udvikling tit stadighed vurderes i forhold hertil. For at mgde de
kommende ars udfordringer og for at fastholde vaerdigrundlaget er det vigtigt, dels at
eliteidrastten fortsat er forankret i en kulturpolitisk sammenheaeng, dels at samfundet
og idreettens organisationer std&r sammen om at veerne om de grundleeggende
veardier.

P& kort sigt er det Team Danmarks malsaetning at udvikle et etisk kodeks for dansk
eliteidreet. Kodekset skal kunne indarbejdes i samarbejdsaftalerne med feks.
specialforbund og kommuner, og pa den made sikre, at den kulturpolitiske og etiske
ldresttens Hus Brendby Stadion 20 . 2605 Brgndby . TIf 43 26 26 26
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dimension spiller en tydelig rolle i Team Danmarks samarbejdsrelationer. Det er
ligeledes Team Danmarks kortsigtede malseetning at styrke den demokratiske
tradition og indflydelse i dansk idreetskultur. Team Danmark vil derfor bidrage til
udviklingen af nye fora for eliteidraettens traenere og aktive.

P& lang sigt er det Team Danmarks mal at styrke eliteidreettens placering som en
vigtig faktor i dansk kulturliv. Det indebaerer, at eliteidreeitens seerlige veerdier og
kvaliteter skal styrkes og udvikles, at eliteidreettens sammenhaengskraft med det
frivillige foreningsliv skal synliggeres og at samarbejdet med det gvrige kulturliv og
Kulturministeriet udvikles.

3) Treenings- og instruktionsmuligheder for eliteidrastsudgvere. Alt arbejde
vedrgrende eliten skal baseres pa et staerkt idreetsfagligt fundament. Dette mal skal
forfalges yderligere de kommende ar, og der skal sikres optimale rammer inden for
de givne ressourcer for det daglige treenings- og instruktionsarbejde for eliten.
Treeningens kvalitet, savel som kvantitet, er afggrende, nar malet om at blive en del
af den internationale elite skal forfglges.

Bade pa kort og langt sigt er det malseetningen lzbende at styrke fagligheden blandt
elitetraenerne, sikre adgang og fleksibilitet i forbindelse med den daglige treening,
samt udvikle talenttraeningen. | forbindelse med talentudviklingen vil det veere
centralt, at Team Danmark i samarbejde med forbundene fortsat fokuserer pa
rekruttering og lebende motivation af nye talenter.

4) FEn forsvarlig udvikling af eliteidraetsudevere, fysisk, personligt og socialt -
herunder talentrekruttering og udvikling. Det er en hovedhjernesten i dansk
eliteidraetspolitik, at en satsning pd en international idreetskarriere skal kunne
kombineres med det langsigtede livsperspekiiv. Udgveren skal have mulighed for at
indga i en uddannelse og/eller i et civilt erhverv under savel som efter karrieren, og
elitekarrieren skal kunne forenes med en alsidig social og personlig udvikling Dette
fokus skal fastholdes og videreudvikies. | forbindelse med den overordnede
planleegning, prioritering og samordning af foranstaltninger til udvikling af
eliteidrastten og de hermed forbundne opgaver skal der reftes seerlig fokus pa de
unge talenter, der pabegynder en tidlig intensiv treening som led i en langsigtet
eliteidreetskarriere.

Idresttens Hus . Brendby Stadion 20 2605 Brendby TIf. 43 26 26 26
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P& kort sigt vil Team Danmark via pilotprojekter styrke radgivningen af de unge
talenter og deres foreeldre. Derudover vil Team Danmark i samarbejde med de
respektive specialforbund udarbejde og igangsaette pilotprojekter for idreetsspecifikke
aldersrelaterede treeningskoncepter, som skal sikre, at traeningens indhold tilpasses
alder og udviklingstrin

P4 lang sigt er det méalsaetningen at implementere idreetsspecifikke koncepter for
aldersrelateret trasning i alle Top Team Danmark forbund. Team Danmark vil i
samarbejde med kommunerne og specialforbundene opbygge et decentralt netvaerk,
der kan sikre forankring og formidling af den aldersrelaterede traening.

5) Varetagelse af talentrekruttering og -udvikling. Med den nye lov har Team
Danmark faet en eksplicit opgave i forhold til talentudvikling, da det nu er muligt for
Team Danmark at stotte og yde radgivning til talenter under 15 ar. Team Danmark
skal bistd de relevante akisrer (foressldre, klubber, specialforbund og DIF} i
udviklingen af de helt unge talenter, dvs. under hensyntagen til en aisidig udvikling af
deres motoriske, psykiske og sociale evner. Talentudvikiingen star helt centrait i
Team Danmarks virksomhed. Bade i forhold til bestyrelsens eksplicitte malseetning
om en forggelse af internationale talenter — og fordi talentudvikiingen er det
grundlseggende fundament for kommende danske resultater pa heijt internationait
niveau.

P4 kort sigt vil Team Danmark i samarbejde med DIF og specialforbundene afklare
ansvarsfordelingen i forhold til talentudvikling og talentrekruttering. P& den baggrund
vil Team Danmark i samarbejde med relevante samarbejdsparinere iveerkseette
initiativer, der hejner kvaliteten af talentudviklingen i Danmark

P& lang sigt er det malsastningen i samarbejde med specialforbundene, kommunerne
og klubberne at etablere en red trad i arbejdet, som sikrer en optimal udnyttelse af
ressourcerne i dansk eliteidraet, saledes at den daglige treening i klubregi indgar som
et naturligt led i forberedelsen af talenterne til at blive fremtidige eliteidreetsudevere.

8) Individuel skonomisk stette til eliteidreetsudevere. Der skal ydes individuel
pgkonomisk stptte til eliteidreetsudgvere efter de definerede kvaliteis- og
behovskriterier. Kvalitetsvurderingen tager udgangspunkt i det stettekoncept, som er
institutionens vaerktej til at vurdere aktive savel som forbund. Behovsvurderingen
ldrasttens Hus . Brgndby Stadion 20 . 2605 Brandby . TIf. 43 26 26 26
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omfatter en vurdering af den aktives eller holdets idreetslige og skonomiske behov,
herunder de aktives egen indtiening ved idreet. 1 overensstemmelse med de
grundleeggende veerdier er det centralt, at der er fuld &benhed og gennemskuelighed
i forbindelse med lildelingen af den gkonomisk statte.

P& lang sigt er det Team Danmarks mal at sikre en dynamisk og fleksibel
stattetildeling, som bl.a. abner mulighed for i hejere grad at kunne fastholde
eliteidreetsudevere i deres elitekarriere efter endt uddannelse og indtreeden péa
arbejdsmarkedet.

7) RAdgivning, forskning og formidling. Det er Team Danmarks maélsaetning at
stimulere il vidensproduktion indenfor alle aspekter af eliteidrestten.
Eliteidrastsudeverne skal have adgang til idrestsmedicinsk, idrestspsykologisk og
anden relevant radgivning pa hgjeste niveau sa& vidt muligt i tikknytning il
elitecentrene. Med henblik pa at sikre en faglig radgivningskompetence pa hgjeste
niveau skal der fortsat vaere mulighed for at initiere og stette idraetsforskning inden
for alle omrader, der har specifik relevans for eliteidrestten.

Det er pa kort sigt malsaetningen at evaluere de idreetsmedicinske servicetilbud, som
har eksisteret siden stettekonceptet fra 2000. P& baggrund af evalueringen skal de
eksisterende idraetsmedicinske ydelser tilpasses og justeres. Det er ligeledes en
kortsigtet malseetning at implementere en ny forskningspolitik for Team Danmark, og
pa baggrund af malgruppeanalyse skal der udarbejdes en strategi for, hvordan den
aktuelle forskning bedst formidles til de aktive og deres treenere, som Team
Danmarks kernemalgrupper i denne sammenhazng. Herudover vil Team Danmark pé
kort sigt styrke det idreetspsykologiske beredskab.

P4 laengere sigt er det malsztningen, at Team Danmark generelt skal kunne bista
kommuner, specialforbund og klubber med uddannelse af eksperter. Det vil pé kort
sigt forudsastte, at Team Danmarks stab af eksperter inden for ekspertomraderne
(idreetsmedicin, fysisk og mental traening og ernzeringsvejledning) gradvist forgges
bl.a. gennem indtsegtsdeskket virksomhed. Dette vil ogsa kunne bidrage til eget
specialisering og videndeling inden for ekspertomraderne.

8) Uddannelsestilbud til eliteidreetsudevere. Det er af stor vigtighed, at
eliteidrastsudavere har mulighed for at gennemfare en relevant uddannelse under
eller efter deres idraetskarriere. Team Danmark har derfor en vigtig opgave i dels at
ldraattens Hus . Brondby Stadion 20 . 2605 Brondby . TH. 43 26 26 26
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sikre den forngdne fleksibilitet i uddannelsessystemet, og dels at medvirke til, at de
aktive modtager den forngdne vejledning og Dbistand i relation il
uddannelsesmasssige forhold under og efter eliteidreetskarrieren.

Team Danmark vil pa kort sigt prioritere videreudviklingen af de eksisterende tilbud i
forbindelse med bade ungdomsuddannelser, erhvervsuddannelser og videregaende
uddannelser, Som konsekvens af opheevelsen af 15 ars reglen vil Team Danmark
endvidere tage initiativ til dialog med skolevaesenet. Bade i folkeskole- og
ungdomsuddannelsesregi vil dialogen omfatte en draftelse af mulighederne for at
indfgre skemalagt morgentraening.

Pa lang sigt vil Team Danmark arbejde pa, at tilbudene i uddannelsessystemet til
enhver tid muligger udevelse af eliteidreet samtidig med gennemfgreise af
kompetencegivende uddannelse og saledes bidrage til at sikre udviklingen af hele
mennesker.

9) Arbejdsmarkedsmeessige og sociale stptteforanstaltninger for
eliteidrestsudaverne. Erfaringen viser, at det pa dette omrade oftest er mest
hensigtsmaessigt at finde individuelle l@sninger og saledes tage udgangspunkt i den
enkelte udevers kompetencer, ambitioner og behov. Til trods herfor vil Team
Danmark arbejde for at udvide netveerket af samarbejdspartnere, som kan tilbyde
eliteidraetsud@vere praktikpladser og job under eller efter endt eliteidraetskarriere og
saledes veere med til at bane vejen for en optimal kombination af arbejde og
eliteidrast.

Pa kort sigt vil Team Danmark, med udgangspunkt i ovenstdende, forspge at
etablere et teettere samarbejde med offentlige arbejdspladser — eksempelvis politiet,
forsvaret og kommunerne. Desuden skal netveerket af virksomheder, som kan vaere
behjeelpelige med at skabe fleksible jobs pa det private arbejdsmarked, udvides.

Pa lengere sigt er det malet at f& flere eliteidreetsudevere til at opretholde
idreetskarrieren efter endt uddannelse og indtrseden pa arbejdsmarkedet. Det kunne
f.eks. stimuleres ved at etablere "medarbejdersponsorater” ~ dvs. at arbejdspladser/-
givere er med til at finansiere elitesportsudevernes karrierer ved at acceptere, at en
del af arbejdstiden anvendes {il udevelse af eliteidreet.
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10) Radgivning og skonomisk stette til specialforbundene under Danmarks Idreets-
Forbund. Team Danmark har ikke mindst bevist sin store styrke ved at kunne samle,
koordinere og gennemfgre en overordnet planizegning af eliteidrastten pa tveers af
idreetsgrene. Den synergi og kompetence, der er opbygget i kraft af Team Danmark,
skal til stadighed udvikles og udbygges.

Team Danmark skal derfor pa kort sigt fortsat udvikle og implementere det
stattekoncept og den disciplinanalyse, der ligger til grund for den nuvaerende statte il
specialforbundene. Dette skal ske i dialog med forbundene, og pa baggrund af en
systematisk erfaringsopsamling fra det eksisterende stgttekoncept.

P& lang sigt er det malsaetningen, at igangseettelse og gennemferelse af
forberedelses- og udviklingsprojekter for specialforbund, som ikke er en del af Top
Team Danmark, er en integreret del af driften, sa der lsbende arbejdes pa at
kvalificere specialforbundene til at komme ind i Top Team Danmark.

11)Samarbejde med de kommunale myndigheder om eliteidreet, herunder faciliteter.
Med henblik pa at sikre en overordnet og koordineret udvikling samt en bedre
udnyttelse af ressourcerne til fordel for den samlede elite vil det veere af afggrende
betydning, at der i videst muligt omfang etableres et sget samarbejde mellem
eliteidreetten og de kommunale myndigheders satsninger. Seerlige indsatsomrader vil
veere at fA styrket talentrekruttering og talentudvikling lokalt. Kommunerne er bla.
centrale aktsgrer, da bgrn og unge i en stor del af deres vagne tid feerdes i
kommunale institutioner (folkeskoler, SFQ'er mv.), hvor grundleeggende fysiske
feerdigheder kan indgves gennem almene idreetstibud, og hvor der kan etableres
idraetsskoler/-klasser med henblik pa systematisk talentrekruttering.

Team Danmark vil derfor pé kort sigt tage initiativ til, at kommunernes intensiverede
satsning pa eliteidreetten koordineres med Team Danmarks nationale, strategiske
overvejelser. | denne sammenhaeng er den forestdende kommunaireform med
oprettelse af nye og sterre kommuner en gunstig lejlighed for Team Danmark til at
indga i nye samarbejdsrelationer med kommunerne. De nye samarbejdsaftaler med
kommunerne kan vaere et koordinationsinstrument for Team Danmark og indebeere
et samarbejde om udnytteise af kompetence og ressourcer, under forudseaetning af at
projekterne kan indga i Team Danmarks overordnede planlagning og koordinering,
Team Danmark vil desuden patage sig rollen som inspirator og sparringspartner i
forsgget pa at fa flere kommuner til at engagere sig aktivt i den lokale eliteidreet.
ldreettens Hus - Brondby Stadion 20 . 2605 Brendby Tif 43 26 26 26
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Team Danmark vil i den sammenhzeng tage initiativ til dialog med kommunerne
omkring fremtidige I@sningsmodeller i forhold til Team Danmarks brug af kommunale
traenings- og konkurrencefaciliteter til feks. nationale treeningssamlinger eller
talentudviklingsinitiativer. Det er Team Danmarks malisaetning, at de kommunale
samarbejdsaftaler kan bidrage til, at eliteidrestsudgverne sikres adgang til de
kommunale anleeg p& gunstige tidspunkter samtidigt med, at Team Danmarks
udgifter tit centerdrift nedbringes.

Det ma forventes, at der pa sigt skal kunne allokeres pkonomiske midier i sterre
starrelsesorden til faelles satsninger med kommunale samarbejdspartnere (f.eks. ved
nationale idreetsanleeg eller ved kraftcentre), hvilket for gjeblikket ligger uden for
Team Danmarks gkonomiske formaen

P4 lang sigt er det Team Danmarks malszetning, at der opnas en bedre udnyttelse af
den bestidende facilitetsmaengde, der sikrer kvalitet og fleksibilitet for de Team
Danmark stgttede udevere. Det er samtidig Team Danmarks malszetning, at der
skabes et teet og udbytterigt samarbejde med kommunerne om Team Danmarks
servicetilbud. Team Danmark vil pa langt sigt udbygge vejledningen til de kommuner,
der planleegger sendringer, udbygninger eller opfarsel af idreetsanlasg.

12) Samarbejde og indgéelse af aftaler med medier og sponsorer, bl.a. om salg af
rettigheder og ydelser. Det er Team Danmarks opgave | samarbejde med Danmarks
Idreets-Forbund, specialforbund og de aktive at tilvejebringe det bedst mulige
finansielle grundlag for udvikling af eliteidrestten gennem salg og markedsfering af
eliteidreettens rettigheder og ydelser. Det sker f.eks. gennem salg af sponsorater o.1.
og gennem faelles forhandling af tv-rettigheder og andre ydelser efter aftale med
specialforbund, aktive og andre operatgrer.

P& kort sigt skal der tages stilling til, om der kan opnas et styrket indtjeningsgrundiag
ved en eventuel oprettelse af et falles markedsfaringsselskab mellem Team
Danmark og Danmarks Idreets-Forbund. Pa den baggrund skal der treeffes beslutning
omkring de videre organisatoriske forhold omkring sponsor- og marketingafdelingen.
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Tvaergdende strategiske malszetninger

Som tvaergdende dimensioner, der supplerer strategien og mélsaetningerne inden for
de 12 lovbundne opgaver, har Team Danmark valgt at fastseette strategiske mal i
forhold til "eget dialog og malrettet kommunikation”, "organisationsudvikling” og
"internationalisering (udsyn)”.

@get dialog og malrettet kommunikation

Den nye lov om eliteidrest har medfert, at der etableres nye samarbejdsstrukturer -
ikke mindst i forhold til Kulturministeriet og DIF. Det er dog samtidigt Team Danmarks
méalsaetning pa kort sigt at styrke samarbejdsrelationerne med de gvrige
interessenter - herunder kommuner, specialforbund, aktive og treenere, unge talenter
og deres forseldre, samt medier og sponsorer - ud fra den betragtning, at der i
stigende grad er behov for enhed og samarbejde omkring udviklingen af dansk
eliteidrast. Team Danmark er i hgj grad afheengig af samarbejdspartnerne, og vil
derfor i den kommende tid ssette fokus pa at udbygge og etablere nye
samarbejdsrelationer med relevante interessenter i dansk eliteidreet.

Det er ligeledes Team Danmarks kortsigtede mélsaetning, at der implementeres en
kommunikationsstrategi, der kan bidrage til at styrke billedet af Team Danmark som
den vigtigste faktor i udviklingen af dansk eliteidreet. Kommunikationsstrategien skal
samtidig bidrage til en gget synlighed af veerdien af eliteidrestten i Danmark.
Kommunikationsstrategien skal endvidere understgtte ambitionen om en @get dialog
med samarbejdspartnere.

Som et led i udviklingen af de nye samarbejdsrelationer - og som opfgigning pé de
krav, der stilles som foige af Team Danmarks nye status som offentlig selvejende
institution ~— vil Team Danmark i den kommende periode skabe fuld &benhed omkring
hestyrelsens beslutningsgrundiag. Dette skal bidrage til klarhed omkring Team
Danmarks stettetildeling — og derved ogsa skabe pget incitament til udvikling i de
enkelte idreetsgrene. Det er saledes Team Danmarks kortsigtede malseetning, at
abenhedsprincippet understattes af web-baserede lpsninger, der sikre fuld abenhed
omkring bestyrelsens beslutningsgrundiag i forbindelse med f.eks. tildeling af stotte.

Organisationsudvikling
Team Danmarks kerneomrade vil fortsat veere sportsafdelingen. Den nye lov om
eliteidrest har dog medfart en raekke andre organisatoriske endringer i Team
idresttens Hus . Brendby Stadion 20 2605 Brgndby . Tif 43 26 26 26
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Danmark. Der allerede er sket en administrativ out-sourcing af IT og
gkonomifunktionerne, ligesom der i sjeblikket foregar en analyse af potentialerne ved
at etablere et falles marketingselskab i samarbejde med DIF. Samtidigt med denne
fokusering af Team Danmarks virksomhedsomrade, har den nye lov om eliteidreet
medfert en reskke nye arbejdsomrader og en ny status som offentlig selvejende
institution. De ovenstdende eendringer har affedt et behov for nye kompetencer i
organisationen.

De aktuelle udfordringer er altsd bade at vedligeholde en god og positv
virksomhedskultur i den nuvaerende situation, hvor en raekke funktioner skilles fra
virksomhedens drift, og at tilfgre organisationen de forngdne nye kompetencer.
Team Danmark vil derfor i den kommende periode prioritere organisationsudviklingen
- dels ved aktivt at skabe et kompetenceloft, der matcher de nye arbejdsopgaver, og
dels ved at styrke medarbejderplejen.

@get internationalisering ("udsyn”)

Udviklingen af eliteidraatten foregar med et globalt afszst, og det er derfor vigtigt, at
Team Danmark i alle aspekter af virksomheden har fokus at udnytte internationale
erfaringer inden for Team Danmarks arbejdsomrade. Det internationale aspekt af
Team Danmarks organisatoriske og administrative arbejde skal derfor styrkes. Team
Danmark vil pa kort sigt udbygge og styrke et relevant internationalt netveerk af
besleegtede organisationer. | det hele taget er det Team Danmarks malszetning —
bade pa kort og pa lang sigt — at veere internationalt orienterede | opgavelgsningen.
Saledes vil det ogsé vaere Team Danmarks opgave at praege samarbejdet med
specialforbundene med et @nske om udsyn og internationalisering, hvilket f.eks.
kunne manifestere sig i forhold til anseettelse af landstreenere og sportschefer samt i
talentudviklingsarbejdet.

Bilag 3 viser en oversigt over de interne resuitatmal som Team Danmark har fastsat i
forhold til de 12 lovbundne opgaver og de tre tveergaende dimensioner.
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